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1. Allgemeines
1.1 Vorwort

Eine wohnortnahe und qualitativ hochwertige Gesundheitsversorgung ist eine der wichtigsten
Aufgaben der Landkreise und Stadte und geniel3t bei deren Bewohnern, aber auch bei allen
beteiligten Akteuren aus Politik und Medizin héchste Prioritat.

Im Rahmen der Beratung der Medizinkonzeption hat sich der Kreistag in seiner Sitzung am
28. Juli 2015 ausfuhrlich mit dem Projekt ,Neubau Flugfeldklinikum® befasst. Nachdem die
Gutachter unter anderem die Wirtschaftlichkeit des Vorhabens, die beiden getrennten
Klinikstandorte Boblingen und Sindelfingen durch ein gemeinsames Klinikum auf dem
Standort Flugfeld zu ersetzen, bestatigt hatten, wurde die Verwaltung beauftragt, das Projekt
»,Neubau Flugfeldklinikum* weiter voranzutreiben. Projektstruktur und -organisation missen
den hohen Anforderungen des Neubauvorhabens gerecht werden, um die gesteckten Ziele
sach- und zeitgerecht erfullen zu konnen. Hierzu gehort auch die Gewahrleistung einer
erfolgreichen, auf die Projektrisiken eingehenden, zligigen, nachvollziehbaren und (politisch)
Uberwachten Projektabwicklung.

1.2 Aufgaben

e Die Kreiskliniken Béblingen gGmbH (Kreiskliniken) werden seitens des Eigenbetriebs
Klinikgebaude des Landkreises Béblingen (Eigenbetrieb) mit der Projektdurchflihrung
des Neubaus Flugfeldklinikum beauftragt. Die Kreiskliniken werden Bauherr des
Neubaus Flugfeldklinikums.

e Die planerisch-bauliche Ausfihrung des Gesamtprojektes einschlief3lich samtlicher damit
im Zusammenhang stehender Arbeiten sowie die operative Projektverantwortung liegen
bei den Kreiskliniken.

Die Kreiskliniken gewahrleisten in diesem Zusammenhang eine ausreichende und funktions-
fahige Projektstruktur im Innenverhaltnis.

Zur Sicherstellung einer reibungslosen Zusammenarbeit aller am Projekt Beteiligten sowie
eines optimalen Projektergebnisses bedarf es einer systematischen Gliederung des Durch-
fihrungskonzeptes sowie der Organisation der Zusammenarbeit und Prozesse. Beschrieben
sind:

e Aufgaben und Pflichten,

e Projektstrukturen und -ablaufe,

¢ einheitliche Beziehungen,

e grundsatzliche Aspekte der Planung und Ausfiihrung sowie

¢ ein einheitliches Informationswesen.

Dieses Projekthandbuch gilt verbindlich fur alle Projektbeteiligten und dient der klaren
Aufgabenverteilung. Dartber hinaus sind Informationen tber die Projektinhalte und zur

Aufgabenerfillung enthalten. Das Projekthandbuch dient weiterhin zur Sicherung der
Aufgabenerfillung und Erreichung des Projekterfolgs.
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1.3 Geltungsbereich

Das Projekthandbuch gilt zunachst fir die Hochlaufphase des Projekts, insbesondere
Konstituierung der Projektorganisation, Durchfiihrung der Wettbewerbe, Auswahl der Planer.
Das Projekthandbuch wird bei Bedarf rechtzeitig fortgeschrieben und dem Planungs- und
Bauausschuss zur Entscheidung vorgelegt.

2. Projektdefinition

2.1 Projektbezeichnung

Die Projektbezeichnung lautet ,Neubau Flugfeldklinikum®.

2.2 Projektbeschreibung

Der Neubau des Flugfeldklinikums auf dem Flugfeld ist mit prognostizierten Projektkosten
(Projektanalyse von Drees & Sommer, Stand Juni 2015) in H6he von insgesamt zwischen
ca. 422,6 und 452,4 Millionen Euro in den ndchsten Jahren eines der grof3ten Krankenhaus-
bauvorhaben in Baden-Wirttemberg und hat sowohl fiir den Landkreis Boblingen als auch
den Klinikverbund Sudwest eine zentrale Bedeutung. Durch die erwarteten Synergieeffekte
aus der Umsetzung des Neubauvorhabens ist mit erheblichen Einsparungen im operativen
Betrieb der Kreiskliniken von jahrlich ca. 6 Millionen Euro zu rechnen (vgl. Plausibilitats-
analyse Baker Tilly Roelfs Juni 2015).

Das Projekt ist durch eine sehr hohe Komplexitat, eine lange Laufzeit von geschatzt sieben
bis acht Jahren, eine Vielzahl an Nutzern, hohe Anforderungen an die Offentlichkeitsarbeit
sowie schwierige baulogistische Anforderungen (Baustellenverkehr, teilweise Neuerschlie-
Bung des Grundstiicks etc.) gekennzeichnet.
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2.3 Allgemeine Rahmenbedingungen

2.3.1 Finanzierung

¢ Als Eigentimer der bestehenden Klinikgebaude wird der Eigenbetrieb Klinikgebaude des
Landkreises auch Eigentumer des Flugfeldklinikums. Das Eigentum am Flugfeldklinikum
verbleibt zu jedem Zeitpunkt (auch als sog. Anlage im Bau) beim Eigenbetrieb.

e Die Finanzierung und der Mittelabfluss liegen in der Zustandigkeit des Eigenbetriebs
Klinikgeb&aude. Das Gesamtprojekt wird durch Férdermittel, Kredite und Eigenmittel Gber
den Eigenbetrieb / Landkreis finanziert.

e Empfanger des Fordermittelbescheids ist der Landkreis, vertreten durch den
Eigenbetrieb Klinikgebaude.

¢ Die Kreiskliniken Béblingen gGmbH sind namens und auf Rechnung des Eigenbetriebs
Klinikgebaude des Landkreises Boéblingen tatig. Rechnungsadressat ist die Projektge-
schaftsfihrung bei der Kreiskliniken Béblingen gGmbH.

Das mit Stand 14.03.2016 freigegebene Budget des Projekts betragt 4,05 Mio. Euro.
Der Eigenbetrieb Klinikgebdude stellt regelmafig einen Mittelabflussplan /ein
Finanzierungskonzept auf Basis des Rahmenterminplans der Projektgeschéftsfihrung in
Abstimmung mit dem Amt fUr Finanzen auf und legt diesen rechtzeitig dem Kreistag zur
Genehmigung vor.

2.3.2 Terminplan

Die gesamte Projektdurchfiihrung ist nach dem vorgegebenen Rahmenterminplan des
Planungs- und Bauausschusses abzuarbeiten. Eventuelle Anderungen werden
einvernehmlich in Abstimmung mit dem Eigenbetrieb Klinikgebaude und dem Planungs-und
Bauausschuss aktualisiert.

Meilensteine

Kaufvertrag Abschluss 06/2016
Vorgutachten bis 04/2016
Start Planerauswabhl 01/2016
Ende Planerauswabhl 10/2017
Start Vorplanung 11/2017
Start Entwurfsplanung 06/2018
Ende Entwurfsplanung inkl. Optimierung 06/2019
Einreichen Bauantrag 09/2019
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moglicher Baubeginn 01/2020
Bauliche Fertigstellung 12/2023
Inbetriebnahmephase bis 06/2024
Betriebsaufnahme im Neubau bis 09/2024

2.3.3 Besonderheiten des Projektes

Grundlage nach derzeitigem Projektstand sind die Ergebnisse der technischen
Untersuchung von Drees & Sommer vom 30.06.2015.

2.3.3.1 Komplexitat

. Die baulogistische Aufgabe bei der Realisierung der Maf3-
- . nahmen sowie die Vielzahl der unterschiedlichen Nutzer
erzeugen eine hohe Komplexitat, auf die entsprechend rea-
giert werden muss.

2.3.3.2 Kostenrisiko

_' Die lange Laufzeit birgt erfahrungsgemaf Risiken der Bau-

-: . preissteigerungen und der Kostensteigerungen aus Nutzer-
anforderungen. Neben einer sorgfaltigen Planung muss

dieses Risiko insbesondere durch eine optimale Ausgestal-

tung der Vergabemodelle, Nutzermanagement und ein
gesondertes Controlling gesteuert werden.

2.3.3.3 Terminrisiko
_' Aufgrund der hohen Abhéngigkeiten und der Vielzahl und
-: . Parallelitdt der zu erwartenden Vergabeverfahren besteht die
Notwendigkeit eines gesonderten, Ubergreifenden Termin-
controllings mit regelmaniger Szenario-Betrachtung (z.B.
Integration Teilprojekte in Gesamtubersicht).

2.3.3.4 Anderungsrisiko

' Aufgrund der langen Projektlaufzeit und der kurzen Inno-
- H vationszyklen in der Medizintechnik ist mit Anderungen der
Nutzeranforderungen zu rechnen, die mittels eines geson-
derten Anderungsmanagements begleitet werden miissen
(z.B. Konsequenzen Statik / Versorgung Medien etc.).
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3. Projektorganisation
3.1 Ziele

Die Projektorganisation dient als Instrument zur Erfullung der Projektaufgabe und ermdglicht
die Fihrung der GesamtbaumafRnahme, mit dem Ziel:

e eindeutige Zuordnung von Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung,

¢ Einhaltung der Organisationsform,

e Forderung der Zusammenarbeit aller Beteiligten,

o Effiziente Arbeitsablaufe,

e frihzeitiges Erkennen von Konflikten,

e Erarbeitung von Vorschlagen tiber GegensteuerungsmafRnahmen bei Termin- und
Kostenabweichungen.

3.2 Projektorganisation / -struktur

Klinikum Flugfeld Boblingen
Projektorganigramm, Stand 13.01.2016

Politische

Ebene

| -

Aufsichtsrat Klinikum
Vorberatung licher Beschl lagen

1
Geschiftsfithrung
Herbeifithren Entscheidungen Aufsichtsrat

Strategische

Ebene

Drees & Sommer | Healthcare Division
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3.3 Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung

Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung der Projektbeteiligten sind wie folgt verteilt:
3.3.1 Gremien

3.3.1.1 Kreistag (KT)

Ubergeordnetes Gremium zur strategischen Beschlussfassung; beschliel3t tiber
o Projektziele,

o Kaufvertrag Grundstuck Flugfeld,

e Grundsatze der Projektabwicklung, insb. Wettbewerbsverfahren,

¢ die Projektorganisationsstruktur und die grundlegenden Zusténdigkeiten (am 14.12.2015
vom KT beschlossen),

o Gesamtprojektplan (kiinftig Rahmenterminplan genannt) mit Meilensteinen und
Terminzielen bei malRgeblichen Zielverdnderungen, die Festsetzung des Gesamtbudgets
des Neubauprojekts sowie dessen ggfs. erforderliche Fortschreibung,

¢ das Finanzierungskonzept sowie die Freigabe der Finanzierungsmittel im Rahmen der
Haushaltsplanung,

e das Raum- und Funktionsprogramm,
¢ die Freigabe der Entwurfsplanung und des Forderantrags,
e die Annahme des Forderbescheids,

e Baubeschluss Uiber das Hauptprojekt inkl. Raumprogramm, Gesamtbudget und
Finanzierung,

e Baubeschliusse fir vorbereitende oder begleitende MalRnahmen zur Errichtung des
Neubaus Flugfeldklinikum tber 10 Mio. Euro brutto,

¢ die Schlussabrechnungen,
e wird regelmaRig informiert tber
- Wetthewerbsergebnisse,

- Mindestens zweimal jahrlich Giber den Status und Projektfortschritt zu Kosten,
Budget, Terminen, Qualitaten, Vergaben und Risiken,

- zusatzlich bei besonderen Vorkommnissen.

3.3.1.2 Verwaltungs- und Finanzausschuss (VFA)

Als sachkundige Géste werden beim Neubau Flugfeldklinikum hinzugezogen:
— Geschéftsfiihrung Klinikverbund Stdwest

— Projektgeschaftsfihrung Neubau Flugfeldklinikum

— Betriebsleitung Eigenbetrieb Klinikgebaude
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Vorberatung der im Kreistag zu treffenden Beschlisse, die der Eigenbetrieb Klinikgebaude
vorbereitet (nicht offentlich) bei folgenden Themen:

Projektthemen mit grundsatzlicher Finanzierungsrelevanz,

Geschéftsbesorgungsvertrag zur Projektdurchfiihrung durch die Kreiskliniken Béblingen
gGmbH,

Kaufvertrag Grundstick Flugfeld,
Annahme Forderbescheid,

Baubeschluss.

3.3.1.3 Planungs- und Bauausschuss Flugfeldklinikum (PBA-FFK)
(Strategische Ebene)

Der Landrat leitet den Planungs- und Bauausschuss, dem Kreisratinnen und Kreisrate ange-
horen, die Mitglieder des Aufsichtsrats der Kreiskliniken Boblingen gGmbH sind. Namentlich
sind dies aktuell

Herr Dolker

Herr Durr

Herr Dr. Metz

Frau Spéath

Herr SpriBler

Frau Dr. Moritz-Rahn
Herr Nemeth

Herr Noé

Herr Prof. Dr. Prokop
Frau Stotzer-Rapp
Herr Mundle

Herr Dr. Brenner
Herr Klenk

Frau Berroth

Herr Arnold

Als Vertreterinnen und Vertreter werden die jeweils aktuellen Vertreterinnen und Vertreter
der Mitglieder des Aufsichtsrats entsendet.

Als weitere sachkundige Gaste werden eingeladen:

— Geschaéftsfihrung Klinikverbund Sidwest,
— Projektgeschaftsfihrung Neubau Flugfeldklinikum,
— Betriebsleitung Eigenbetrieb Klinikgebaude,

— Externer Projektsteuerer tagesordnungsbezogen (z.B. auch bei
Wettbewerbsaufgaben),

— weitere Fachexperten auf Vorschlag des Landrates oder der
Projektgeschéftsfihrung.

10
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Verantwortung

Ist als beschlieRender Ausschuss des Kreistages gebildet.

Vorberatung der im Kreistag zu treffenden Beschlisse, welche die
Projektgeschaftsfiihrung vorbereitet (nicht 6ffentlich).

Der Planungs- und Bauausschuss Flugfeldklinikum soll durch die fachkundige
Zusammensetzung und die regelmaflige Zusammenkunft als ein tbergeordnetes
Steuerungs- und Uberwachungsgremium fungieren, in dem notwendige Entscheidungen
sachlich und konstruktiv diskutiert, getroffen bzw. bei Beschlussfassungen im Kreistag
vorberaten werden. Er ist Entscheidungsgremium im Rahmen des vom Kreistag
vorgegegebenen ,Korridors*.

Der Planungs- und Bauausschuss Flugfeldklinikum tbernimmt damit die Verantwortung
fur die Konkretisierung der vom Kreistag festgelegten Projektziele im Rahmen des
Projekts Neubau Flugfeldklinikum. Der Planungs- und Bauausschuss Flugfeldklinikum
Uberwacht und kontrolliert das Projektmanagement, bestehend aus der
Gesamtprojektleitung und der externen Projektsteuerung. Durch die regelmaRige
Berichterstattung soll fur die Mitglieder die erforderliche Transparenz und Einbindung
sichergestellt werden.

Wesentliche Aufgaben sind insbesondere

Fortschreibung der Projektorganisationsstruktur,

Festlegung und Genehmigung des von der Projektgeschéftsfiihrung fortgeschriebenen
Projekthandbuches,

Genehmigung der Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung Gesamtprojektleitung
(operative Ebene),

Unterstltzung der Gesamtprojektleitung zur Sicherstellung der Projektziele,

Festlegung und Genehmigung der Teilbudgets auf Vorschlag der Gesamtprojektleitung
auf Basis des vom Kreistag freigegebenen Gesamtbudgets,

Fortschreibung des Rahmenterminplans,
Baubeschlisse fur vorbereitende oder begleitende MalRnahmen zur Errichtung des
Neubaus Flugfeldklinikum bis 10 Mio.Euro brutto; dartber hinaus als Vorberatung fur den

Kreistag,

Empfanger regelméRiger Projektberichte (Status, Stérungen, Risiken, Budgetentwicklung
etc.) der Gesamtprojektleitung,

Klarung/Einleitung von Schlichtungsmafinahmen bei Zielkonflikten und im Eskalationsfall
auf Vorschlag der Gesamtprojektleitung,

Festlegung und Genehmigung von MalRBhahmen bei erkennbaren Zielabweichungen zur

Einhaltung von Kosten- und Terminzielen, Vermeidung von Risiken nach Vorlage durch
das Projektmanagement (Operative Ebene),

11
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e Genehmigung der von der Projektgeschéaftsfihrung vorgeschlagenen externen
Projektbeteiligten insbesondere Projektsteuerung, Stadtebauplaner, Prozessplaner,
Gutachter, Sachverstandigen, Fachplaner) ab einem Auftragswert von zur Zeit 209.000
Euro netto bzw. dem jeweils geltenden VOF-Schwellenwert,

¢ Genehmigung der Beauftragung des Architekten nach abgeschlossenem VOF-Verfahren,

¢ Genehmigung der jeweiligen Planungsphasen und somit der Inhalte und Umsetzung der
Ziele des Projektes,

¢ Genehmigung von Vergabevorschlagen der Gesamtprojektleitung bei Vergaben tber
brutto 5 Mio. Euro vor Abschluss der Vertrage im Rahmen des vom Kreistag bzw.
Projekt- und Bauausschusses Flugfeldklinikum freigegebenen Budgets,

¢ sofern notwendig, Herbeifiihren bzw. Vorbereiten von ggf. ergdnzenden Beschliissen des
Kreistags,

e Freigabe von Planadnderungen/Entscheidungsvorlagen im Korridor der Projektziele mit
Nachweis der Notwendigkeit oder der Wirtschaftlichkeit und nach Bewertung der
Konsequenzen durch die Gesamtprojektleitung,

¢ Genehmigung der von der Gesamtprojektleitung vorgeschlagenen Strategien fur die
Durchfuhrung der notwendigen Vergaben,

¢ Genehmigung von Nachtragen auf3erhalb des freigegebenen Baukostenbudgets,
¢ im Einzelfall anfordern einer Zweitmeinung.

Kompetenzen

o Zugriff auf alle projektrelevanten Informationen,

e Verabschiedung von Rahmenvorgaben fir das Projekt; Treffen von Entscheidungen bei
Zielkonflikten,

e der Vorsitzende des Planungs- und Bauausschusses vertritt die strategischen Ziele des
Projekts im AuRRenverhaltnis.

3.3.1.4 Eigenbetrieb Klinikgebaude

Der Eigenbetrieb Klinikgeb&ude ist Auftraggeber fiir den Neubau des Flugfeldklinikums und
sichert dessen Finanzierung. Das Gesamtprojekt wird von der Eigenbetriebsleitung begleitet
und unterstitzt. Aufgaben der Eigenbetriebsleitung sind insbesondere:

e Unterstitzung der Projektgeschaftsfihrung bei der Vorbereitung des und bei der
Einbringung von Vorlagen in den Planungs- und Bauausschuss,

e Abstimmung der Vorlagen fur die Gremien, insbesondere Kreistag, Verwaltungs- und
Finanzausschuss,

e Uberwachung der sich aus dem Geschéftsbesorgungsvertrag mit der Kreisklinken

Boblingen gGmbH ergebenden Pflichten sowie Sicherstellung der Umsetzung fir den
Eigenbetrieb,

12
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e Herbeifiihrung von Gremienentscheidungen, insbesondere zu Projektthemen mit
grundsétzlicher Finanzierungsrelevanz, zum Grundstuckskaufvertrag sowie zu
vertraglichen Vereinbarungen zwischen den Kreiskliniken und dem Eigenbetrieb,

e Erarbeitung eines Finanzierungskonzepts auf Basis des Rahmenterminplans,
e Vorbereitung von Vorlagen in mit der Projektgeschaftsfihrung abgestimmten Fallen,
ggfs. Teilnahme an und Berichterstattung in den Gremien der Stadt Sindelfingen, der

Stadt Boblingen, des Zweckverbands Flugfeld,

e Mitwirkung bei der Presse- und Offentlichkeitsarbeit fiir das Projekt.

3.3.1.5 Offentlichkeitsarbeit, Birgerinformation, Presse

Der Offentlichkeitsarbeit, Burgerinformation und Pressearbeit liegt das von Prof. Dr.
Brettschneider erarbeitete und vom Kreistag mit KT-Vorlage 040/2016 verabschiedete
Kommunikationskonzept zu Grunde.

3.3.1.6 Aufsichtsrat Kreiskliniken Boblingen gGmbH
Vorberatung wesentlicher Beschlussvorlagen, inshesondere

e Geschaftsbesorgungsvertrag als besonderes Geschéft. Festlegung und Genehmigung
der Kompetenzen und Befugnisse der Projektgeschéftsfiihrung fur Entscheidungen,
Weisungen, Ausfiihrung, Verwendung und von Sach- und Finanzmittel (Erteilung
Prokura),

¢ Raumprogramm unter Beriicksichtigung der Festlegungen der Grundlagen und
unternehmerischen Struktur, die wesentlichen Einfluss auf die Medizinkonzeption und die
Belegung des Neubaus mit Betriebsfunktionen (Medizin, Verwaltung, Ver- und
Entsorgung) fur das Flugfeldklinikum haben,

¢ Finanzierungsthemen, bei denen es um den Finanzierungsbeitrag (Refinanzierung des
Projekts) der Kreiskliniken Béblingen gGmbH geht,

o Empfanger regelméaRiger Projektberichte (Status, Storungen, Risiken, Budgetentwicklung
etc.) der Gesamtprojektleitung.

3.3.2 Gesamtprojektleitung (strategische Ebene)

3.3.2.1 Kreiskliniken Boblingen gGmbH vertreten durch die Geschaftsfiihrung

e Ubernimmt namens und auf Rechnung des Eigenbetriebs Klinikgebaude des Landkreises

Boblingen die Bauherrenfunktion und —aufgaben fur das Gesamtprojekt und damit die
Gesamtprojektverantwortung.
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Die Durchfuhrung aller Projektschritte und Projektaufgaben des Gesamtprojekts nimmt
innerhalb der Kreiskliniken Béblingen gGmbH die Projektgeschéftsfiihrung wahr, die
unmittelbar der Geschaftsfiihrung zugeordnet ist und dieser berichtet.

3.3.2.2 Projektgeschaftsfiihrung

Bildet zusammen mit der Projektsteuerung das Projektmanagement fiir das Gesamtprojekt.

Verantwortung:

Vollstandige, schliissige und verstandliche Gesamtplanung des Projektes.
Sicherstellung der Transparenz liber das Projektgeschehen fir alle Beteiligten.

Fortlaufende Berichterstattung an den Kreistag, den Planungs- und Bauausschuss und
den Aufsichtsrat.

Sicherstellung der Erreichung der Projektziele / Meilensteine (Leistung, Termine, Kosten
usw.) unter Einhaltung des Projektbudgets i.S. eines Prozesstreibers.

Wesentliche Aufgaben:

Die Durchfuhrung aller notwendigen Projektschritte und —aufgaben zur erfolgreichen
Erreichung der vorgegebenen Projektziele des Gesamtprojekts. Strategische Ausrichtung
des Gesamtprojekts,

Vollzug der Entscheidungen, Genehmigungen und Festlegungen des Kreistags und
Planungs- und Bauausschusses,

rechtzeitiges Herbeifiihren bzw. Treffen der erforderlichen Entscheidungen fir die
Projektorganisation, Ressourceneinsatz auf der operativen Projektebene, Qualitéaten,
Kosten, Termine, Vertrdgen und Versicherungen im Rahmen der freigegebenen
Projektbudgets bzw. ihrer Kompetenzen,

rechtzeitiges Herbeifiihren bzw. Treffen der erforderlichen Entscheidungen sowohl
hinsichtlich Funktion, Konstruktion, Standard, Gestaltung,

gafs. Herbeifiihrung von Grundsatzentscheidungen des Kreistags, Planungs- und
Bauausschusses, Aufsichtsrats,

Leitung der operativen Projektebene und des installierten Projektteams,

Leitung der Projektteams fir den stadtebaulichen Ideenwettbewerb (Vorprifungsgruppe)
sowie die Architektenauswahl (Auswahl- und Beurteilungskommission),

Leitung und Koordination des Gesamtprojektes im Hinblick auf die verabschiedeten

Projektziele; Vorgabe von Teil-Projektzielen in Bezug auf Termine, Kosten und
Qualitaten,
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e Projektstrukturierung, Rahmenterminplanung und Meilensteinplanung auf Basis der
Entscheidungen des Kreistags und Planungs-und Bauausschusses,

e Strukturierung des genehmigten Gesamtbudgets und Rahmenterminplans (Meilensteine)
auf die Teilprojekte gemeinsam mit dem Projektteam i.S. von Vorgaben zur weiteren
Detaillierung durch die Projektsteuerung,

e Uberwachung und Kontrolle des Gesamtprojekts bzw. die Einhaltung der Projektziele in
Bezug auf Termine, Kosten und Qualitaten im Einvernehmen mit der Geschaftsfihrung;
Soll-/Ist-Datenvergleich und Analyse von Planungsabweichungen (gesamthaft und
periodisiert),

e Treffen von Projektentscheidungen im Rahmen des freigegeben Projektbudgets bzw.
seiner Kompetenzen,

¢ Initiierung von Malinahmen bei erkennbaren Zielabweichungen zur Einhaltung der
Projektziele sowie Vermeidung von Risiken,

e Durchfuhrung eines ggfs. notwendigen Krisenmanagements / Konfliktmanagements,
o Zustandigkeit/Durchfiihrung der Abstimmung mit dem Férdermittelgebern,
e Durchfuihrung der Abstimmung mit Versorgungsunternehmen,

e Mitwirkung bei der Presse- und Offentlichkeitsarbeit der Kreiskliniken Boéblingen gGmbH
sowie Burgerinformation durch den Landkreis,

e Sicherstellung der Beriicksichtigung der medizinischen und technischen KVSW-
Standards,

o Erstellen der Projekt-Mittelabflussplanung (Darstellung nach Perioden) und Mitwirkung
bei der Haushalts- und Wirtschaftsplanung,

e Steuerung der Planungs- und Genehmigungsprozesse auf Projektebene

¢ Klarung/Einleitung von Schlichtungsmafinahmen bei Zielkonflikten zwischen
Teilprojekten; Eskalation bei Zielkonflikten, die nicht geklart werden kénnen, an den
Planungs- und Bauausschuss,

¢ Sicherstellung einer durchgéngigen und einheitlichen Information an den Kreistag,
Planungs- und Bauausschuss und den Aufsichtsrat Uber den aktuellen Stand der
Projektarbeit, die voraussehbaren Stérungen bzw. Risiken sowie die ggf. einzuleitenden
MalRnahmen,

e Uberwachung der beauftragten externen Projektbeteiligten und —partner.
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Kompetenzen und Befugnisse:
e Zugriff auf alle projektrelevanten Informationen,

e Strukturierung des Gesamtprojektes, Vereinbarung von Rahmenvorgaben mit den
Teilprojekten, sowie dem Kreistag und dem Planungs- und Bauausschuss,

e Einforderung notwendiger Entscheidungen im Kreistag, Planungs- und Bauausschuss,
besonders wenn Zielsetzungen verletzt oder gefahrdet werden,

e Durchsetzen der erforderlichen Malinahmen und Vollziehen der Vertradge unter Wahrung
der Rechte und Pflichten des Bauherren in dessen Namen,

e Fuhren von Verhandlungen mit projektbezogener, vertraglicher oder éffentlich-rechtlicher
Bindungswirkung des Bauherren,

e Zeichnungsrecht gemalf erteilter Prokura im Projekt; Projektbezogenes
Bewirtschaftungsbefugnis bei freiberuflichen Leistungen gemai VOF bis zum
Schwellenwert (derzeit netto 209.000 €) sowie bei der Beauftragung von Bauleistungen
nach Ausschreibung im festgelegten Vergaberahmen bis brutto 5 Mio. € im Einzelfall),

e Beauftragung von Nachtragen innerhalb des freigegebenen Budgets und der o.g.
Wertgrenzen,

o Durchfiihren von Vergabeverfahren nach VOF Uber dem jeweils geltenden
Schwellenwert und Vorschlagsrecht zur Vergabe an den Planungs- und Bauausschuss,

e Strategische Ausrichtung der BaumaRnahme; Festlegung der Vergabestrategie,

¢ Organisation des Projektteams auf operativer Ebene und Auswahl der Mitglieder sowie
Weisungsbefugnis gegentiber diesen,

e Strukturierung der Nutzerorganisation und Beteiligungsprozesse

e Vertreten der Ergebnisse des Projekts in Kreistag, Planungs- und Bauausschuss und
Aufsichtsrat,

o Vertreter des Bauherren gegeniiber den Auftragnehmern bei der Projektrealisierung
(Bauherrenvertreter),

e Herbeiftihren bzw. Einfordern notwendiger Entscheidungen im Innerverhdltnis des
KVSW,

¢ Regelmalige Berichterstattung zum Projektstatus im Kreistag, im Planungs- und
Bauausschuss und im Aufsichtsrat,

e Erstellen und Fortschreiben des Projekthandbuches als Vorschlag an den Planungs- und
Bauausschuss.
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3.3.3 Operative Projektleitung Bau, Technik und Nutzer

3.3.3.1 Projektleitung

Wird nach Abschluss des stadtebaulichen Ideenwettbewerbs sowie des Architektenaus-
wahlverfahrens erstellt.

3.3.3.2 Projektsteuerung

Projektsteuerung fur die Handlungsbereiche gemanR Ausschuss der Verbande und Kammern
der Ingenieure und Architekten fir die Honorarordnung e.V. (AHO), und Deutscher Verband
der Projektmanager in der Bau- und Immobilienwirtschaft e.V. (DVP):

Organisation, Qualitdten und Quantitaten, Kosten, Termine, Kapazitaten und Logistik,
Vertrage und Versicherungen bildet zusammen mit der Projektgeschéftsfiihrung das
Projektmanagement fur das Gesamtprojekt.

Umfangreiches Aufgabengebiet, welches im Rahmen eines VOF-Verfahrens bzw.
Ausschreibungen anhand von Leistungsbildern préazisiert werden muss. Es gilt das jeweils
festzulegende spezifische Leistungsbild fur die Projektsteuerung, (z.B.
Wettbewerbsbetreuung).

Verantwortung, insbesondere:

Vollstandige, schlussige und verstandliche Planung der Realisierung der Teilprojekte.

Sicherstellung der Erreichung der phasenibergreifenden und phasenbezogenen,

Teilprojektziele/Meilensteine (Leistung, Termine, Kosten usw.) unter Einhaltung des
Teilprojektbudgets i.S. eines Prozesstreibers.

Fortlaufende Berichterstattung an die Projektleitung (Operative Ebene).

Sicherstellung der Transparenz Uber das Teilprojektegeschehen fiir alle Beteiligten der
Projektorganisation.

Sicherstellung der Dokumentation mit entsprechender effizienter Software.

Aufgaben, insbesondere:

Strukturierung der Teilprojekte und der Terminplanung auf Basis des Auftrages;
Zuordnung des genehmigten Teilbudgets (z.B. auf die Gewerke) sowie Verabschiedung
des Terminplans gemeinsam mit den Teilprojektleitern unter Berticksichtigung von
Vorgaben zur weiteren Ausplanung,

Steuerung der spezifischen Teilprojekte im Hinblick auf die verabschiedeten Projektziele;
Durchgangige Anwendung von Methoden und Instrumenten des Projektmanagements
entsprechend der AHO. Sicherstellung der Berticksichtigung der Klinikverbund Stdwest
Standards,
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Verantwortliche Steuerung des Planungs-, Genehmigungsprozesses, der Mitteleinsatze
auf Teilprojektebene. Darstellung der Mitteleinsatze nach Perioden und Initiierung der
zeitnahen Rechnungsstellung,

Soll-/Ist-Datenvergleich und Analyse von Planungsabweichungen (gesamthaft und
periodisiert),

Initierung von Maflinahmen bei erkennbaren Zielabweichungen zur Einhaltung von
Qualitats-, Kosten- und Terminzielen (z.B. Value-Engineering),

Eskalation bei Zielkonflikten zwischen Teilprojekten an die Projektleitung (Operative
Ebene),

Sicherstellung einer durchgangigen und einheitlichen Information an die Projektleitung
(Operative Ebene) tber den aktuellen Stand der Projektarbeit, die voraussehbaren
Storungen bzw. Risiken sowie die ggf. einzuleitenden Mal3nahmen,

im Auftrag der Projektleitung (Operative Ebene) bei der Vorbereitung von erforderlichen
Entscheidungen durch die Baukommission mitwirken; rechtzeitige Warnung an die
Projektleitung (Operative Ebene) vor Konsequenzen bei Uberfahren von Meilensteinen
(Termine und Kosten),

Koordination aller Schnittstellen (Prozesstreiber),

Koordination und Integration innerhalb der Teilprojektteams,

Leitung der Teilprojektteams.

Kompetenzen, inshesondere:

Zugriff auf alle teilprojekterelevanten Informationen,

Strukturierung der Teilprojekte, Vereinbarung von Rahmenvorgaben mit den
Fachgewerken und der Projektleitung (Operative Ebene),

Einforderung notwendiger Entscheidungen Uber die Projektleitung (Operative Ebene).
(i.S. einer Entscheidungskaskade), besonders wenn Zielsetzungen verletzt oder
gefahrdet werden,

Koordination der teilprojektebezogenen Aufgabenstellungen gegeniiber den
Teilprojekteteams,

Hinweispflicht bei Entscheidungen von Linienbereichen, die das Erreichen der
Teilprojekteziele erschweren oder geféahrden kénnen,

Zeichnungsrecht fur Schriftverkehr in den Teilprojekten,
Vertretung der Ergebnisse des Teilprojekts in entsprechenden Entscheidungsgremien,

Unterstltzung bei Vergaben, Aufstellen der spezifischen Entscheidungsvorlagen an die
Projektleitung (Operative Ebene). Leistungsbild ist noch zu konkretisieren.
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3.3.3.3 Betriebs- und Organisationsplaner

Wird von den Kreiskliniken Boblingen gGmbH gestellt und in Einzelfragen von Externen

unterstutzt. Er berichtet der Projektgeschaftsfuhrung.

Hauptaufgabe ist die Nutzerabstimmung.

3.3.3.4 Architekt

Auswahl Uber VOF-Verfahren; Planung gemall HOAI; Raumbuch; Angestrebt wird Planen
nach BIM (Building Information Modeling).

3.3.3.5 Fachplaner

Auswahl uber VOF-Verfahren in Verantwortung der Projektgeschéaftsfuhrung; Planung der
Gewerke gemald HOAI (inkl. entsprechender Abstimmung), technisches Raumbuch.

Angestrebt wird Planen BIM.

3.3.3.6 Gutachter

Auswahl ggfs. tber VOF-Verfahren in Verantwortung der Projektgeschéftsfuhrung.

4. Regelkommunikation

Ausschuss

Gremien durch LK Bdblingen

Kreistag, Verwaltung- und Finanzausschuss

Planungs- und Bauausschuss

Flugfeld Jour-Fixe mit Landrat
Jour-Fixe GF, PGF, Eigenbetrieb,
Klinikgeb&aude, LRA

Gesamtprojektleitung Jour-Fixe PGF
und PS (Wettbewerbsbetreuung)

Kernteam stadtebaulicher Ideen-
Wettbewerb, Jour Fixe

Kernteam Architektenauswahl Jour-Fixe

Themenabhangige Jour Fixe gem.
Projektablauf

Aufgaben

Grundsatzentscheidung
zum Projekt und Zwischen-
Information (Budget,

Programm)

Alle Entscheidungen
Im Rahmen der Grund-

Satzbeschliisse

Teilnehmer

LR Bernhard, Hr. Jakob
Hr. Loydl, Hr. Schéafer

Hr. Loydl, Hr. Schéfer,
Hr. Jakob

Hr. Schafer, Hr. Rihm

Turnus

4x im Jahr

6x im Jahr

alle 4-6 Wochen

alle 2 Wochen

wochentlich

regelmaRig
gem. Terminplan

regelmaRig
gem. Terminplan

regelmaRig
gem. Terminplan
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