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Vorbemerkungen

Der Landkreis Boblingen ist an mehreren Unternehmen beteiligt, die sich —
privatrechtlich organisiert — wirtschaftlich betatigen und éffentliche Aufgaben erfiillen.

Mit der Errichtung von Eigengesellschaften zur Erflllung von kommunalen Aufgaben
wird zwar die Aufgabenwahrnehmung aus der Verwaltung ausgegliedert, die
Aufgaben selbst verbleiben aber bei den Kommunen und den Landkreisen. Aus
diesen fortbestehenden Aufgaben und damit auch Finanzverantwortung des
Landkreises ergibt sich eine Steuerungs- und Uberwachungspflicht Uber die
Beteiligungsgesellschaften.

Mit dem Gesetz zur Anderung gemeindewirtschaftlicher Vorschriften und anderer
Gesetze vom 14. Juli 1999 hat der Landtag der wachsenden Bedeutung der
Beteiligung an Unternehmen in der Rechtsform des privaten Rechts Rechnung
gefragen.

Gemall § 105 Abs. 2 Gemeindeordnung i.V.m § 48 Landkreisordnung hat der
Landkreis zur Information des Kreistags und der Einwohner jahrlich einen Bericht
uber die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen der
Landkreis unmittelbar oder mit mehr als 50% mittelbar beteiligt ist, zu erstellen.
Hierzu werden auch die Zweckverbande gerechnet.

Im Beteiligungsbericht ist flr jedes Unternehmen folgendes darzustellen:

- Gegenstand des Unternehmens

Darunter versteht man den Zweck des Unternehmens, welcher bei der Griindung
unter dem Aspekt des offentlichen Zwecks im Gesellschaftsvertrag oder in der
Satzung vereinbart wurde. Diesen Zweck verfolgt die Geschéaftsflihrung mit ihrer
jahrlichen Geschéaftstatigkeit.

- Beteiligungsverhaltnisse

Hier wird die Verteilung der Geschaftsverhaltnisse erlautert. Die Anteile werden in
Euro bewertet aufgelistet.

- Besetzung der Organe

Dieser Aspekt st unter Berlicksichtigung der Kontrolle durch die
Gebietskorperschaft wichtig. Hier wird aufgezeigt, wie die Gebietskorperschaft im
Aufsichtsrat, in der Gesellschafterversammlung und/oder in der Geschéftsfiihrung
die Erfullung des dffentlichen Zwecks sicherstellt und ihre Interessen wahrnimmt.

- Stand der Erfiullung des offentlichen Zwecks des Unternehmens

Hier wird insbesondere darauf eingegangen, ob das Unternehmen den im
Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung festgelegten &ffentlichen Zweck durch
ihre Geschéaftstatigkeit verfolgt.



" LANDKREIS BOBLINGEN

Beteiligungsbericht 2011
Vorbemerkungen

- Beteiligungen des Unternehmens
Hier soll die Beteiligungsstruktur des Unternehmens selbst aufgezeigt werden.

- Fir das letze Geschéftsjahr

. Grundziige des Geschaftsverlaufs
. Lage des Unternehmens
. Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Landkreis
. Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres
- Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
- Gesamtbezlge der Mitglieder der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrats
Hierbei ist jedoch gemal § 105 Abs. 2c GemO der § 286 Abs. 4 des
Handelsgesetzbuchs anzuwenden. Danach sind Geschéftsflihrerbeziige im
Bericht nicht aufzuflihren.

PHWN =

Ist der Landkreis unmittelbar mit weniger als 25% beteiligt, kann sich die Darstellung
auf den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse und den Stand
der Erfiillung des offentlichen Zwecks des Unternehmens beschréanken.

Da der Beteiligungsbericht gemalt § 105 Abs. 1 GemO nur bei einer Beteiligung bei
einem Unternehmen in privater Rechtsform erstellt werden muss, sind Eigenbetriebe
und kostenrechnende Einrichtungen ausgenommen. Aus ihrer Rechtsnatur heraus
sind sie keine rechtlich selbststandigen Einrichtungen. Eigenbetriebe werden als
Sondervermoégen mit eigener Rechnungslegung geflhrt. Fir die beiden
Eigenbetriebe des Landkreises Boblingen (Abfallwirtschaftsbetrieb und Eigenbetrieb
Liegenschaften der Kliniken des Landkreises Boblingen) werden jahrlich
Wirtschaftsplane aufgestellt, die vom Kreistag des Landkreises Boblingen
beschlossen und vom Regierungsprésidium genehmigt werden.

Fir die Beteiligung an einem Unternehmen in privater Rechtsform gelten strenge
Kriterien. Eine Gebietskorperschaft darf sich nur dann beteiligen, wenn insbesondere

- die Satzung oder der Gesellschaftsvertrag die Erflillung des 6ffentlichen Zwecks
sicherstellt

- der Gebietskorperschaft ein angemessener Einfluss in einem Uberwachungsorgan
des Unternehmens zusteht

- die Haftung der Gebietskorperschaft auf einen angemessenen Betrag begrenzt
wird

Vor allem wegen des letzten Kriteriums beteiligen sich Gebietskorperschaften fast
ausschliefllich an Aktiengesellschaften (AG) und Gesellschaften mit beschrénkter
Haftung (GmbH). Hier ist die Haftung auf die Héhe des Geschéftsanteils begrenzt.

Der Beteiligungsbericht muss zur 6ffentlichen Einsichtnahme sieben Tage ausgelegt
werden. Die 6ffentliche Auslegung ist ortstblich bekannt zu geben.
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Erlauterungen ausgewahiter Kennzahlen

Folgende Kennzahlen werden im Beteiligungsbericht dargestellt :

Anlagenintensitat

Anlagevermogen®*100
Bilanzsumme

Anteil am Gesamtvermogen
(Bilanzsumme).

Eigenkapitalquote

Eigenkapital*100
Bilanzsumme

Zeigt den Eigenfinanzierungs-
anteil am Gesamtkapital an
und spiegelt den Grad der
finanziellen Unabhangigkeit
wieder. Eine hohe Eigenka-
pitalquote gilt als wichtiger
Indikator fur die Bonitat eines
Unternehmens.

Anlagendeckung

Eigenkapital*100
Anlagevermogen

Der Anlagendeckungsgrad
druckt aus, inwieweit das An-
lagevermogen durch Eigenka-
pital gedeckt ist.

Umsatzrentabilitat

Jahresiiberschuss*100
Umsatzerlose

Anteil des Jahreslberschus-
ses an den Umsatzerlosen.
Die Umsatzrentabilitat misst
den Betriebserfolg an der Um-
satztatigkeit. Sie ist eine
wichtige Kennzahl fir die
Beurteilung der Ertragskraft
eines Unternehmens.

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiberschuss*100
Eigenkapital

Anteil des Jahresiberschus-
ses am Eigenkapital. Die
Eigenkapitalrentabilitat gibt
an, in welcher Hohe sich das
eingesetzte Eigenkapitel im
Geschaftsjahr verzinst hat.

Cash Flow

Jahresergebnis

+ Abschreibungen

+ Veranderung der lang-
fristigen Rickstellungen

Der Cash-Flow gibt an, wel-
chen Mittelzufluss ein Unter-
nehmen in einer Periode aus
dem Umsatzprozess erwirt-
schaftet hat. Er zeigt, in wel-
chem Umfang Finanzmittel fur
Investitionen, Schuldentilgun-
gen und Gewinnausschiit-
tungen zur Verfligung stehen
(Finanzmitteliberschuss).

Personalkostenintensitat

Personalkosten*100
Gesamtkosten

Anteil der Personalkosten an
den Gesamtkosten. Es wird
ausgedruckt, wie intensiv die
Unternehmenstatigkeit vom
Personaleinsatz gepragt ist.
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Biogas-Brennstoffzellen GmbH

Biogas-Brennstoffzellen GmbH
(ab Dezember 2011: Naturstrom Landkreis Boblingen GmbH)

Allgemeine Daten

Anschrift: Naturstrom Landkreis Boblingen GmbH
Parkstr. 16
71034 Boblingen

Telefon: 07031-6631564

Geschaftsfuhrer, Landkreisvertreter

Geschaftsfuhrer: Wolfgang Bagin, Werkleiter ,Technik und Verwaltung” des Abfall-
wirtschaftsbetriebs

Gegenstand des Unternehmens

Die Biogas-Brennstoffzellen GmbH wurde am 04.08.2005 gegriindet. Gegenstand
des Unternehmens ist der Bau und Betrieb der MCFC-Brennstoffzelle sowie zweier
Blockheizkraftwerke auf dem Geléande der Vergarungsanlage Leonberg zur Strom-
und Warmeerzeugung. Hierzu erwirbt die Gesellschaft vom Abfallwirtschaftsbetrieb
das in der Vergarungsanlage aus Bioabféllen produzierte Gas. Der Strom wird Uber
eine Trafostation ins Netz der EnBW eingespeist und die entstehende Wéarme an den
AWB zur Beheizung des Fermenters und Trocknung der Géarreste verkauft. Mit
Beschluss des Kreistags vom 21.07.2008 und Zustimmung der Gesellschafter-
versammlung wurde der Gegenstand des Unternehmens auf den Bau und Betrieb
von Fotovoltaikanlagen auf Dachflachen von Geb&uden des Landkreises und des
Abfallwirtschaftsbetriebs zur Stromerzeugung und Stromverkauf erweitert.

Beteiligungsverhaltnisse
Die Biogas-Brennstoffzellen GmbH erhalt als 100%ige Tochter des Landkreises

Boblingen — Abfallwirtschaftsbetrieb — ein Stammkapital als Mindestausstattung von
25.000 €.
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Stand der Erfiullung des 6ffentlichen Zwecks

Lagebericht allgemein

Im Herbst 2005 wurde mit den vorbereitenden Bauarbeiten fir die MCFC-
Brennstoffzelle begonnen. Die eigentliche Brennstoffzelle wurde im Februar 2006
angeliefert und mit allen Nebenaggregaten, den Anschlussleitungen sowie der
Biogasaufbereitung bis Ende Juli 2006 fertig installiert.

Nach Vorbereitung der Inbetriebnahme ging die Anlage im September in den
Probebetrieb und nahm im Oktober 2006 den Regelbetrieb auf. Ende Juli 2007
wurde die Brennstoffzelle wegen eines technischen Defekts abgeschaltet. Von den
ca. 3,1 Mio. € Gesamtinvestitionskosten fiur die Brennstoffzelle samt Nebenanlagen
sind bis Ende 2007 nach Abzug der Férdermittel und Zuschiisse mit zusammen

2,5 Mio. € rund 0,6 Mio. € als Anlagevermdgen aktiviert worden.

Nach Ausstieg der RWE wurde mit der Herstellerfirma MTU Onsite Energy eine
Neuprojektierung vertraglich vereinbart und von November 2009 bis Februar 2010
ein Testbetrieb mit einem Austauschstack erfolgreich durchgefuhrt. Nachdem MTU
die Brennstoffzellensparte jedoch zum Jahresende 2010 aufgegeben hat, kann erst
nach Abschluss der rechtlichen Prifung der Vertragsverhaltnisse eine Entscheidung
Uber die Weiterfuhrung bzw. Beendigung des Projektes erfolgen. Die Verhandlungen
zogen sich Uber das ganze Jahr 2011 hin. Erst im Dezember 2011 konnte ein
Vergleichsvorschlag erarbeitet werden, der voraussichtlich in den ersten Monaten
des Jahres 2012 zur Unterschrift kommt.

Mit Beschluss des Kreistags des Landkreises Boblingen vom 21.07.2008 wurde

der Unternehmensgegenstand der Gesellschaft auf den Bau und Betrieb von
Photovoltaikanlagen auf Gebduden und Flachen des Landkreises sowie anderer
Einrichtungen zur Stromerzeugung und -verkauf erweitert. Aufgrund der Erweiterung
des Gesellschaftszwecks wurde bereits im 2. Halbjahr 2008 eine Photo-
voltaikanlage auf einer Dachflache des Landratsamtsgebdudes mit rd. 52 T€
Investitionssumme realisiert.

In einem zweiten Schritt wurde zur Jahresmitte 2009 die bestehende
Photovoltaikanlage auf dem Dach der Sortieranlage Sindelfingen mit einem Wert
von rd. 302 T€ durch die GmbH tGbernommen. Nach einer Projektstudie sind bis
Dezember 2009 weitere 3 Photovoltaikanlagen auf Dachflachen von Kreisgebauden
in Leonberg und Herrenberg realisiert worden. In 2010 wurden weitere
Photovoltaikanlagen auf den Dachflachen der Vergarungsanlage Leonberg und auf
der Betriebshalle der Deponie Bdblingen fertiggestellt. Auch 2011 konnten weitere
PV-Anlagen realisiert werden: Eine Dachanlage auf der Lagerhalle des Betriebshofes
auf dem Gelande des Restmillheizkraftwerkes und eine grof3e Freiflachenanlage mit
rund 1 MW-Peak auf der Sudboschung der Kreismulldeponie Boblingen mit
Gesamtkosten von rund 2.000 T€.

Die Gesellschaft erwirbt vom Abfallwirtschaftsbetrieb des Landkreises Boblingen das
in der Vergarungsanlage produzierte Biogas und nutzt dieses in nunmehr drei
BHKWSs. Der dadurch erzeugte Strom wird Giber eine Trafostation in das Netz der
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EnBW eingespeist und nach dem Erneuerbare Energien-Gesetz (EEG) vergitet. Die
durch den Betrieb der Motoren entstehende Warme wird wiederum an den
Abfallwirtschaftsbetrieb Boblingen zur Trocknung der Garreste verkauft. Hiertber
wurde im Oktober 2007 ein Biogas- und Warmeliefervertrag geschlossen. Der mit
den Photovoltaikanlagen erzeugte Strom wird ebenfalls ins offentliche Netz
eingespeist.

Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermégens- und Ertragslage der Gesellschaft bzw. deren Entwicklung im
Geschaftsjahr 2011 ist direkt aus dem Jahresabschluss zum 31.12.2011 (Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang) ablesbar. 2011 lag das
Investitionsvolumen bei 2.418 T€ (VJ 1.506 T€). Im Einzelnen waren dies
Investitionen fir den Bau einer Photovoltaikanlage auf dem Dach der Lagerhalle auf
dem Gelande des Restmillheizkraftwerks Boblingen mit 120 T€, die Freiflachen-PV-
Anlage auf der Stidbdschung der Kreismilldeponie B6blingen mit rund 2.000 T€ und
die Entschwefelungsanlage mit 80 T€. Desweiteren wurden 37 T£ fir die PV Anlage
auf der Betriebshalle der Deponie Boblingen, 70T€ fur den 3. Motor und 60 T€ flr die
Trafostation des 3. Motors verbraucht. Weitere kleinere Investitionen lagen bei
zusammen rund 33 TE.

Die Ertragslage 2011 ist gepragt durch 1.422 T€ (VJ 1.253 T€) Erlose aus der
Stromeinspeisung von der Biogasverwertung in den BHKW'’s auf dem Gelande der
Vergarungsanlage, dem Warmeverkauf an die Vergarungsanlage in Leonberg und
den Einspeisevergutungen der verschiedenen Photovoltaikanlagen.

Den Ertragen stehen insgesamt 1.411 T€ (VJ 1.158 T€) Aufwendungen (davon u.a.
651 T€ (VJ 573 T€) Bezugskosten fur Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe),

231 T€ (VJ 132 T€) Wartungs- und Materialkosten, 326 T€ (VJ 255 T€)
Abschreibungen, 86T€ (VJ 118 T€) sonstige betriebliche Aufwendungen, 6 T€ (VJ
5 T€) Personalkosten und 110 T€ (VJ 75 T€) Zinsaufwendungen gegeniber.

Nach Abzug der Ertragssteuern von 12 T€ (VJ 25 T€) entsteht ein Jahrestberschuss
in H6he von 29 T€ (VJ 70 T€), der in das nachste Geschaftsjahr Ubertragen wird. Die
Finanzlage ist dadurch gekennzeichnet, dass der 2007 vom AWB gewahrte Kredit in
Hohe von 1.560 T€ kontinuierlich getilgt wird. Zuséatzlich wurden 2009 im Rahmen
der Ubernahme der Photovoltaikanlagen Darlehensverpflichtungen in Hohe von
297 T€ gegenuber dem AWB Ubernommen. Die Finanzierung der
Photovoltaikanlagen erfolgte bis Anfang 2011 durch Kassenkredite, diese wurden im
Februar in einen langerfristigen Kredit bei der Kreissparkasse Boéblingen in H6he von
1.400 T€ umgewandelt. Die neuen Investitionen des Jahres 2011 wurden wiederum
durch einen Kassenkredit des AWB finanziert; nach erfolgter Schlusszahlung wird
auch hier in 2012 ein Kredit am Kapitalmarkt aufgenommen. Zum Bilanzstichtag
betragt die Verbindlichkeit aus den Krediten einschliel3lich des Kassenkredits des
AWB 5.183 T€ (VJ 2.957 T€). Das Bankguthaben betragt zum Jahresende
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13 T€ (VJ 9 T€) auf dem Girokonto. Durch die Mdglichkeit der Aufnahme von
Kassenkrediten beim Alleingesellschafter, Landkreis Boblingen, war und ist die
Zahlungsfahigkeit der GmbH jederzeit gesichert.

Ausblick

Im Geschaéftsjahr 2009 begann der Testbetrieb fur die Neuprojektion der Ende

Juli 2007 abgeschalteten Brennstoffzelle. Nach erfolgreichem Abschluss des
Testbetriebs (Februar 2010) und der sonst notwendigen Umbauarbeiten
entsprechend der ermittelten Schadensursache, sollte ein neuer Stack geliefert und
die Anlage dann im Sommer/Herbst 2010 wieder in Betrieb genommen werden.
Durch die Ricknahme einer Forderzusage des Bundes an die Firma MTU Onsite
Energy (bisher CFC Solutions GmbH), die vertraglich die Neuprojektierung und
Betriebsfiihrung sowie die komplette Projektverantwortung fur 3 Jahre ibernommen
hatte, verzogerte sich die Fortsetzung des Projektes. Zum Jahreswechsel 2010/2011
kindigte die MTU Onsite Energy einen Ausstieg aus der Brennstoffzellentechnik an.
Nach langwierigen und z&hen Vertragsverhandlungen hinsichtlich eines
Schadenersatzes fir das vertraglich zugesicherte, aber nicht realisierte Projekt,
zeichnete sich zum Jahresende 2011 ein Vergleich mit der Firma Tognum, dem
Mutterkonzern von MTU Onsite Energy, ab. Im 1. Quartal 2012 wird mit der
Vertragsunterzeichnung gerechnet.

Das als Ersatz fur die Brennstoffzelle im Marz 2010 in Betrieb genommene 3. BHKW
mit 800 KW Leistung kann auch die gestiegene Biogasmenge durch die
Kapazitatssteigerung in der Vergdrungsanlage verarbeiten. Im Jahr 2011 konnte
erstmals die 8.000 MW-Marke der Stromeinspeisung Uber die BHKW'’s geknackt
werden. Die Entschwefelungsanlage fing im Frihjahr 2011 in Betrieb und erméglicht
nunmehr nach Einbau entsprechender Katalysatoren eine Verbesserung der
Abgaswerte der BHKW'’s. Dadurch konnte auch der Formaldehydbonus des EEG fur
die Analge gewahrt werden.

Im Bereich des Geschaftsfeldes Photovoltaik erfolgte im Friahjahr 2011  die
Installation einer Anlage auf dem Dach der neuen Lagerhalle des Betriebshofes
Mullabfuhr auf dem Gelande des Restmullheizkraftwerkes in Boblingen. Im
November 2011 ging die grof3e Freiflachen-PV-Anlage auf der ehemaligen
Kreismulldeponie Boblingen in Betrieb. Da das Demonstrationsvorhaben
.Brennstoffzelle nicht mehr weiter verfolgt werden soll, wurden mit
Kreistagsbeschluss vom Dezember 2011 das Geschéftsfeld der GmbH geandert und
auch eine Umfirmierung beschlossen. Kunftig wird die als ,Naturstrom Landkreis
Boblingen GmbH* umbenannte Gesellschaft auch in den Bau von
Windenergieanlagen auf ehemaligen Deponieflachen des Landkreises einsteigen.
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Die entsprechenden Voruntersuchungen laufen seit Dezember 2011. Die Finanz-
mittel sind im Wirtschaftsplan 2012 eingestellt.

Durch die Umsetzung der verschiedenen OptimierungsmalBnahmen der
Biogasverwertung und Einsparungen bei den Betriebs- und Wartungskosten sowie
dem sehr positiven Stromertrag Gber die Photovoltaikanlagen mit auf3erst ginstigen
Modulpreisen dirfte es auch 2012 moglich sein, die Gesellschaft in der Gewinnzone
zu halten. Einen Beitrag hierzu wird auch die Vereinbarung zum Schadenersatz flr
das nicht realisierbare Brennstoffzellenprojekt leisten. Seit Anfang 2011 werden in
der Vergarungsanlage zuséatzliche Bioabfallmengen von bis zu 5.000 t/a aus dem
Enzkreis verarbeitet. Der dadurch bedingte héhere Biogasertrag fuhrt ab 2011 und in
den Folgejahren zu héheren Strom- und Warmeerldsen und zur Fortentwicklung des
Unternehmens. Gewisse Risiken liegen in der Entwicklung der Windenergieprojekte.
Hier kommt es darauf an, ob die 2012 laufenden Windmessungen, Umwelt- und
Standortgutachten  auf dem  Gelande der  ehemaligen Erddeponie
Autobahn/Rennstrecke eine wirtschaftliche Realisierung solcher Anlagen mdéglich
machen. Unabhangig hiervon ist insbesondere durch die gesteigerte Verwertung von
Bioabfallen und die Stromertrdge aus PV-Anlagen fir die Jahre 2012 und 2013 mit
einem positiven Ergebnis zu rechnen.
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Grundzige des Geschéaftsverlaufs

Bilanz zum 31. Dezember 2011

Stand am Stand am
Aktiva 31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I. Sachanlagen
1. Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen 5.026.794,87 2.869.047,56
2. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 27.300,48 32.597,91
3. Anlage im Bau 27.599,58 88.490,50
5.081.694,93 2.990.135,97
B. Umlaufvermdgen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 184.812,50 289.069,50
2. Forderungen gegen den Gesellschafter 0,00 35.378,56
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 387.316,38 17.372,38
[I. Guthaben bei Kreditinstituten 13.463,96 9.224,30
585.592,84 351.044,74
C. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Sonstige aktive Rechnungsabgrenzungsposten 1.249,83 680,28
5.668.537,60 3.341.860,99
Stand am Stand am
Passiva 31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Il. Kapitalriicklage 4.787,50 4.787,50
[ll. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 92.807,51 22.429,38
IV. Jahresuberschuss 28.920,99 70.378,13
151.516,00 122.595,01
B. Ruckstellungen
1. Steuerrtckstellungen 0,00 26.691,00
2. Sonstige Ruckstellungen 7.000,00 7.000,00
7.000,00 33.691,00
C. Verbindlichkeiten
1.Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.330.000,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 169.120,92 52.691,00
3. Verbindlichkeiten gegentiber den Gesellschaftern 4.010.900,68 3.101.993,11
4. Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 31.452,55
5.510.021,60 3.185.574,98
5.668.537,60 3.341.860,99
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Gewinn- und Verlustrechnung fur 2011

Stand am Stand am
31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
1. Umsatzerlose 1.421.826,71  1.253.435,09
2. Sonstige betriebliche Ertrage 30.000,01 0,60

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe  -651.296,69 -573.269,32

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -231.254,54 -131.599,69
4. Personlaufwand
a) Lohne und Gehalter -4.500,00 -4.200,00
b) Soziale Abgaben und Aufwendur?_gen far -993,24 785,83
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
5. Abschreibungen auf Sachanlagen -326.565,80 -255.074,42
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -86.274,68 -117.902,62
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 24,00 0,00
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -109.777,27 -75.156,89
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 41.188,50 95.446,92
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -12.267,51 -25.068,79
11. Jahresiuberschuss 28.920,99 70.378,13
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen
2011 2010
Anlagenintensitat 89 .65 %* 89 48 %*
Anlagevermdgen/Bilanzsumme*100 ’ ’
Eigenkapitalquote 2 67 %* 3.67 %*
Eigenkapital/Bilanzsumme*100 ' '
Anlagendeckung Ok Ofk
Eigenkapital/Anlagevermégen*100 2,98 % 4,10 %
Umsatzrentabilitat 2 03 %* 561 %*
Jahresiberschuss/Umsatzerl6se*100 ' '
Eigenkapitalrentabilitat 19.09 %* 57,41 %*
Jahresiuberschuss/Eigenkapital*100 '
Cash Flow
Jahresergebnis + Abschreibungen +
Veranderung der langfristigen -285.377,30 € -162.526,29 €
Ruckstellungen
Personalkostenintensitét 0.39 %* 0.46 %*

Personalkosten/Gesamtkosten*100

* Die Zahlen sind auf die zweite Nachkommastelle gerundet
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Energieagentur Kreis Boblingen gGmbH

Allgemeine Daten

Anschrift: Energieagentur Kreis Béblingen gGmbH

Landratsamt Boblingen
ParkstralRe 16
71034 Bdblingen

Telefon: 07031/ 663-2040
E-Mail: info@ea-bb.de
Homepage: http://www.ea-bb.de/

Geschaftsfuhrer, Landkreisvertreter

Geschaftsfuhrer: Herr Berthold Hanfstein (hauptamtlich)

Herr Wolf Eisenmann (kraft Amtes)

Gegenstand des Unternehmens

Die Energieagentur Kreis Boblingen gGmbH wurde am 30.04.2008 gemal
Gesellschaftervertrag gegrindet. Zweck des gemeinnitzigen Unternehmens ist die
Forderung des Umweltschutzes im Landkreis Bdblingen. Dieses Ziel soll durch
Beratung und Offentlichkeitsarbeit, insbesondere durch folgende MaRnahmen
verfolgt werden:

Kostenlose Erst-/Impulsberatung von Privatpersonen, Unternehmen und
Kommunen fur einzelne Bau- und Sanierungsvorhaben zu den
technischen Madglichkeiten der Energieeinsparung und der Verwendung
erneuerbarer Energien und zu Forderprogrammen dieser Ma3nahmen. Die
Beratung ist beschrankt auf allgemeine Auskiinfte und ist unabhéngig

Offentlichkeitsarbeit  zur  Information der Bevolkerung ber die
Zusammenhange von Energieverbrauch und Klimawandel sowie Uber
notwendige Anpassungen des Verhaltens; eigene Projekte auf dem Gebiet der
Energieeinsparung und der Nutzung erneuerbarer Energien (wie z.B.
European Energy Award ® oder Stromspar-Check)

Koordination und ErschlieBung vorhandener kommunaler und staatlicher
sowie privater Bestrebungen/Initiativen zur rationellen Energieverwendung
und —beratung
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Beteiligungsbericht 2011
Energieagentur Kreis Boblingen gGmbH

Beteiligungsverhaltnisse

An der Energieagentur Kreis Bdblingen gGmbH ist der Landkreis Boblingen als
Hauptgesellschafter mit 86 % beteiligt. Entsprechend dieser Beteiligung wurde eine
Stammeinlage in Hohe von 21.500 € geleistet.

Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Im Jahr 2011 wurden 174 kostenlose, neutrale und unabhangige Erstberatungen
durchgefiihrt. Darunter befanden sich Uberwiegend Privatpersonen, aber auch
kommunale Vertreter und einige Unternehmen. Als Schwerpunkt der zirka
einstiindigen Beratungen haben sich die Themen Heizungserneuerung und Einsatz
von Solarenergie im Rahmen des Erneuerbare-Warme-Gesetzes (EWarmeG) sowie
Sanierung, Dammung, Zuschisse und Forderung inklusive Hinweis auf
Energieberater vor Ort verstetigt.

Die Evaluierung dieser Beratungen fuhren wir in Eigenregie durch. Die Erfahrung hat
gezeigt, dass in der Regel mit erheblicher zeitlicher Verzdgerung von der
Erstberatung bis zur Umsetzung von geplanten Mal3hahmen zu rechnen ist. Ursache
sind u.a. Informations- und Klarungsbedarf, jahreszeitliche Verzégerungen bei
SanierungsmalRnahmen sowie Forderstopps. Die Beratenen werden etwa ein Jahr
nach der Erstberatung kontaktiert und beziglich deren UmsetzungsmalRnahmen
befragt.

Die Evaluierung der bis einschliel3lich Dezember 2011 erfolgten Beratungen
erbrachte folgende Erkenntnisse:

Anzahl Anzahl Anteil getatigte 10/]
durchgefihrter | ,erreicht ~erreicht Investitionen | Investition
Beratungen und und pro

investiert" investiert" evaluierter
Beratung

2008 103 22 21% 760.300 € 34.599 €
2009 239 70 29% 2434590 € 34.780 €

2010 177 61 34% 2.277.832€ 37.342€
2011 174 65 37% 2.344.656 € 36.072 €

693 218 31% 7.817.378€  35.860 €
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Lagebericht der Energieagentur Kreis Boblingen gGmbH fir das Geschéftsjahr
2011

Offentlichkeitsarbeit und eigene Projekte

Wie in den Vorjahren initiiert, haben wir auch im Jahre 2011 in Form verschiedenster
Informationsveranstaltungen auf das Angebotsspektrum der Energieagentur und
Notwendigkeit der Fragestellungen rund um den Klimaschutz hingewiesen, wie z.B.
im Rahmen einer vom Bundesbildungsministerium initiilerten Blrgerwerkstatt zum
Thema ,Energietechnologien der Zukunft® in Sindelfingen Ende Juli 2011.

In Erganzung dazu haben wir zur Information der Offentlichkeit tiber energierelevante
Zusammenhange Energie-Infos sowie sonstige Pressemitteilungen rund um die
Energieagentur Uber den landkreiseigenen Presseverteiler versandt. Mittlerweile
insgesamt 17 Energie-Infos tragen zur Aufklarung der Birger rund um gesetzliche
Verordnungen und Foérdermdglichkeiten bei. Die Homepage der Energieagentur
(www.ea-bb.de), die kontinuierlich redaktionell aktualisiert wird, stellt ebenso einen
tragenden Pfeiler bei der Bereitstellung von Informationen fur die breite Bevdlkerung
im Landkreis Boblingen dar.

Auf der gro3ten Energiemesse im Kreis, der ,Haus & Energie” in Sindelfingen, war
die Energieagentur Ende Januar 2011 bereits zum dritten Mal prasent, wiederum
ermdoglicht durch die Gesellschafterin Stadtwerke Sindelfingen GmbH. Erstmalig
haben wir uns an einem Gemeinschaftsstand mit anderen Energieagenturen der
Metropolregion Stuttgart auf der Landesmesse CEP (Clean Energy & Passivehouse)
beteiligt und ein Vortragsprogramm mit organisiert, welches in Stuttgart im Februar
stattfand. Eine weitere Messeprasenz erfolgte gemeinsam mit dem Landkreis-Projekt
PLENUM auf der Fruhjahrsmesse auf dem Flugfeld Béblingen/Sindelfingen Ende
Marz 2011.

Mitte Juli 2011 erschien erstmalig die Broschire ,Klima vor Ort“, welche gemeinsam
mit dem Verlag Kreiszeitung Boblinger Bote herausgegeben wird. Basierend auf
einem Konzept aus dem Kreis Tubingen, wo im Zusammenspiel mit dortigem Verlag
und dortiger Energieagentur der Mantelteil dieser Broschire entsteht, wird im Kreis
Boblingen der lokale Teil in Eigenregie erstellt. Klinftig soll diese Broschure zweimal
jahrlich erscheinen und der Allgemeinheit zuganglich sein.

Die Stadt Waldenbuch ist seit Februar 2010 im Programm European Energy Award®
(eea) aktiv und wird durch die mit zwei zertifizierten eea-Beratern ausgestattete
Energieagentur unterstutzt. Der Workshop zur Ist-Analyse fand Ende Februar und
der Workshop zum energiepolitischen Arbeitsprogramm Ende Juni 2011 statt,
welches daraufhin durch den Gemeinderat beschlossen wurde. Die Stadt Renningen
ist mittlerweile auch dem eea beigetreten, dort fand unter Beteiligung der
Energieagentur die Auftakt-Veranstaltung Ende September 2011 statt. Der Landkreis
Boblingen hat als einer von zwei eea-Pilot-Landkreisen in Baden-Wdirttemberg im
Frihjahr 2011 die Zertifizierung erhalten.
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Als zweites eigenes Projekt der Energieagentur startete im Frihjahr 2009 die Aktion
Stromspar-Check in Zusammenarbeit mit der hiesigen Caritas Schwarzwald-Gau
(Boblingen-Tubingen). Ziel ist die Schulung Langzeitarbeitsloser zu so genannten
Stromspar-Helfern, wobei die Energieagentur einen wesentlichen Part Gbernimmt.
Die sechste Schulungsrunde fand mit sieben Teilnehmern im Oktober 2011 statt.
Bislang wurden insgesamt 40 Stromspar-Helfer geschult. Im Jahre 2011 Ubernahm
die Energieagentur auch die Schulung der aus dem Einzugsgebiet der
Energieagentur Tlbingen stammenden Stromspar-Helfer.

Weitere eigene Projekte konnten wir u.a deshalb realisieren, weil die landesweit
tatige Klimaschutz- und Energieagentur (KEA) einige geforderte Aufgabenbereiche
nach und nach an die regionalen Energieagenturen im Land abgegeben hat.
Ursache ist u.a. der erklarte politische Wille des Umweltministeriums Baden-
Wirttemberg, den regionalen Energieagenturen eigene Einnahmen durch klar
definierte kommunale Projekte zu ermdglichen. Dies kommt dem Geschéaftsmodell
der Energieagentur entgegen, da die Zusammenarbeit mit den Kommunen bislang
immer sehr stark unter diesem Aspekt betrachtet wurde.

Folgende eigene Projekte sind im Jahre 2011 als Angebot fur die Kommunen neu
hinzugekommen, die durch das landesweite Forderprogramm ,Klimaschutz Plus”
gefordert werden: ,Stand-by in Schulen®, eine Schulungsleistung, die der
Sensibilisierung von Schilern der Grundschule bis zum Gymnasium fur die
Energieproblematik im Rahmen zweier Doppelstunden dient dazwischen versehen
mit ,Hausaufgaben®. Die Energieagentur hat im Rahmen dieses Programms in
Boblingen insgesamt 330 Schiler in 14 Klassen an sechs Schulen im Frihsommer
2011 geschult. Deutlich umfangreicher ist das mehrjahrige Projekt ,Fifty-fifty in
Schulen“, wobei eine umfangreiche Betrachtung der Anlagentechnik eines
Schulgebaudes unter Einbeziehung des Schultrdgers, der Lehrerschaft, von
Hausmeister und Schilern erfolgt. Die durch Energieeinsparungen im nicht
investiven Bereich realisierten  Kosteneinsparungen werden unter den
Projektbeteiligten dann aufgeteilt. Die Stadt Boblingen hat die Energieagentur im
Herbst 2011 beauftragt, dieses Projekt an drei Schulen und drei Kindergarten
durchzufihren.

Vernetzung der Akteure

Der Landkreis Boblingen plant seit Oktober 2010 die Erstellung eines
Energiekonzeptes, welches in einem offenen und kooperativen Erarbeitungsprozess
mit Stadten und Gemeinden sowie weiteren Akteuren aus dem Kreis Bdblingen
entsteht, wie z.B. Architekten, Handwerkerschaft, Industrie- und Gewerbebetriebe,
Immobilienwirtschaft, Stadtwerke sowie die interessierte Offentlichkeit. Um das
Konzept auf die unterschiedlichen Bereiche abstimmen zu kdnnen, wurden mehrere
Arbeitsgruppen mit verschiedenen Themen gebildet. Alle Arbeitsgruppen, die jeweils
von zwei Experten moderiert werden, verfolgen dabei das gleiche Ziel, die
Erarbeitung realistischer CO»-Einsparziele am "runden Tisch".
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Funf Arbeitsgruppen wurden im Rahmen einer Informationsveranstaltung vor zirka
100 Teilnehmern im Landratsamt Boblingen Mitte Mai 2011 vorgestellt.

Der regelmaflig alle zwei Monate bei unserem Hauptsponsor Kreissparkasse
Boblingen stattfindende Arbeitskreis Energie tagte bis zum Frihjahr 2011 insgesamt
dreizehnmal mit ganz unterschiedlichen Themen. Zielgruppe sind die zirka 100
Energieberater im Kreis, also Architekten, Handwerker und Ingenieure ebenso wie
kommunale Energiebeauftragte, Vertreter von lokalen Agenda-Gruppen sowie
sonstige Interessierte. Der Arbeitskreis Energie wurde durch die o.g. Grindung von
funf Arbeitsgruppen fur die Erstellung des Energiekonzeptes weiterentwickelt und
damit konnen wir eine breitere Zielgruppe ansprechen, wie z.B. die
Immobilienwirtschaft und die Industrie. Im Jahre 2011 haben drei Arbeitsgruppen
bereits je zweimal und eine Arbeitsgruppe einmal bei der Kreissparkasse Bdblingen
getagt, die AG Industrie fand zweimal bei der Industrie- und Handelskammer in
Boblingen statt.

Das Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit hat im
Rahmen der nationalen Klimaschutzinitiative im Dezember 2010 neue Richtlinien zur
Forderung von kommunalen Klimaschutzkonzepten vorgestellt. Mit diesen Richtlinien
haben wir unsere Planungen zum Energiekonzept in Einklang gebracht, unsere
Uberlegungen im Umwelt- und Verkehrsausschuss (UVA) des Kreistages Ende
Februar 2011 vorgestellt und einen entsprechenden Beschlussantrag eingebracht.
Der UVA hat beschlossen, geforderte Unterstitzungsleistungen fir das
Energiekonzept an die Arbeitsgemeinschaft ifeu und ebdk zu vergeben, falls dieses
Vorhaben wie 0.g. geférdert wird. FlUr die Vergabe sollten Férdermittel beantragt
werden und ein Eigenanteil des Landkreises in Hohe von mindestens 40.000 Euro im
Haushaltsplan 2012 vorgesehen werden. Der Landkreis hat den Fdrderantrag
zusammen mit der Einwilligung von 14 teilnehmenden Stadten und Gemeinden aus
dem Kreis beim Projekttrager Ende Méarz 2011 fristgerecht eingereicht.

Ende September 2011 haben wir den Zuwendungsbescheid zur ,Erstellung eines
integrierten Klimaschutzkonzeptes fur den Landkreis Bdblingen zusammen mit 14
kreisangehorigen Kommunen® erhalten. Die maximale Foérdersumme als nicht
rickzahlbare Zuwendung in Hohe von 65 % der zuwendungsfahigen Ausgaben
wurde bewilligt und damit konnten Férdermittel in Hohe von rund 130.000 Euro in
den Landkreis geholt werden. Zum 1.11.2011 konnte mit dem auf ein Jahr
ausgelegten, geférderten kommunalen Klimaschutzkonzept begonnen werden.

Ende November 2011 fand im Landratsamt Boblingen eine
Informationsveranstaltung ,Windenergie“ fur Vertreter der 26 Stadte und Gemeinden
im Landratsamt Boblingen statt. Die Ergebnisse aus dem Windatlas Baden-
Wirttemberg, bezogen auf die Gemeindegrenzen dieser Kommunen, wurden
dargestellt, Fragen zur Genehmigungsplanung besprochen und die Erfahrungen des
Landkreises bei der bisherigen Planung zweier Windenergieanlagen vorgestellit.
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Vermdgens- und Ertragslage

Die Erlose und Ertrage im Jahr 2011 betrugen 163 T€. Dabei entfallt der Hauptanteil
auf die Umlage des Hauptgesellschafters Landkreis Boblingen mit 70 T€ sowie den
Landeszuschuss durch das Umweltministerium in Hohe von 33 T€£. Weitere
Positionen sind die Umlagen der restlichen sieben Gesellschafter mit 19 T€, sonstige
Umsatzerldse mit 27 T€ sowie Einnahmen aus Sponsoring in Hohe von 13 T£€.
Demgegenuber standen Ausgaben, deren grof3ter Posten mit 94 T€ fur
Personalaufwendungen zu Buche schlagt. Die tbrigen Aufwendungen belaufen sich
auf 65 T€. Der Jahresiuberschuss in Hohe von 6 T€ wird in das Jahr 2012
vorgetragen und insbesondere fiur die Folgejahre verwendet, da die
Anschubfinanzierung des Umweltministeriums (insgesamt 100 T€) im Jahr 2011
ausgelaufen ist.

Finanzlage

Die Eigenkapitalquote betragt 90 % und die Kapitalstruktur per 31.12.2011 sieht
folgendermal3en aus:

Kapital in T€ Anteilig in %
Eigenkapital 131.2 90
Ruckstellungen 10.1 7
Verbindlichkeiten 4.2 3
Gesamt 1455 100

Besonders positiv.  zu vermerken ist, dass die Energieagentur vom
Hauptgesellschafter Landkreis Bdblingen — ebenso wie in 2008 bis 2010 — auch im
Jahre 2011 erfreulicherweise nur 70 T€ Zuschuss abrufen musste, obwohl ihr bis zu
100 T€ durch Kreistagbeschluss zugesichert sind.
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Die Kapitalflussrechnung in T€ sieht folgendermal3en aus:

2011 2010 Veranderung
€
Periodenergebnis +6 + 34 1. 28
+ Abschreibungen +1 +1 -
+ Zunahme der Rickstellungen A1 +3 A 4

. Zunahme der Forderungen aus
und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der A2 1.5 + 3
Investitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit zuzuordnen sind

/. Abnahme der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die J.1 .2 + 1
nicht der Investitions- oder Finan-
zierungstatigkeit zuzuordnen sind

Cashflow aus der laufenden +3 +31 ]. 28
Geschaftstétigkeit

. Auszahlungen fir Investitionen in . /1 + 1
das Sachanlagevermégen
Cashflow aus der Investitions- - /1 + 1
tatigkeit
Zahlungswirksame Veranderun- +3 +130 1. 27
gen des Finanzmittelfonds

+ Finanzmittelfonds am Anfang der +125 +95 + 30
Periode
Finanzmittelfonds am Ende der +128 +125 + 3
Periode

21



LANDKREIS BOBLINGEN

Beteiligungsbericht 2011
Energieagentur Kreis Boblingen gGmbH

Ausblick fur 2012 und 2013

Nach einer Stabilisierung der Anzahl der Erstberatungen im Jahre 2011 mit rund

170 Stuck wird auch im laufenden Jahr mit einer ahnlichen Zahl zu rechnen sein.

Der Rohoélpreis am Weltmarkt betrug im Jahresdurchschnitt 2011 knapp 110 US$ pro
Barrel und erreichte damit den hochsten Stand in der Geschichte.
EnergieeffizienzmalRnahmen in der Warmeversorgung rechnen sich damit besser. Im
Laufe des Jahres 2012 werden die geplanten Verscharfungen der
Energieeinsparverordnung (EnEV 2012) erkennbarer werden. Mit deren Umsetzung
ist Ende 2012 zu rechnen, was die Beratungsnachfrage erhdhen durfte. Anfang 2012
hat die KfW Bankengruppe die Sanierungsforderung in geringem Mal3e ausgebaut.

Auch im Januar 2012 wird eine Prasenz der Energieagentur auf der grof3en
Regionalmesse ,Haus & Energie” in Sindelfingen erfolgen, wiederum ermdglicht
durch die Gesellschafterin Stadtwerke Sindelfingen GmbH. Mitte Méarz prasentiert
sich die Energieagentur auf einer Ausstellung im Rahmen der
Landkreisversammlung in Sigmaringen. Ende Marz sowie Mitte April 2012 wird sich
die Energieagentur an einem Gemeinschaftsstand mit anderen regionalen
Energieagenturen der Metropolregion Stuttgart beteiligen, und zwar sowohl auf der
Messe CEP als auch erstmalig auf der Messe Haus-Holz-Energie, jeweils in
Stuttgart.

Waldenbuch wird voraussichtlich als erste Kommune im Kreis Boblingen im Frihjahr
2012 das externe Audit zur Zertifizierung mit dem ,European Energy Award®" (eea)
beauftragen. Alle notwendigen Schritte werden dann eingeleitet sein. Die
Energieagentur mit ihren zwei zertifizierten eea-Beratern spielt dabei eine zentrale
Rolle. Bei positivem Ausgang hat dies sicherlich auch Auswirkung auf die
Uberlegungen anderer Stadte und Gemeinden im Kreis Bdblingen, diesem
Programm beizutreten. Die Stadt Renningen wartet noch die derzeitige
Uberarbeitung des eea-MalRnahmenkatalogs durch die Bundesgeschéftsstelle ab,
wird also im Laufe des Jahres 2012 mit der Ist-Analyse beginnen.

Das in Zusammenarbeit mit der Caritas Schwarzwald-Gau im Jahre 2009 initiierte
Projekt ,Stromspar-Check® wird weitergefuhrt, die Zusammenarbeit fir die Jahre
2011 und 2012 wurde per Rahmenvertrag mit der Landesgeschéftsstelle des
Projektes, der Energieagentur Regio Freiburg, geregelt.

Die Weiterentwicklung eigener Projekte wird sich auf die Umsetzung der neuen
kommunalen Dienstleistungsangebote konzentrieren. Die bereits bei der Stadt
Boblingen in 2011 realisierten bzw. begonnenen Projekte wie ,Stand-by in Schulen®
sowie ,Fifty-Fifty“ haben zu Anfragen weiterer interessierter Kommunen gefihrt.
Ebenso das Projekt ,Energiecoach kommunal®, wofir im Friahjahr 2012 eine
aktualisierte Schulung durch die Landesenergieagentur erfolgen soll. Interessierte
Kommunen erhalten lber das Landes-Férderprogramm ,Klimaschutz-Plus*
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Zuschusse. Da dieses Forderprogramm im Laufe eines Jahres getffnet und wieder
geschlossen wird, ist hier allerdings keine kontinuierliche Durchfihrung méglich.

Die dominierende Tatigkeit im Jahre 2012 wird die Erstellung des integrierten
Klimaschutzkonzeptes fur den Landkreis Bo6blingen sein. Die eingerichteten
Arbeitsgruppen, erganzt um spezifische Workshops, werden fortgefiuihrt und der
externe Sachverstandige eingebunden. Dabei handelt es sich um die
Arbeitsgemeinschaft ifeu Institut fir Energie- und Umweltforschung, Heidelberg,
sowie um das Ingenieurburo ebdok, Tubingen. Ziel ist es, ein aussagekréftiges
Konzept im regionalen Diskurs zu entwickeln, welches bis Ende des Jahres
abgeschlossen sein soll.

Die als Anschubfinanzierung durch das Land Baden-Wirttemberg erhaltene
Forderung fur die Energieagentur ist vertragsgemal ausgelaufen. Der Sponsoring-
Vertrag mit der Kreissparkasse Boblingen lauft Ende 2012 aus, das Gesprach mit
dem dortigen Ansprechpartner wegen der weiteren Zusammenarbeit wurde bereits
gesucht. Fur die Geschaftsjahre 2012 und 2013 wird bedingt durch den Wegfall von
Landeszuschiissen mit negativen Ergebnissen gerechnet.

Risiken fur die zuklnftige Entwicklung sind derzeit nicht zu erkennen.
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Grundzige des Geschéaftsverlaufs

Bilanz zum 31. Dezember 2011

) Stand am Stand am
Aktiva 31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I. Sachanlagen
1. Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.069,00 4.115,00
B. Umlaufvermdgen
I. Forderungen aus sonstigen Vermdgensgegen-
standen
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.741,58 11.140,85
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 10.787,29 804,00
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 127.860,92 125.143,58
142.389,79 137.088,43
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 595,00
145.458,79 141.798,43
) Stand am Stand am
Passiva 31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
II. Gewinnriucklagen 90.000,00 0,00
lll. Gewinnvortrag 9.988,75 66.122,21
IV. Jahresuberschuss 6.192,98 33.866,54
131.181,73 124.988,75
B. Rickstellungen
I. Sonstige Rickstellungen 10.050,00 11.070,00
C. Verbindlichkeiten
l. Verblnqlllchkelten aus Lieferungen 0,00 4.351,66
und Leistungen
II. Sonstige Verbindlichkeiten 4.227,06 1.388,02
4.227,06 5.739,68
145.458,79 141.798,43
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Gewinn- und Verlustrechnung fur 2011

Stand am Stand am
31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
1. Umsatzerlose 26.715,30 19.534,57
2. Sonstige betriebliche Ertrage 136.155,88 136.255,53
3. Materialaufwand
a) bezogene Leistungen 1.000,00 8.855,51
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 82.611,40 61.059,31
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstit- 11.412,18 10.860,88
zung
94.023,58 71.920,19
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 1.046,00 901,45
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 62.776,42 41.532,06
7. Zinsen und ahnliche Ertrage 2.166,80 1.285,65
8. Ergebnis der gewdhnlichen 6.192 98 33.866.54

Geschaftstatigkeit/Jahrestiberschuss

Sonstige Angaben

Neben dem Geschaftsfihrer ist eine Halbtagskraft fir die Gesellschaft tatig. Deren
Personalkosten werden durch Kostenerstattung an den Landkreis Boblingen von der
Energieagentur Ubernommen. Zusatzlich ist eine Kraft auf Basis geringfugiger
Beschéftigung bei der Gesellschaft angestellt.

Zur Erarbeitung eines Energiekonzepts fir den Landkreis Boblingen, ist im Zeitraum

Oktober 2010 bis Dezember 2012 eine Werkstudentin von der Steinbeis-Hochschule
Berlin fUr die Energieagentur tatig.
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Kompostwerk Kirchheim unter Teck GmbH

Allgemeine Daten

Anschrift: Kompostwerk Kirchheim u. T. GmbH
Pulverwiesen 11
73726 Esslingen

Telefon: 0711 /9312-3
Email: kwk@Ira-es.de
Homepage: http://www.kompostwerk-kirchheim.de

Geschaftsfuhrer, Landkreisvertreter
Geschaftsfuhrer: Rolf Hahn, Abfallwirtschaftsbetrieb Esslingen

Vertreter im Aufsichtsrat der GmbH fir den Landkreis Boblingen sind Kraft Amtes der
Landrat als stellvertretender Vorsitzender sowie vier ordentliche Mitglieder aus dem
Umwelt- und Verkehrsausschuss.

Die Gesellschafterversammlung besteht aus den Landraten der beteiligten Landkrei-
se Esslingen und Bdblingen.

Gegenstand des Unternehmens

Die Kompostwerk Kirchheim u. T. GmbH wurde am 15.10.1996 gegrundet. Der Un-
ternehmensgegenstand entsprechend 8 2 des Gesellschaftsvertrages ist der Bau
und Betrieb des Kompostwerkes sowie die Vermarktung des erzeugten Kompostes.
8 2 des Kooperationsvertrages zwischen dem Landkreis Esslingen und dem Land-
kreis Boblingen legt zudem fest, dass zum Betrieb des Kompostwerkes auch der Be-
trieb der Umschlagstation im Landkreis Boblingen, der Transport des kompostierba-
ren Materials von der Umschlagstation zum Kompostwerk sowie die wirtschaftliche
Verwertung des erzeugten Kompostes und die Reststoffentsorgung gehoren.

Beteiligungsverhaltnisse

Der Landkreis Boblingen ist mit 1/5 des Stammkapitals an der GmbH beteiligt.
Dies entspricht 10.000 Euro.
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Stand der Erfiullung des 6ffentlichen Zwecks

Vom Landkreis Boblingen wurde im Jahr 2011 im Wesentlichen Garreste aus der
Vergarungsanlage Leonberg (9.599,04 Tonnen) und Bioabfall nach Kirchheim ins
Kompostwerk geliefert und dort verarbeitet. Bei den u. g. fixen und variablen Kosten
handelt es sich um Nettobetrage. Fur den Abfallwirtschaftsbetrieb Boblingen ergab
sich 2011 ein Aufwand von 1.142.715,35 Euro einschlie3lich Mehrwertsteuer. Dies
entspricht einem Verarbeitungspreis von 99,29 €/t des angelieferten Materials.

Verarbeitete Mengen in Tonnen:

Anlieferungsjahr Esslingen Bdblingen KW ES intern Gesamt
2011 47.952,28 11.508,84 414,98 59.876,10
2010 48.535,76 11.871,18 559,71 60.966,65

Kostenerstattung der Gesellschafter (netto):

Landkreis und Jahr | fixe Kosten | variable Kosten Gesamterstattung
EUR EUR EUR
Esslingen 2011 3.126.985 714.077 3.841.062
Boblingen 2011 781.746 178.519 960.265
Esslingen 2010 3.842.416 610.464 4.452.880
Bdblingen 2010 960.604 152.616 1.113.220
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Klinikverbund Stiidwest GmbH (Holding)

|
Landkreis Boblingen 49,9%

Gesellschafter

Stadt Sindelfingen 25,2%

N

LANDKREIS BOBLINGEN |

&l

Landkreis Calw 24,9%I

Direkte Beteiligungen

Klinikum Sindelfingen-

Kreiskliniken Boblingen
gGmbH

Kreiskliniken Calw

Geriatrische Rehaklinik

Therapiezentrum
gGmbH

Boblingen gGmbH
|

gGmbH
|

gGmbH
|

Stammkapital
3.000.000 Euro

Stammkapital
5.000.000 Euro

Stammkapital
1.500.000 Euro

Stammkapital
25.600 Euro

Stammkapital
25.000 Euro

Gesellschafter

Holding 51%
Landkreis Boblingen 23,86%
Stadt Sindelfingen 25,14%

Gesellschafter

Holding 51%
Landkreis Bdblingen 49%

Gesellschafter

Holding 51%
Landkreis Calw 49%

Gesellschafer

Holding 100%

Gesellschafter

Holding 100%

Indirekte Beteiligungen

Gesundheitszentrum am
Klinikum Sindelfingen-
Boblingen

100%ige Tochter des
Klinikum Sindelfingen-
Boblingen gGmbH

Krankenhaus-Service
GmbH Schwarzwald

Stammkapital
25.200 Euro

Gesellschafter

Kreiskliniken Calw 33,33%

Klinikum Sindelfingen-Boblingen 33,33%
Kreiskliniken Boblingen 33,33%

Energieversorgungsgesell-
schaft mbh im Klinikver-
bund Sitdwest

100%ige Tochter der
Krankenhaus-Service
GmbH Nagold
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Kreiskliniken Béblingen gGmbH
Allgemeine Daten

Anschrift: Kliniken Boblingen
Bunsenstr. 120
71032 Boblingen
Telefon: Tel.: 07031 668-22001
Homepage: http://www.klinikverbund-suedwest.de

Geschéftsfuhrer, Landkreisvertreter
Geschaftsfihrer ist bzw. war:

Dr. med. Gunther K. Weil3, M. Sc., Stuttgart (bis 21. September 2011)
Frau Dr. Elke Frank, Beimerstetten (ab 7. Oktober 2011)

Der Landrat des Landkreises Boblingen hat Sitz und Stimme im Aufsichtsrat.
Zusammensetzung des Aufsichtsrats in 2011

Roland Bernhard, Landrat (Vorsitzender)

Dr. Tobias Brenner, Richter

Helmut J. Noé&, Erster Blrgermeister a. D.
Wilfried Ddlker, Burgermeister

Bernd Diuirr, Burgermeister

Ursula Kreutel, Burgermeisterin

Manfred Kurz, Rechtsanwalt

Dr. Werner Metz, Arzt

Prof. Dr. Axel Prokop, Arzt

Wolfram Ruck, Pfleger, Mitglied des Betriebsrates
Gabriele Schmauder, Amtsleiterin fur Jugend, Familie und Schule
Thomas Spril3ler, Oberburgermeister

Helga Steinle, Steuerberaterin

Bernd Aupperle, Physiotherapeut

Andrea Junemann, Mitglied des Betriebsrates (stimmrechtsloser dauerhafter
Sitzungsgast)
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Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten in 2011 Sitzungsgelder in Hohe von
insgesamt 4.000 Euro. Unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB werden keine
Angaben zu den Gesamtbezlgen der Geschéaftsfiihrung gemacht.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung des Offentlichen
Gesundheitswesens, insbesondere durch bedarfsgerechte ambulante, vor-, nach-,
teil- und vollstationére Versorgung der Bevolkerung des Landkreises und der Stadt
Sindelfingen mit leistungsfahigen, wirtschaftlich gesicherten Krankenh&ausern sowie
Gewabhrleistung einer medizinisch zweckmafigen und ausreichenden Versorgung
der in diesen Krankenhausern behandelten Patienten. Gegenstand ist der Betrieb
der Kreiskrankenhauser in Herrenberg und Leonberg im Landkreis Boblingen.

Mitte 2006 wurde die Krankenhauslandschaft neu geordnet. Das Kreiskrankenhaus
Boblingen wurde aus der ,Kreiskliniken Boblingen gGmbH* ausgegliedert und dem
.Klinikkum Sindelfingen-Boblingen gGmbH* zugeordnet. In der ,Kreiskliniken
Boblingen gGmbH* verblieben die Kreiskrankenhauser Herrenberg und Leonberg.

Beteiligungsverhaltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft von 5.000.000,00 € sind folgende Gesellschafter
beteiligt:

Klinikverbund Stiidwest GmbH, Bdblingen 2.550.000 Euro 51,00 %
Landkreis Boblingen 2.450.000 Euro 49,00 %

Stand der Erfiullung des 6ffentlichen Zwecks

Im Geschéftsjahr 2011 waren die Auswirkungen der anhaltend unginstigen
finanzwirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir die Krankenh&user deutlich zu
spuren und schlugen sich auch in der Ergebnisentwicklung nieder. Die
Tarifabschliisse aus dem Jahr 2009 wirkten auch im Geschaftsjahr 2011 noch nach.
Eine Gegenfinanzierung dieser Steigerungen von verbundweit rund +TEUR 1.343
konnte nur teilweise durch Mehrleistungen erzielt werden. In der Kreiskliniken
Boblingen gGmbH wurden im Jahr 2011 aufgrund von Tarifsteigerungen rund
+TEUR 294 mehr ausbezahlt als im Vorjahr. Zusatzlich belasten die dringend
erforderlichen ModernisierungsmalRnahmen und Investitionen zunehmend das
Ergebnis, da die vom Land Baden-Wurttemberg im Rahmen der dualen Finanzierung
bereitgestellten  Fordermittel nicht zur  Deckung aller  erforderlichen
Investitionsmallnahmen ausreichen. Insgesamt fuhrten diese Bedingungen fur die
Kreiskliniken Boblingen gGmbH zu einem negativen Jahresergebnis von

TEUR -4.195.
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Krankenhaus Leonberg

Am Krankenhaus Leonberg wurden in den letzten Jahren bereits mehrere Bau- und
Renovierungsmalnahmen zur Modernisierung des Standorts vorgenommen.

In 2012 erfolgt nun voraussichtlich der Ausbau des kardiologischen
Leistungsspektrums durch die Einrichtung eines Linksherzkathetermessplatzes.
Dadurch wird am Standort Leonberg eine vollwertige internistische Notfallversorgung
geschaffen, was malfgeblich zu einer Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des
Standorts beitragen wird.

Die zum 01.01.2011 erfolgte Aufteilung der Medizinischen Klinik hat wie erwartet zu
einer Zunahme der Fallzahlen gefiihrt. In 2012 wird auch weiter von einem
Wachstum der beiden Kliniken ausgegangen, welches bei der Medizinischen Klinik |
Kardiologie mit 8,7% und bei der Medizinischen Klinik Il Gastroenterologie mit 5%
veranschlagt wird.

Bereits in 2011 wurden zwei grofRe Projekte zur Organisationsverbesserung
begonnen, die beide erfolgreich angelaufen sind. Zum einen handelt es sich um die
Reorganisation des OP-Bereiches. Ziele dabei sind die Verbesserung der internen
Ablaufe sowie die Optimierung der OP-Auslastung. Zum anderen wurde ein
Einweiserbindungsprogramm  angestof3en. Dieses zeigt in Form von
Fallzahlsteigerungen in einigen bereits Wirkung.

Darlber hinaus wurden Vvielfaltige betriebsorganisatorische Mallnahmen zur
Profilierung und Profitabilitdtssteigerung der einzelnen Kliniken begonnen.

Hier werden u.a. Schulungsprogramme fir Mitarbeiter durchgefiihrt und das
Patienten-Entlassmanagement weiterentwickelt.

Nachdem der erste Leonberger Gesundheitstag, eine Gemeinschaftaktion mit der
niedergelassenen Arzteschaft im Altkreis Leonberg sowie dem Forderverein unseres
Krankenhauses, auf sehr gute Resonanz stiel3, wurde auch in 2012, am Samstag,
17.03.2012, der zweite Leonberger Gesundheitstag veranstaltet. Mit dieser
Mafl3nahme soll die AuRenwahrnehmung des Krankenhauses gestarkt werden.

Krankenhaus Herrenberg

Die Versorgungsqualitat im Krankenhaus Herrenberg ist anerkannt gut. Bei einer von
der Techniker Krankenkasse durchgefiihrten Umfrage ihrer Versicherten wurde das
Krankenhaus sogar unter den TOP 10 in der Region Stuttgart aufgefthrt.

Uberaus positiv hat sich besonders die Geburtshilfe entwickelt, ein traditionelles

Markenzeichen des Herrenberger Krankenhauses. Die Geburtenzahlen konnten
unter der neuen Chefarztin, Frau Dr. Ines Vogel, im Gegensatz zum bundesweiten
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Trend sogar wieder gesteigert werden. Das Zusatzangebot des Hebammen-
gefuhrten Kreil3saals wurde von den Entbindenden sehr gut angenommen. Die
Zertifizierung zum ,Babyfreundliches Krankenhaus* fand im Dezember 2011 statt.
Auch hier wurde viel Lob und vor allem die Empfehlung an die WHO / UNICEF zur
Verleihung des Zertifikats ausgesprochen.

Die Gynakologie erfuhr ebenfalls im Jahr 2011 einen Fallzahlanstieg. Der Bereich
Inkontinenz wird im Jahr 2012 weiter ausgebaut.

Durch die Zertifizierung zum Trauma-Netzwerk Sudwirttemberg hat sich die
Unfallchirurgie gegentber den Wettbewerbern in der Region gut positioniert. Der
Bereich Endoprothetik hat einen guten Ruf in der Region. Krankheitsbedingt ist
leider 2011 ein Leistungseinbruch erfolgt, der Uber das Restjahr 2011 hinweg nicht
mehr aufgeholt werden konnte.

Durch die Etablierung der invasiven Kardiologie in Nagold im Jahr 2011 wurden die
Untersuchungen und invasiven Eingriffe der Herrenberger Patienten durch Chefarzt,
Herrn Dr. Bierich, von Sindelfingen nach Nagold verlagert. Das Krankenhaus
Herrenberg unterstitzt hierbei eine 24-stiindige, landkreisiiberschreitende, invasiv-
kardiologische Bereitschatft.

Im Jahr 2012 sollen durch die Einstellung einer erfahrenen Geriaterin am
Krankenhaus Herrenberg geriatrische Komplexbehandlungen eingefihrt werden.
Damit soll der in 2011 eingetretenen Leistungsreduktion im Beriech der Inneren
Medizin entgegen gewirkt werden.

Der weitere Fokus im Jahr 2012 liegt auf den Bau-, Renovierungs- und
Sanierungsmal3nahmen zur dringend notwendigen Modernisierung, damit das
Krankenhaus auch weiterhin ein wettbewerbsfahiger und attraktiver Standort fir die
Grund- und Regelversorgung im sudlichen Teil des Landkreises Béblingen bleibt.

Lagebericht der Kreiskliniken Béblingen gGmbH fiir das Geschaftsjahr 2011

Ertrags- und Aufwandsentwicklung

Im Geschaftsjahr wurde das Case-Mix-Punkte-Volumen gegentber dem Vorjahr
leicht gesteigert (+1,0 %), wobei die Anzahl der stationar behandelten Patienten um
+2,2 % bzw. +416 Félle zugenommen hat. Dagegen sanken die
Behandlungskomplexitadt und die Fallschwere, der so genannte Case-Mix-Index,
um -0,7 %. Die Verweildauer wurde von 5,5 auf 5,4 Tage weiter reduziert. Die
Anzahl der Behandlungstage nahm dabei um -0,4 % von 106.624 auf 106.176 Tage
ab. Dies fuhrte zu einer leichten Verbesserung der Belegungseffizienz um +0,5%.
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Im Vergleich zum Vorjahr konnten die Erl6se aus Krankenhausleistungen (Erlose
fur stationdre Patienten) um +1,4 % bzw. um +TEUR 694 gesteigert werden.
Dagegen sind die Erldse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses um -1,0 %
bzw. -TEUR 17 gesunken.

Die Nutzungsentgelte aus der arztlichen Nebentatigkeit sind um +10,9 % bzw.
+TEUR 291 gestiegen. Dieser Effekt ist hauptsachlich auf die verstérkte Integration
der Chefarztabrechnung in die interne Honorarabrechnung zuriickzufihren.

Ebenso konnten die Erlése aus Wahlleistungen um +9,7% bzw. +TEUR 74 gesteigert
werden. Dabei stiegen in beiden Krankenh&usern die Wabhlleistungen fur Ein- und
Zweibettzimmer sowie fur Begleitpersonen (insgesamt +5,6%) an.

Der gesamte Personalaufwand setzt sich aus dem direkten Personalaufwand
(+TEUR 910) sowie  den als bezogene Leistungen gebuchten
Personalaufwendungen (+TEUR 787) zusammen. Im Vergleich zu 2010 stieg der
Gesamtpersonalaufwand somit um +4,4% bzw. +TEUR 1.697. Dieser Anstieg
resultiert aus Kostensteigerungen im Arztlichen Dienst (+TEUR 425) sowie vor allem
aus einem Kostenanstieg beim extern bezogenen Personal des arztlichen Dienstes

i. H.v. +TEUR 712.

Der Kostenanstieg im arztlichen Dienst resultiert aus einem Anstieg der Vollkrafte
(+3,1). Der Aufwand flr extern bezogenes Personal ist Folge eines in nahezu allen
Fachabteilungen erhdhten Einsatzes von Honorararzten.

Der Materialaufwand setzt sich aus den Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und den Aufwendungen fir bezogene Leistungen zusammen.
Insgesamt stieg der Materialaufwand um +TEUR 607 (+4,1%).

Der Aufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sank dabei um -2,7% bzw. —-TEUR
232. Begrundet liegt dieser Riickgang vor allem darin, dass Strom und Gas in 2011
Uber die Energieversorgungsgesellschaft bezogen wurde und nicht mehr direkt in
diese Aufwandsposition gebucht wurde. Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen
der Energieversorgungsgesellschaft stiegen entsprechend um +TEUR 512.
Insgesamt stieg der Energieaufwand damit um +TEUR 73 bzw. +3,6%.

Der Aufwand fur bezogene Leistungen stieg dagegen insgesamt um +TEUR 839
(+14,1%). Hier sind die bezogenen Leistungen fur die Energieversorgung zu
beriicksichtigen (s.0.). AuRerdem sind die gestiegenen Aufwendungen flr Honorare
nicht im Krankenhaus angestellter Arzte, die fur Notarztdienste engagiert werden
(+TEUR 47) sowie fur die im Krankenhaus Herrenberg anséssige radiologische
Praxis (+TEUR 66) hervorzuheben.
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Vermégens- und Finanzlage

Hinsichtlich der Finanzlage sind die Kreiskliniken Boblingen gGmbH Uber das
zentrale Cash-Pooling des Klinikverbund Stdwest GmbH abgesichert. Auch vor dem
Hintergrund der erwarteten negativen Ergebnisse in den kommenden Jahren ist die
Zahlungsfahigkeit durch den im Rahmen des Cash-Pooling bei der Sparkasse
Pforzheim-Calw  hinterlegten und von den Gesellschaftern verblrgten
Betriebsmittelkredit sichergestellt.

Die Vermogenslage ist bei einer Ausstattung der Gesellschaft mit Eigenkapital

i. H. v. TEUR 5.985 (nach Bertcksichtigung des Jahresfehlbetrags 2011) und vor
dem Hintergrund der auch zuklnftig erwarteten negativen Jahresergebnisse weiter
genau zu beobachten. Bei fortgesetzter Entwicklung droht bereits im Geschéftsjahr
2013 der vollstandige Verbrauch des vorhandenen Eigenkapitals einzutreten.

Die positive  Fortfihrungsprognose steht unter dem Vorbehalt der weiteren
finanziellen Unterstlitzung durch den Gesellschafter Landkreis Bdblingen. Die
Unterstitzung durch weitere Zuschisse ist in dem anlasslich der Verbundgriindung
geschlossenen Konsortialvertrag verbindlich, insbesondere fir den Fall eines
drohenden Verzehrs des bilanziellen Eigenkapitals, vorgesehen.

Zukunftige Entwicklung — Chancen und Risiken

Fir die Krankenh&user steht das Jahr 2012 weiterhin unter dem Einfluss der
Einsparvorgaben des GKV-Finanzierungsgesetzes von 2010. Vor dem Hintergrund
eines fur das Jahr 2011 erwarteten Defizits der gesetzlichen Krankenversicherung in
Hohe von rd. -11 Mrd. Euro wurde damals beschlossen, dass die fur die
Preisentwicklung fur Krankenhausleistungen maf3gebliche Veranderungsrate in 2011
um 0,25% und in 2012 um 0,5 % gekurzt wird. Bei einer vom
Bundesgesundheitsministerium flr 2012 festgelegten Veranderungsrate von 1,98 %
betragt die Obergrenze fir die Fortschreibung des Landesbasisfallwerts fir 2012
demnach 1,48 %.

Mittlerweile haben sich die Einnahmen der Krankenkassen deutlich besser entwickelt
als vermutet. So erzielten die Krankenkassen Uber den Gesundheitsfonds im ersten
Halbjahr 2011 einen Uberschuss von rd. 2,9 Mrd. Euro. Die Krankenhauser hatten
gehofft, dass im Rahmen des Gesetzgebungsverfahrens fur das
GKV-Versorgungsstrukturgesetz, das zum 01.01.2012 in Kraft getreten ist, zumindest
die Absenkung der Veranderungsrate zuriickgenommen wird. Eine entsprechende
Beschlussempfehlung ist durch die Bundesratsausschisse erfolgt. Bekanntermal3en
lehnte die Bundesregierung jedoch die Vorschlage der Lander vollumfanglich ab. Die
Krankenh&duser hoffen nun, dass diese MalRnahme im zu verabschiedenden
Psychiatrie-Entgelt-Gesetz (Mai 2012) umgesetzt wird.
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Neben der Veranderungsrate wirkt insbesondere der Degressionseffekt aufgrund von
landesweit vereinbarten Mehrleistungen absenkend auf den Landesbasisfallwert.
Dagegen erhoht die Einpreisung des Pflegeférderprogramms den
Landesbasisfallwert rechnerisch, wenngleich den Kliniken dadurch faktisch nicht
mehr Mittel als im vorangegangenen Jahr zuflie3en. Nach Beriicksichtigung aller
Effekte fir 2012 konnte von den Vertragsparteien ein Landesbasisfallwert von
3.020,65 EUR fur Baden-Wirttemberg vereinbart werden.

Von der bereits bestehenden Angleichung der Landesbasisfallwerte an einen
einheitlichen Bundesbasisfallwertkorridor wird Baden-Wurttemberg auch im Jahr
2012 nicht tangiert werden, da der landesweite Basisfallwert den oberen
Korridorrand wegen der die Obergrenze bestimmenden Veranderungsrate nicht
Uberschreiten kann. Fur 2012 betragt der einheitliche Bundesbasisfallwert
2.991,53 Euro, der obere Korridorwert betragt 3.066,32 Euro, die untere
Korridorgrenze liegt bei 2.954,14 Euro.

Erldssteigerungen Uber die Preissteigerungsrate hinaus sind wie in den vergangenen
Jahren lediglich durch Mehrleistungen mdglich. Hier wirkt jedoch der zweite
wesentliche Einschnitt durch das GKV-Finanzierungsgesetz. Dieser besteht darin,
dass fur die mit den Krankenkassen vereinbarten Mehrleistungen ein Zwangsrabatt
gewahrt werden muss. Fir die in 2011 vereinbarten Mehrleistungen betragt dieser
30%. In 2012 muss von einem Rabatt in &hnlicher Grol3enordnung ausgegangen
werden.

Mit Wirkung ab dem 01.07.2011 war fur den arztlichen Dienst ein neuer Tarifvertrag
abzuschlielRen.

Am 21.01.2012 einigten sich die Tarifparteien auf einen linearen Anstieg um 2,9%
sowie eine Einmalzahlung in Hohe von 440 Euro. Zudem wurde die Struktur der
Entgelttabelle an drei Positionen fir Assistenz-, Ober- und leitende Oberarzte um
eine weitere Stufe erweitert. Insgesamt wird mit einer tarifbedingten
Personalkostensteigerung im arztlichen Dienst in 2012 von ca. 3,5% gerechnet.

Der Tarifvertrag fur die nicht-arztlichen Berufsgruppen wird mit Wirkung zum
01.03.2012 neu geschlossen. Demnach erhalten die Beschatftigten zum 01.03.2012
eine Entgeltsteigerung von 3,5 % zum 01.01.2013 nochmals 1,4 % und zum
01.08.2013 ebenfalls 1,4 %. Auszubildende und Praktikanten erhalten ab dem
01.03.2013 eine Erh6hung der Entgelte um 50 Euro und ab dem 01.08.2013 weitere
40 Euro. Zudem ist eine Anpassung des Urlaubsanspruchs fir die Beschaftigten
durchzufihren.

Neben diesen Mehraufwendungen steigen insbesondere die Aufwendungen aus
Abschreibungen und Zinsen fur nicht durch Forder- oder Tragermittel gedeckte
Investitionen kontinuierlich an. Dies resultiert einerseits aus der notwendigen
Erhaltung der Bausubstanz, andererseits aus der Weiterentwicklung der
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medizinischen Angebotsstruktur, um wettbewerbsfahig zu bleiben. Entsprechend
hoch bleibt auch der nicht-investive Instandhaltungsaufwand bestehen.

Es ist offensichtlich, dass unter diesen Bedingungen die Mehraufwendungen, die auf
die Krankenh&user in 2012 zukommen werden, nicht durch die im Rahmen der
aktuellen Krankenhausfinanzierung maglichen Erlossteigerungen gedeckt werden
kénnen. Diese bewusste Unterfinanzierung erfolgt, obwohl die Krankenhausstruktur
in Baden-Wirttemberg nach den Zahlen des RWI-Instituts nachweislich
aul3erordentlich effizient ist. Die Krankenhauskosten betragen demnach pro
Einwohner landesweit 717 Euro. Damit ist Baden-Wrttemberg das ginstigste
Bundesland. Im Bundesdurchschnitt liegen die Krankenhauskosten bei 803 Euro pro
Einwohner.

Risikomanagement

Die Gesellschaft verfugt Uber ein Risikomanagementsystem, das durch eine
systematische Erfassung und aktive Steuerung von Risiken das Ziel verfolgt, die
Wahrscheinlichkeit des Eintretens von Risiken zu reduzieren und nicht vermeidbare
Schéden so gering wie mdoglich zu halten. Methodisch Dbasiert das
Risikomanagementsystem auf dem so genannten COSO Enterprise Risk
Management-Framework, das einen international anerkannten Standard fur ein
unternehmensweites Risikomanagementsystem darstellt. Es umfasst neben Markt-
und Konjunkturrisiken auch Betriebsrisiken, die anhand der Schadenshdhe und der
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet werden.

Zur Beherrschung der Risiken werden Mal3nahmen zur Risikoabwalzung,
-vermeidung und —verringerung festgelegt. Die Uberwachung der Risiken erfolgt
periodisch abgegrenzt (mindestens jahrlich) durch eine Berichterstattung und ggf.
Neubewertung durch die Risikoverantwortlichen. Eine Prifung der Bewertungen
erfolgt durch ein zentrales Risikocontrolling.

Im vierten Quartal 2010 wurde zur strukturellen Verbesserung des
Risikomanagementprozesses eine Software-Lésung der Firma new-win AG (H-RISK)
implementiert. Diese IT gesteuerte Losung hat sich in 2011 bestens bewahrt.

Ausblick

Die Ergebnisentwicklung fur 2012 hangt maf3geblich von den gesundheitspolitischen
Rahmenbedingungen, dem Ausgang der Budget- und Entgeltverhandlung mit den
Kostentragern sowie der tatséchlichen Leistungsentwicklung ab. Weiterhin bestehen
eine Unterfinanzierung insbesondere der Tarifsteigerungen sowie eine bei weitem
nicht  ausreichende Investitionsférderung, die mit Leistungs- bzw.
Umsatzsteigerungen kaum mehr kompensiert werden kénnen.
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Trotz des geplanten Leistungszuwachses reichen die Erlése nachwievor nicht aus,
um ein ausgeglichenes Jahresergebnis einschlie3lich der Aufwendungen fur die
eigenfinanzierten Investitionen (Abschreibungen, Zinsen, Leasing) zu erreichen. Flr
das Geschaftsjahr 2012 wird mit einem Jahresfehlbetrag in HOhe von insgesamt
-5,18 Mio. Euro gerechnet. Ohne Berlcksichtigung liegt das prognostizierte Ergebnis
bei -3,19 Mio. Euro. Die Jahresergebnisprognose ohne Bertcksichtigung der nicht
geforderten Abschreibung liegt bei -3,75 Mio. Euro. Auch die Prognosen fiur die
Jahresergebnisse bis 2015 gehen von anhaltend negativen Jahresergebnissen aus.

Um den Entwicklungen entgegen zu wirken, richtet sich die Strategie der
Geschaftsfiihrung neben der standigen Uberpriifung von
Wirtschaftlichkeitspotenzialen in samtlichen Betriebsbereichen schwerpunktmafig
auf MalRnahmen, die die Marktposition der Krankenh&user Leonberg und Herrenberg
starken, das notwendige Wachstum férdern und die Erlése sichern.

Es muss an dieser Stelle noch einmal hervorgehoben werden, dass unter den
gegebenen gesundheitspolitischen Rahmenbedingungen der immer noch
bestehende erhebliche Nachholbedarf fur bauliche und betriebliche Sanierungs- und
Modernisierungsmaf3nahmen bei dem gerade in der Region Stuttgart/Tubingen stark
ausgepragten Verdrangungswettbewerb zukinftig nicht mit den Mitteln des
Krankenhausbetriebes erwirtschaftet werden kann. Insofern ist die Gesellschaft
darauf angewiesen, dass der Landkreis als Gesellschafter wie andernorts in Baden-
Warttemberg zur Sicherung der Krankenhausstandorte Investitionsmittel zur
Verfugung stellt.

Sofern es den Krankenh&usern in der beschriebenen starken Wettbewerbssituation
nicht gelingen wird, die Marktposition zu verbessern und Marktanteile weiter zu
erhohen, waren dartber hinaus mittelfristig Betriebskostenzuschiisse durch den
Gesellschafter zur Sicherstellung des Betriebes notwendig.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs

Bilanz zum 31. Dezember 2011

. Stand am
Aktiva 31.12.2011
- EUR
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche 159.333,00

w N

Rechte

Stand am
31.12.2010
EUR

220.120,00

. Sachanlagen
. Grundstiicke und Bauten einschlief3lich

der Bauten auf fremden Grundstiicken 10.357.683,08

. Technische Anlagen 1.718.511,54
. Einrichtungen und Ausstattungen 5.807.642,00
. Geleistete Auszahlungen und Anlagen im Bau 237.073,50

10.403.382,08

1.656.153,00
6.162.262,62
472.030,30

18.120.910,12

18.693.828,00

lll. Finanzanlagen

2. Sonstige Ausleihungen 16.733,33 16.733,33
B. Umlaufvermégen
I. Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.204.689,80 1.204.689,80
2. Unfertige Leistungen 599.012,00 602.199,00
1.803.701,80 1.806.888,80

. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
. Forderungen an Gesellschafter bzw. den

. Forderungen und sonstige Vermogens-

gegenstande
11.258.455,78

10.975.464,62

; 5.445.007,11 936.844,78
Krankenhaustrager
- Forderungen nach dem Krankenhausfinan- 613.754.00 501.761,00
zZierungsrecht
. Forderungen gegen verbundene 1.581.239.79 9.165.837.88
Unternehmen
. Sonstige Vermodgensgegenstande 26.539,35 138.678,80
18.924.996,03 21.808.587,08
. Flussige Mittel 9.579,13 15.263,49

39.035.253,41

42.561.420,70
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. Stand am Stand am
Passiva 31.12.2011 31.12.2010
- EUR EUR
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 5.000.000,00 5.000.000,00
Il. Kapitalricklage 7.169.854,69 7.169.854,69
lll. Gewinnriicklagen 1.043.405,69 1.043.405,69
IV. Bilanzverlust -7.228.559,54 -3.033.165,11
5.984.700,84 10.180.095,27
. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finan-
zierung der immateriellen Vermdgensgegen-
stande und des Sachanlagevermdgens
: iargerposten aus Fordermitteln nach dem 7.043.632,00 7.624.976,00
. Sonderposten aus Zuweisungen und
Zuschussen der offentlichen Hand 5.588.849,54 4.657.597,54
. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 119.869,36 100.907,00

12.752.350,90

12.383.480,54

C. Ruckstellungen

1. Steuerriickstellungen 28.210,00 19.130,00
2. Sonstige Ruckstellungen 6.798.183,33 5.942.985,48
6.826.393,33 5.962.115,48
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 7.084.596,58 7.390.436,62
2. Erhaltene Zahlungen 14.607,12 10.675,75
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis- 1.035.952.64 1.408.600.99
tungen
4. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern 2.051.316,77 884.163,40
5. \(erblrl_dllchkelten nach dem Krankenhaus- 581.237.59 950.952.05
finanzierungsrecht
6. Verbl_ndllchkelten aus sonstigen Zgwendungen 62.376.82 8.355.43
zur Finanzierung des Anlagevermégens
7. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen 1.346.346.72 2.368.876.77
Unternehmen
8. Sonstige Verbindlichkeiten 1.295.374,10 1.013.668,40
13.471.808,34 14.035.729,41
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Gewinn- und Verlustrechnung fur 2011

Stand am
31.12.2011
EUR

Stand am
31.12.2010
EUR

8.
a)
b)

9.

a)

b)

10.

11.

12.

13.

. Erlése aus Krankenhausleistungen
. Erlése aus Wabhlleistungen

. Erlése aus ambulanten Leistungen des Kran-

kenhauses

. Nutzungsentgelte der Arzte
. Veranderungen des Bestands an unfertigen

Leistungen

. Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen

Hand, soweit nicht unter Nr. 10

. Sonstige betriebliche Ertréage

Personalaufwand
Loéhne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe

Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung
von Investitionen

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und
aufgrund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermdgens

Aufwendungen aus der Zufihrung zu Sonder-
posten/Verbindlichkeiten nach dem KHG und
aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finan-
Zierung des Anlagevermobgens

Aufwendungen fiir die nach dem KHG gefor-
derte Nutzung von Anlagegegenstanden
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51.769.998,60
837.713,00

1.579.408,32
2.966.156,44
-3.187,00

1.902.450,95
7.184.825,45

51.075.686,07
763.958,68

1.596.093,81
2.675.642,39
117.201,00

2.596.517,29
8.062.525,87

66.237.365,76

66.887.625,11

25.964.629,93
6.033.758,84

25.175.397,21
5.913.109,49

31.998.388,77

31.088.406,70

8.467.610,45

14.706.697,15

8.700.062,27

13.080.814,81

23.174.577,60

21.780.877,08

941.296,00

1.728.128,07

2.258.989,61

533.494,18

944.678,10

1.602.331,59

2.887.691,91

612.206,61
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14.

15.

16.
17.
18.

19.

20.
21.
22.
23.

24.
25.

26.

Abschreibungen auf immaterielle Vermégens- 2.355.536,09 2.125.171,52

gegenstande des Anlagevermégens und

Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen 12.588.706,33 12.779.935,61

Ubertrag -4.002.902,75 -1.839.654,63
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 84.004,47 74.938,46
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 252.848,81 65.316,31
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 104.640,48
-168.844,34 -95.018,33

E;gsi?]rgiscig[igig?hnIichen -4.171.747,09 -1.934.672,96
AuRRerordentliche Ertrage 0,00 104.908,00
AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 23.799,00
AuRerordentliches Ergebnis 0,00 81.109,00
Steuern 23.647,34 41.330,60

Jahresfehlbetrag -4,195.394,43 -1.894.894,56

Verlustvortrag aus dem Vorjahr -3.033.165,11 -1.138.270,55

-7.228.559,54 -3.033.165,11

Bilanzverlust

Die Umsatzerl6se wurden in folgenden Krankenh&ausern erwirtschaftet:

Umsatzerlose 2011 2010
EUR EUR
Krankenhaus Herrenberg 21.519.000 21.572.000
Krankenhaus Leonberg 35.634.000 34.540.000
57.153.000 56.112.000
Gesamt
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Aufteilung der Vollkrafte nach Personalgruppen

2011 2010
Vollkrafte Vollkrafte

Arztlicher Dienst 113 110
Pflegedienst 207 208
Medizinisch-technischer Dienst 66 69
Funktionsdienst 89 89
Klinisches Hauspersonal 27 28
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 35 36
Technischer Dienst 2 2
Verwaltungsdienst 11 12
Sonderdienste/sonstiges Personal 5 5
Ausbildungsstatten 1 1

556 560
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

2011 2010

Anlagenintensitat 46.46 % 43.96 %
Anlagevermdgen/Bilanzsumme*100 ’ ’
Eigenkapitalquote 15.33 % 23.092 9
Eigenkapital/Bilanzsumme*100 ' '
Anlagendeckung 0 0
Eigenkapital/Anlagevermogen*100 33,00 % 53,76 %
Umsatzrentabilitat
Jahresiiberschuss/Umsatzerlése*100
Eigenkapitalrentabilitat
Jahresiuberschuss/Eigenkapital*100
Cash Flow
Jahresergebnis + Abschreibungen +
Veranderung der langfristigen -984.660,49 € 876.867,44 €
Ruckstellungen
Personalkostenintensitat 43,74 % 44’24 %

Personalkosten/Gesamtkosten*100

* Die Zahlen sind auf die zweite Nachkommastelle gerundet
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Nach Tatigkeitsbereichen ergibt sich folgende Aufteilung:

2011 2010

EUR EUR
Erlose aus Krankenhausleistungen 51.770.000 | 51.076.000
Erlése aus Wahlleistungen 838.000 764.000
Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses | 1.579.000 | 1.596.000
Nutzungsentgelte der Arzte 2.966.000 | 2.676.000
Gesamt 57.153.000 | 56.112.000
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Klinikum Sindelfingen-Bdblingen gGmbH

Allgemeine Daten

Anschrift: Kliniken Sindelfingen
Arthur-Gruber-Stral3e 70
71065 Sindelfingen

Telefon: 07031 98-12003

Homepage: http://www.klinikverbund-suedwest.de

Geschéftsfuhrer, Landkreisvertreter
Geschaftsfuhrer ist bzw. war:

Herr Dr. med. Gunther K. Weil3, M. Sc., Stuttgart (bis 21. September 2011)
Frau Dr. Elke Frank, Beimerstetten (ab 7. Oktober 2011)

Der Landrat des Landkreises Boblingen hat Sitz und Stimme im Aufsichtsrat.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats in 2011

Dr. Bernd Vohringer, Oberblrgermeister (Vorsitzender)
Roland Bernhard, Landrat

Bernd Aupperle, Physiotherapeut

Sabine Beyer, Rechtsanwaltin

Wilfried Ddolker, Blrgermeister

Ekkehard Fauth, Burgermeister

Viola Fritsche, Krankenschwester (ab 15. Juli 2012)
Christian Gangl, Erster Burgermeister

Christa Habisreitinger, MTLA

Jurgen Konzelmann, Arzt

Dr. Gabriele Moritz-Rahn, Arztin

Simone Miller-Roth, Hebamme

Gunter Niebel, Polizeihauptkommisar a.D.

Helmut J. Noé&, Erster Blrgermeister a. D.

Dr. Joachim Quendt, Arzt
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Dr. Alfred Rau, Arzt

Helmut Schmid, Unternehmensberater

Dr. Elisabeth Schonart, Betriebsratin

Dr. Wolfgang Seidel, Arzti. R.

Rosemarie Spath, Hausfrau

Claus Unger, Blurgermeister

Aleksander Vogelsang, Oberbirgermeister a. D.

Edgar Ziegler, Praxisanleiter (bis 30. Juni 2011)

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats beliefen sich in 2011 auf 6.000 Euro. Unter

Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB werden keine Angaben zu den Gesamtbeziigen
der Geschaftsfiihrung gemacht.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung des  Offentlichen
Gesundheitswesens, insbesondere durch bedarfsgerechte ambulante, vor-, nach-,
teil- und vollstationére Versorgung der Bevolkerung des Landkreises und der Stadt
Sindelfingen mit leistungsfahigen, wirtschaftlich gesicherten Krankenhausern sowie
Gewahrleistung einer medizinisch zweckmafigen und ausreichenden Versorgung
der in diesen Krankenhdusern behandelten Patienten.

Mitte 2006 wurde die Krankenhauslandschaft neu geordnet. Das Kreiskrankenhaus
Boblingen wurde aus der ,Kreiskliniken Bdblingen gGmbH* ausgegliedert und mit
dem Stadtischen Krankenhaus Sindelfingen zur ,Klinikum Sindelfingen-Boblingen
gGmbH* verbunden.

Beteiligungsverhaltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft von 3.000.000,00 € sind folgende Gesellschafter
beteiligt:

Klinikverbund Sidwest GmbH, Bdblingen 1.530.000 Euro 51,00 %
Stadt Sindelfingen 754.200 Euro 25,14 %
Landkreis B6blingen 715.800 Euro 23,86 %
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Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Geschéaftsjahr 2011 waren die Auswirkungen der anhaltend unglnstigen
finanzwirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir die Krankenh&auser deutlich zu
spuren und schlugen sich auch entsprechend in der Ergebnisentwicklung nieder. Die
Tarifabschlisse aus dem Jahr 2009 wirkten auch im Geschaftsjahr 2011 noch nach,
eine Gegenfinanzierung dieser Steigerungen von verbundweit rund TEUR 1.343
konnte nur teilweise durch Mehrleistungen erreicht werden. Im Klinikum Sindelfingen-
Boblingen wurden im Jahr 2011 aufgrund von Tarifsteigerungen rd. TEUR 707 mehr
ausbezahlt als im Vorjahr. Zuséatzlich belasten die dringend erforderlichen
ModernisierungsmalRnahmen und Investitionen zunehmend das Ergebnis, da die
vom Land Baden-Wirttemberg im Rahmen der dualen Finanzierung bereitgestellten
Fordermittel nicht zur Deckung aller erforderlichen Investitionsmalinahmen
ausreichen. Insgesamt fiihrten diese Bedingungen fir die Klinikum Sindelfingen-
Boblingen gGmbH zu einem negativen Jahresergebnis von TEUR -3.669. Nach wie
vor ist das Ergebnis ohne Bericksichtigung der Investitionstatigkeit im Klinikum
Sindelfingen-Boblingen mit TEUR +2.128 deutlich positiv und Nachweis einer soliden
Wirtschaftlichkeit des Klinikums.

Wesentliche Entwicklungen und Vorfalle im Geschéftsjahr

Die zum Jahresbeginn 2011 etablierte Klinik fiir Elektrophysiologie konnte im ersten
Jahr ihres Bestehens das Ziel, einen positiven Beitrag fur das Klinikum Sindelfingen-
Boblingen zu leisten, mehr als erfillen. FUr das Jahr 2011 kann mit 228 ambulanten
Behandlungskontakten und 709 stationéren Fallen mit einem Case-Mix-Volumen von
rd. 1.065 Punkten eine positive Bilanz gezogen werden. Es wird davon
ausgegangen, dass dieser positive Trend im Jahr 2012 fortgefiihrt werden kann und
durch Leistungssteigerungen eine weitere Verbesserung des Beitrags zum
Gesamtergebnis erzielt werden kann.

Nach rund eineinhalb Jahren Bauzeit wurde am 9. November 2011 die neue
Intensivstation in  Sindelfingen in  Betrieb  genommen. Bei einem
Gesamtinvestitionsvolumen von 5,8 Millionen Euro stammen 3,5 Millionen Euro aus
dem Konjunkturpaket Il der Bundesregierung. Durch eine Ausweitung von 16 auf 25
Intensiv- und Intermediate-Care-Betten kann die Patientenversorgung deutlich und
nachhaltig verbessert werden. Der Standort Sindelfingen verfigt nun Uber eine
hochmoderne Intensivstation auf dem neuesten Stand der Technik. Wahrend der
Bau des neuen Intensivbereiches bereits abgeschlossen ist, steht die Fertigstellung
des neuen Eingangsbereiches mit Patientencafeteria noch aus. Diese ist fur Mitte
des Jahres 2012 geplant.

In der Medizinischen Klinik I — H&amatologie-Onkologie wurden 2011 erstmalig

erfolgreich autologe periphere Blutstammzellentransplantationen durchgefihrt. In
2012 ist von einer Zunahme dieser hochspezialisierten Leistungen auszugehen.
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Um eine optimale Versorgung der Leukd&miepatienten zu gewahrleisten, ist der
Umbau der ehemaligen Intensivstation zu einer Transplantationsstation geplant.

Im Zentrum flr Alterstraumatologie werden zunehmend &ltere und multimorbide
Patienten behandelt. Insbesondere durch die aktivierende Pflege und die enge
Zusammenarbeit von Pflege, arztlichem Dienst und Therapeuten konnte eine
Steigerung der geriatrischen Komplexbehandlungen erreicht werden. Die Etablierung
von Standards und die Vereinheitlichung der Dokumentation unterstitzen diesen
Prozess. Auch in 2012 wird mit einem weiteren Anstieg geriatrischer
Komplexbehandlungen gerechnet.

Lagebericht der Klinikum Sindelfingen-Bdblingen gGmbH fir das
Geschéftsjahr 2011

Aufwands- und Ertragsentwicklung

Im Geschaftsjahr konnte das Case-Mix-Punkte-Volumen um +4,2 % gegenltber dem
Vorjahr gesteigert werden, wobei sowohl die Anzahl der stationdr behandelten
Patienten (+0,5 %) als auch die Behandlungskomplexitat bzw. die Fallschwere

(+3,7 %), der so genannte Case-Mix-Index, zunahmen. Die Verweildauer wurde von
6,0 auf 5,8 Tage weiter reduziert. Die Anzahl der Behandlungstage nahm dabei um
-1,6 % von 195.460 auf 192.357 Tage ab.

Im Vergleich zum Vorjahr konnten die Erl6se aus Krankenhausleistungen (Erlose
fur stationare Patienten) um +3,7 % bzw. um TEUR +3.927 gesteigert werden. Die
Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses gingen dagegen um -2,2 %
bzw. -TEUR 70  zurick. Dies liegt vor allem daran, dass
Linksherzkatheteruntersuchungen fur Herrenberger Patienten seit dem Jahr 2011
nicht mehr im Klinikum Sindelfingen-Boblingen, sondern in den Kreiskliniken Calw
durchgefuhrt werden. Die Nutzungsentgelte aus der arztlichen Nebentatigkeit stiegen
um + 13,1 % bzw. +TEUR 942. Dieser Effekt ist in erster Linie auf die verstarkte
Integration von Chefarztabrechnungen in die interne Honorarabrechnung
zurlickzufiihren, die bisher extern tber die PVS abgewickelt wurde. Zudem haben in
Sindelfingen-Boblingen im Vergleich zum Vorjahr 140 Patienten mehr eine
wahlarztliche Behandlung in Anspruch genommen. Weiterhin sind im Jahr 2011 auch
Nutzungsentgelte aus dem Bereich der neu etablierten Klinik flr Elektrophysiologie
hinzugekommen. Die Erloése aus Wabhlleistungen stiegen um +0,5 % bzw. +TEUR 9.

Bei den tbrigen betrieblichen Ertragen ergibt sich der Rickgang in Hohe von
-TEUR 1.158. Dies liegt vor allem an der Ausgliederung der Zytostatika-Versorgung
in das Medizinische Versorgungszentrum. Bei gegenuber dem Vorjahr nahezu
unveranderter Konzernverrechnung ergab sich ein weiterer Rickgang bei den
neutralen Ertragen um -73,5%, -TEUR 3.695. Dies liegt unter anderem an einem
Ruckgang der Ertrage aus der Auflésung anderer Riickstellungen in Hohe von
-92,0%, -TEUR 825, hier insbesondere bei den Rickstellungen fir Instandhaltung,
sowie einer Abnahme der Ertrage fur Ausgleichsbitrage fur frihere Geschéaftsjahre
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um -49,3 %, -TEUR 398. Hinzu kam ein Rickgang der Ertrdge aus der Auflésung
von Wertberichtigungen in Hohe von -97,7 %, -TEUR 1.728.

Dies liegt vor allem an einer Verbesserung der Altersstruktur durch Abbau der
Altforderungen. Wurden im Jahr 2009 noch TEUR 2.329 wertberechtigt, so waren
dies im Jahr 2011 nur noch TEUR 521.

Gegeniber dem Vorjahr sind die gesamten Personalaufwendungen, also die
Summe aus den direkten Personalaufwendungen (+TEUR 1.078 bzw. +1,4 %) sowie
den bezogenen Personalleistungen (+TEUR 1.394 bzw. +11,4 %), um insgesamt

+ 2,8 % bzw. + TEUR 2.472 gestiegen. Der Anstieg resultiert aus Aufwendungen aus
Uberstunden in Hohe von ca. TEUR 1.090. Hinzu kamen Tariferhéhungen in Hohe
von ca. +TEUR 707. Gegenuber dieser Mehrausgaben wurde das Personal in
Sindelfingen und Boéblingen um ca. -22 VK gegenuber dem Vorjahr reduziert. Daher
ist die Personalkostensteigerung hauptsachlich auf den Arztlichen Dienst
zurlickzufiihren, der um vier VK angewachsen ist und um +TEUR 1.538 hoéhere
Personalkosten aufweist.

Der Materialaufwand stieg gegenuber dem Vorjahr um +3,4 % bzw. +TEUR 1.239.
Die Aufwendungen fur Energie und Brennstoffe werden nun komplett Uber die
Energieversorgungsgesellschaft bezogen. Die bezogenen Leistungen fir Energie
stiegen daher gegentiber dem Vorjahr um +43,0 %, +TEUR 1.071. Dies entspricht
weitestgehend dem Rickgang im Kontenbereich 671000-672200 fur Strom,
Fernwarme und Gas in HOhe von —TEUR 935. Die Aufwendungen fiir Wasser
sanken gegenidber dem Vorjahr um -159 %, -TEUR 87, so dass bei
Gesamtbetrachtung die Aufwendung fur Wasser-, Energie- und Brennstoffe um
+1,22 %, +TEUR 48 angestiegen sind.

Hauptsachlich verantwortlich fir den Anstieg sind die Kosten im arztlichen und
pflegerischen Verbrauchsmaterial (+TEUR 893, +29,9 %), was auf eine
Leistungsausweitung bei Linksherzkathetereingriffen in Sindelfingen durch die zu
Beginn 2011 etablierte Elektrophysiologie zurlickzufiihren ist. Bei den Arzneimitteln
ist gegenuber 2010 ein Rickgang um -TEUR 578 zu verzeichnen. Dies liegt an der
Verschiebung onkologischer Patienten in das Medizinische Versorgungszentrum.

Vermogens- und Finanzlage

Sowohl am Standort Boblingen als auch am Standort Sindelfingen wurden im
Geschéftsjahr erhebliche Investitionen getatigt. Das Sachanlagevermdgen ist
insgesamt um +22,8 % angestiegen. Die Finanzierung der Investitionstatigkeit wurde
im Geschaftsjahr zunéchst vollstdndig aus dem Betrieb selbst heraus vorgenommen.
Eine Umfinanzierung durch eine entsprechende Darlehensaufnahme erfolgt im
Folgejahr. In SIBB belief sich das Gesamtinvestitionsvolumen im Jahr 2011 auf ca.
TEUR 17.700. Davon wurden ca. TEUR 13.800 aus Eigen- bzw. Fremdkapitalmitteln
getatigt. Der Anteil nicht geférderter Investitionen betrug im Jahr 2011 somit rd. 78 %.
Das sind rd. 18 Prozentpunkte mehr als im Jahr 2010, als der Anteil der nicht
geforderten Investitionen rd. 60 % betrug. Stammten im Jahr 2010 bei einem
Investitionsvolumen von TEUR 16.300 noch rd. TEUR 6.491 aus Fordermitteln und
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Zuschissen, so waren dies im Jahr 2011 bei dem angesprochenen
Investitionsvolumen von rd. TEUR 17.700 nur rd. TEUR 3.900.

Hinsichtlich der Finanzlage ist das Klinikum Sindelfingen-Boblingen Uber das zentrale
Cash-Pooling des Klinikverbunds abgesichert. Auch vor dem Hintergrund der
erwarteten negativen Ergebnisse in den kommenden Jahren ist die Zahlungsfahigkeit
durch den im Rahmen des Cash-Pooling bei der Sparkasse Pforzheim-Calw
hinterlegten und von den Gesellschaftern verbirgten Betriebsmittelkredit
sichergestellt.

Beziglich der Vermogenslage ist aufgrund der ausreichenden Ausstattung der
Gesellschaft mit Eigenkapital auch bei den erwarteten negativen Jahresergebnissen
nicht mit einer gefahrdenden Situation zu rechnen.

Zukunftige Entwicklung — Chancen und Risiken

Fur die Krankenhduser steht das Jahr 2012 weiterhin unter dem Einfluss der
Einsparvorgaben des GKV-Finanzierungsgesetzes von 2010. Vor dem Hintergrund
eines fur das Jahr 2011 erwarteten Defizits der gesetzlichen Krankenversicherung in
Hohe von rd. -11 Mrd. Euro wurde damals beschlossen, dass die fur die
Preisentwicklung fur Krankenhausleistungen maf3gebliche Veranderungsrate in 2011
um 0,25 % wund in 2012 um 05 % gekirzt wird. Bei einer vom
Bundesgesundheitsministerium fur 2012 festgelegten Verdnderungsrate von 1,98 %
betragt die Obergrenze fur die Fortschreibung des Landesbasisfallwerts fur 2012
demnach 1,48 %. Mittlerweile haben sich die Einnahmen der Krankenkassen deutlich
besser entwickelt als vermutet. So erzielten die Krankenkassen uber den
Gesundheitsfonds im ersten Halbjahr 2011 einen Uberschuss von rd. 2,9 Mrd. Euro.
Die Krankenhauser hatten gehofft, dass im Rahmen des Gesetzgebungsverfahrens
fur das GKV-Versorgungsstrukturgesetz, das zum 01.01.2012 in Kraft getreten ist,
zumindest die Absenkung der Veranderungsrate zuriickgenommen wird. Eine
entsprechende Beschlussempfehlung ist durch die Bundesratsausschiisse erfolgt.
BekanntermalRen lehnte die Bundesregierung jedoch die Vorschlage der Lander
vollumfanglich ab. Die Krankenhauser hoffen nun, dass diese Malinahme im zu
verabschiedenden Psychiatrie-Entgelt-Gesetz umgesetzt wird. Neben der
Veranderungsrate wirkt insbesondere der Degressionseffekt aufgrund von landesweit
vereinbarten Mehrleistungen absenkend auf den Landesbasisfallwert. Dagegen
erhoht die Einpreisung des Pflegeférderprogramms den Landesbasisfallwert
rechnerisch, wenngleich den Kliniken dadurch faktisch nicht mehr Mittel als im
vorangegangenen Jahr zuflieBen. Nach Bertcksichtigung aller Effekte fur 2012
konnte von den Vertragsparteien ein Landesbasisfallwert von 3.020,65 Euro flr
Baden-Wurttemberg vereinbart werden. Von der bereits bestehenden Angleichung
der Landesbasisfallwerte an einem einheitlichen Bundesbasisfallwertkorridor wird
Baden-Wurttemberg auch im Jahr 2012 nicht tangiert werden, da der landesweite
Basisfallwert den oberen Korridorrand wegen der die Obergrenze bestimmenden
Veranderungsrate nicht Uberschreiten kann. Fir 2012 betragt der einheitliche
Bundesbasisfallwert 2.991,53 Euro, der obere Korridorwert betragt 3.066,32 Euro,
die untere Korridorgrenze liegt bei 2.954,14 Euro.
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Erlossteigerungen Uber die Preissteigerungsrate hinaus sind wie in den vergangenen
Jahren lediglich durch Mehrleistungen mdglich. Hier wirkt jedoch der zweite
wesentliche Einschnitt durch das GKV-Finanzierungsgesetz. Dieser besteht darin,
dass fur die mit den Krankenkassen vereinbarten Mehrleistungen ein Zwangsrabatt
gewahrt werden muss. Fur die in 2011 vereinbarten Mehrleistungen betragt dieser
30%. In 2012 muss von einem Rabatt in &hnlicher Grol3enordnung ausgegangen
werden.

Mit Wirkung ab dem 01.07.2011 war fur den &rztlichen Dienst ein neuer Tarifvertrag
abzuschlieRen. Am 21.01.2012 einigten sich die Tarifparteien auf einen linearen
Anstieg um 2,9% sowie eine Einmalzahlung in Hohe von 440 Euro. Zudem wurde die
Struktur der Entgelttabelle an drei Positionen fir Assistenz-, Ober- und leitende
Oberarzte um eine weitere Stufe erweitert. Insgesamt wird mit einer tarifbedingten
Personalkostensteigerung im &arztlichen Dienst in 2012 von ca. 3,5% gerechnet.

Der Tarifvertrag fur die nicht-arztlichen Berufsgruppen wurde mit Wirkung zum
01.03.2012 neu geschlossen. Demnach erhalten die Beschaftigten zum 01.03.2012
eine Entgeltsteigerung von 3,5 %, zum 01.01.2013 nochmals 1,4% und zum
01.08.2013 ebenfalls 1,4%. Auszubildende und Praktikanten erhalten ab dem
01.03.2013 eine Erhohung der Entgelte um 50 Euro und ab dem 01.08.2013 um
weitere 40 Euro. Zudem ist eine Anpassung des Urlaubsanspruchs fir die
Beschaftigten durchzuftihren.

Neben diesen Mehraufwendungen steigen insbesondere die Aufwendungen aus
Abschreibungen und Zinsen fir nicht durch Foérder- oder Tragermittel gedeckte
Investitionen kontinuierlich an. Dies resultiert einerseits aus der notwendigen
Erhaltung der Bausubstanz, andererseits aus der Weiterentwicklung der
medizinischen Angebotsstruktur, um wettbewerbsfahig zu bleiben.

Entsprechend hoch bleibt auch der nicht-investive Instandhaltungsaufwand
bestehen.

Es ist offensichtlich, dass unter diesen Bedingungen die Mehraufwendungen, die auf
die Krankenhduser in 2012 zukommen werden, nicht durch die im Rahmen der
aktuellen Krankenhausfinanzierung moglichen Erlossteigerungen gedeckt werden
kénnen. Diese bewusste Unterfinanzierung erfolgt, obwohl die Krankenhausstruktur
in Baden-Wirttemberg nach den Zahlen des RWI-Instituts nachweislich
aulRerordentlich effizient ist. Die Krankenhauskosten betragen demnach pro
Einwohner landesweit 717 Euro. Damit ist Baden-Wurttemberg das gunstigste
Bundesland. Im Bundesdurchschnitt liegen die Krankenhauskosten bei 803 Euro pro
Einwohner.
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Risikomanagement

Die Gesellschaft verfigt Uber ein Risikomanagementsystem, das durch eine
systematische Erfassung und aktive Steuerung von Risiken das Ziel verfolgt, die
Wahrscheinlichkeit des Eintretens von Risiken zu reduzieren und nicht vermeidbare
Schaden so gering wie mdoglich zu halten. Methodisch basiert das
Risikomanagement-System auf dem sogenannte COSO Enterprise Risk
Management-Framework, das einen international anerkannten Standard fir ein
unternehmensweites Risikomanagementsystem darstellt. Es umfasst neben Markt-
und Konjunkturrisiken auch Betriebsrisiken, die anhand der Schadenshdhe und der
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet werden. Zur Beherrschung der Risiken werden
Malnahmen zur Risikoabwalzung, -vermeidung und -verringerung festgelegt. Die
Uberwachung der Risiken erfolgt periodisch abgegrenzt (mindestens jahrlich) durch
eine Berichterstattung und ggf. Neubewertung durch die Risikoverantwortlichen. Eine
Prifung der Bewertungen erfolgt durch ein zentrales Risikocontrolling. Der
Risikobericht fur das Geschaftsjahr wurde zum 15.12.2011 fertiggestellt und soll in
der zweiten Aufsichtsratsrunde in 2012 dem Aufsichtsrat vorgelegt werde.

Ausblick

Vor dem Hintergrund des umfangreichen Sanierungs- und Modernisierungsbedarfs
der beiden Betriebsstatten Boblingen und Sindelfingen hat die Geschaftsfihrung im
Auftrag der Gesellschafter zu Beginn des Jahres 2011 eine Untersuchung von
Handlungsoptionen fur die Standortentwicklung des Klinikums vorgelegt, in dessen
Ergebnis eine rdumliche Zusammenfihrung der beiden Standorte mittel- bis
langfristig wirtschaftlicher ware als der Weiterbetrieb der zwei getrennten Standorte.
Das Land Baden-Wirttemberg hat signalisiert, dass es grundséatzlich einer
zukunftsweisenden Weiterentwicklung der beiden Krankenhausstandorte gegeniber
offen ist. Aktuell wird ein externes Gutachten erstellt, das unter Berlcksichtigung
aller Handlungsoptionen die hinsichtlich Patientenversorgung und Wirtschaftlichkeit
beste Variante zur Weiterentwicklung des Klinikums Sindelfingen-Boblingen dezidiert
ermitteln soll. Mit dem Ergebnis des externen Gutachters ist Ende des ersten
Quartals 2012 zu rechnen.

Die Ergebnisentwicklung fir 2012 hangt maf3geblich von den gesundheitspolitischen
Rahmenbedingungen, dem Ausgang der Budget- und Entgeltverhandlung mit den
Kostentragern sowie der tatséchlichen Leistungsentwicklung ab. Der Termin fur die
Budget- und Entgeltverhandlungen wurde auf den 26.06.2012 festgelegt. Weiterhin
besteht eine Unterfinanzierung, insbesondere der Tarifsteigerungen, sowie eine bei
weitem nicht ausreichende Investitionsforderung, die mit Leistungs- bzw.
Umsatzsteigerungen kaum mehr kompensiert werden koénnen. Trotz der stetigen
Leistungszuwachse reichen die Erlose nicht aus, um ein ausgeglichenes
Jahresergebnis einschliel3lich der Aufwendungen flir die eigenfinanzierten
Investitionen (Abschreibungen, Zinsen, Leasing) zu erreichen. Fir das Geschaftsjahr
2012 wird ein Jahresfehlbetrag in Hohe von -551 Mio. Euro erwartet. Ohne
Berucksichtigung der negativen Effekte aus der Investitionstatigkeit liegt das

51



LANDKREIS BOBLINGEN

Beteiligungsbericht 2011
Klinikum Sindelfingen-Béblingen gGmbH

prognostizierte Ergebnis bei +1,37 Mio. Euro. Die Jahresergebnisprognose ohne
Berucksichtigung der nicht geférderten Abschreibung liegt bei -0,48 Mio. Euro.

Dabei wird von einer Steigerung der Abschreibungen auf Anlagevermdgen
gegenuber 2011 von TEUR 414 ausgegangen.

Bezlglich der Prognose der Jahresergebnisse fur die Jahre 2013-2016 wird davon
ausgegangen, dass aufgrund der prognostizierten, nicht geférderten Abschreibungen
auf Anlagevermégen auch bis zum Jahr 2016 nicht mit einem positiven
Jahresergebnis zu rechnen ist.

Um den Entwicklungen entgegenzuwirken, richtet sich die Strategie der
Geschaftsfihrung neben der standigen Uberprifung von
Wirtschaftlichkeitspotenzialen in samtlichen Betriebsbereichen schwerpunktmallig
auf Malnahmen, die die Marktposition des Klinikums Sindelfingen-Boblingen
starken, das notwendige Wachstum férdern und die Erlése sichern.

Es muss an dieser Stelle jedoch auch noch einmal hervorgehoben werden, dass
unter den gegebenen gesundheitspolitischen Rahmenbedingungen der immer noch
bestehende erhebliche Nachholbedarf fir bauliche und betriebliche Sanierungs- und
Modernisierungsmafinahmen bei dem gerade in der Region Stuttgart/Ttbingen stark
ausgepragten Verdrdngungswettbewerb zuklnftig nicht mehr allein aus den
laufenden Mitteln des Krankenhausbetriebes erwirtschaftet werden kann. Im Jahr
2013 werden deshalb die strategischen und strukturellen Weichen so zu stellen sein,
dass das Klinikum Sindelfingen-Béblingen in Zukunft die Position eines wirtschaftlich
starken Zentralklinikums fir den Klinikverbund Stdwest einnehmen kann.
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Grundzige des Geschaftsverlaufs

Bilanz zum 31. Dezember 2011

Aktiva

A. Anlagevermdgen

Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte

. Sachanlagen
. Grundstiicke und Bauten einschlief3lich

der Bauten auf fremden Grundstiicken

. Technische Anlagen
. Einrichtungen und Ausstattungen
. Geleistete Auszahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen

1.
2.

Anteile an verbundenen Unternehmen
Sonstige Ausleihungen

Stand am
31.12.2011
EUR

2.828.594,18

Stand am
31.12.2010
EUR

2.904.670,00

24.011.311,00

17.487.715,00

B. Umlaufvermdégen

W —

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Leistungen

Fertige Erzeugnisse und Waren

. Forderungen und sonstige Vermégens-

gegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen an Gesellschafter
Forderungen nach dem Krankenhausfinan-
zierungsrecht

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Flissige Mittel

9.494.132,00 5.895.025,00
21.480.407,89 17.870.645,89
1.231.748,55 4.513.180,09
56.217.599,44 45.766.565,98
42.750,35 42.750,35
18.074,20 23.074,36
60.824,55 65.824,71
3.713.571,79 3.715.811,51
1.360.982,71 1.526.750,00
0,00 61.108,16
5.074.554,50 5.303.669,67

26.240.385,79

22.166.203,18

C. Rechnungsabgrenzungsposten

5.783.180,82 3.518.069,06
1.687.800,00 3.086.060,00
5.710.876,30 9.601.752,18
732.014,13 1.073.688,90
40.154.257,04 39.445.773,32
13.125,75 5.339.217,63
14.597,33 22.943,33

104.363.552,79

08.848.664,64
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Stand am Stand am
Passiva 31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 3.000.000,00 3.000.000,00

Kapitalriicklage

. Gewinnriicklagen

13.627.301,18

13.627.301,18

Zweckgebundene Gewinnrticklagen 3.319.298,32 3.319.298,32
IV. Verlustvortrag -1.350.655,45 -487.204,27
V. Jahresfehlbetrag -3.669.490,72 -863.450,98
14.926.453,33 18.595.944,05
B. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finan-

zierung der immateriellen Vermdgensgegen-
stande und des Sachanlagevermdgens

60.189.002,08

1. iargerposten aus Fordermitteln nach dem 10.437.361,89 9.034.936,11
2. Sonderposten aus Zuweisungen und
Zuschissen der offentlichen Hand 4.970.011,00 2.817.105,00
3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 62.914,00 91.997,00
15.470.286,89 11.944.038,11
C. Ruckstellungen
1. Steuerriickstellungen 143.130,00 158.720,00
2. Sonstige Ruckstellungen 13.596.153,13 12.379.433,71
13.739.283,13 12.538.153,71
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 45.871.447,06 29.213.390,23
2. Erhaltene Anzahlungen 3.595,86 359,95
3. \:Srr]télggllchkelten aus Lieferungen und Leis- 8.479.447,52 5.755.352.38
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 1.248.767,60 611.955,97
5. yerblqdllchkelten nach dem Krankenhaus- 958.553.53 2.818.064.78
finanzierungsrecht
6. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen 527.747.01 15.088.228.90
Unternehmen
7. Sonstige Verbindlichkeiten 3.099.443,50 2.282.847,50

55.770.199,71

E. Rechnungsabgrenzungsposten

38.527,36

22.943,33
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Gewinn- und Verlustrechnung fir 2011

Stand am
31.12.2011
EUR

Stand am
31.12.2010
EUR

=

g N

8.
a)
b)

9.
a)
b)

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.
17.
18.

. Erlése aus Krankenhausleistungen

. Erlése aus Wahlleistungen
. Erlose aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses
. Nutzungsentgelte der Arzte

. Erhéhung (i.V. Verminderung des Bestands an

unfertigen Leistungen

. Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen

Hand, soweit nicht unter Nr. 10

. Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand
Loéhne und Gehélter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung

Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung
von Investitionen

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/Verbind-

lichkeiten nach dem KHG und aufgrund sonstiger Zuwen-

dungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens

Aufwendungen aus der Zufiilhrung zu Sonderposten/Ver-

bindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens
Aufwendungen fur die nach dem KHG geférderte
Nutzung von Anlagegegenstanden

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ubertrag

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
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110.783.899,66

1.845.083,73
3.126.662,50
8.130.025,51

-165.767,29

2.432.051,63
39.222.947,16

106.856.800,57

1.836.372,49
3.197.039,35
7.188.500,74

84.719,00

1.559.319,56

43.733.444,40

165.374.902,90

164.456.196,40

61.510.245,56
14.982.113,95

60.546.133,53
14.868.318,34

76.492.359,51

75.414.451,87

25.908.273,38
25.080.069,88

26.353.988,29
22.002.210,72

50.988.343,26

48.356.199,01

2.628.964,61

2.332.783,23

3.928.133,19

1.121.104,42

6.973.386,35

33.012.974,87

6.082.563,61

2.273.341,68

6.542.218,94

1.092.055,25

5.853.039,61

35.619.382,45

-2.179.650,86 -65.245,44
132.606,61 274.498,95
0,00 977.597,08
1.469.651,73 223.669,98
-1.337.045,12 -926.768,11
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19. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéaftstatigkeit

20. Aul3erordentliche Ertrage
21. Aul3erordentliche Aufwendungen

22. AulRerordentliches Ergebnis

23. Steuern

24. Jahresfehlbetrag

-3.516.695,98 -992.013,55
0,00 346.733,00
0,00 66.181,00
0,00 280.552,00
152.794,74 151.989,43
-3.669.490,72 -863.450,98

Die Umsatzerldse wurden in den folgenden Krankenhausern erwirtschaftet:

Umsatzerlose AU 2010
EUR EUR
Krankenhaus Sindelfingen 70.839.000 66.821.000
Krankenhaus Boblingen 53.047.000 52.258.000
123.886.000 119.079.000
Gesamt
Nach Tatigkeitsbereichen ergibt sich folgende Aufteilung:
2011 2010
EUR EUR
Erlése aus Krankenhausleistungen 110.784.000 106.000.000
Erlése aus Wabhlleistungen 1.845.000 1.836.000
Erlose aus ambulanten Leistungen des Kranken- 3.127.000 3.197.000
hauses
Nutzungsentgelte der Arzte 8.130.000 7.189.000
123.886.000 | 119.079.000

Gesamt
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Aufteilung der Vollkrafte nach Personalgruppen

2011 2010
Vollkrafte Vollkrafte

Arztlicher Dienst 229 223
Pflegedienst 428 434
Medizinisch-technischer Dienst 165 166
Funktionsdienst 182 185
Reinigungsdienst 53 60
Wirtschaftsdienst 38 44
Technischer Dienst 30 32
Verwaltungsdienst 111 111
Sonderdienste/sonstiges Personal 22 21
Ausbildungsstatten 20 18

1.278 1.293
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

2011 2010

Anlagenintensitat 53.93 0p* 49 30 %*
Anlagevermdgen/Bilanzsumme*100 ’ '
Eigenkapitalquote 14.30 %* 18.81 %*
Eigenkapital/Bilanzsumme*100 ' '
Anlagendeckung Ofk Ok
Eigenkapital/Anlagevermégen*100 26,52 % 38,16 %
Umsatzrentabilitat
Jahresliberschuss/Umsatzerl6se*100 - -
Eigenkapitalrentabilitat
Jahresuberschuss/Eigenkapital*100 - -
Cash Flow
Jahresergebnis + Abschreibungen +
Veranderung der langfristigen 4.520.615,05€ 6.738.767,64€
Ruckstellungen
Personalkostenintensitat 44,00 %* 43,62 %*

Personalkosten/Gesamtkosten*100

* Die Zahlen sind auf die zweite Nachkommastelle gerundet
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Klinikverbund Sidwest GmbH

Allgemeine Daten

Anschrift: Klinikverbund Studwest
Arthur-Gruber-Str. 70
71065 Sindelfingen

Telefon: Tel.: 07031 98-0

Homepage: http://www.Klinikverbund-suedwest.de

Geschéftsfuhrer, Landkreisvertreter
Geschaftsfiuhrer sind bzw. waren:

Herr Dr. med. Gunther K. Weil3, M. Sc., Stuttgart, bis 21. September 2011
Frau Dr. Elke Frank, Beimerstetten, seit 7. Oktober 2011

Der Landrat des Landkreises Bdblingen hat Sitz und Stimme im Aufsichtsrat.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats in 2011

Roland Bernhard, Landrat Boblingen (Vorsitzender)
Helmut Riegger, Landrat Calw

Dr. Bernd Voéhringer, Oberbirgermeister

Bernd Aupperle, Physiotherapeut

Johannes Arnold, Birgermeister (bis10/2011)
Sabine Beyer, Rechtsanwaltin

Herbert Dietel, Betriebsrat

Elke Débele, Krankenschwester

Wilfried Ddélker, Burgermeister

Bernd Durr, Burgermeister

Dr. Christoph Ehrensperger, Betriebsrat

Christian Gangl, Erster Burgermeister Sindelfingen

Erich GieRhaber, Sonderschullehrer
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Jurgen Grol3mann, Oberbirgermeister

Christa Habisreitinger, Hausfrau

Helmut Hauser, Freier Architekt, Diplom-Ingenieur
Christiane Hiller-Schmid, Facharztin Allgemeine Medizin
Andrea Jinemann, Betriebsratin

Ulrich Kallfass, Wirtschaftsprufer, Steuerberater
Joachim W. Klenk, Rechtsanwalt

Dieter Kompf, Geschaftsfiihrer (Baustoffhandler)
Jirgen Konzelmann, Frauenarzt

Ursula Kreutel, Burgermeisterin

Dr. Thomas Lang, Arzt

Dr. Werner Metz, Arzt

Dr. Gabriele Moritz-Rahn, Arztin

Simone Miller-Roth, Hebamme

Gunter Niebel, Polizeibeamter

Helmut J. Noé&, Erster Birgermeister a. D.

Dr. Alfred Rau, Arzt

Helmut Schmid, Unternehmensberater

Prof. Dr. Wolfgang Seidel, Arzt im Ruhestand

Dr. Ursula Utters, Arztin

Dr. Bernd Walz, Arzt (seit 10/2011)

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten in 2011 Aufwandsentschadigungen in

Hohe von TEUR 19. Unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB werden keine
Angaben zu den Gesamtbeziigen der Geschéaftsfihrung gemacht.
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Gegenstand des Unternehmens

Mehrheitsbeteiligung an den gemeinnitzigen Krankenhausgesellschaften der
Landkreise BOblingen und Calw sowie der gemeinsamen gemeinnitzigen
Krankenhausgesellschaft der Stadt Sindelfingen und des Landkreises Boblingen und
deren einheitliche Leitung und Steuerung.

Beteiligungsverhaltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft von 500.000,00 € sind folgende Gesellschafter
beteiligt:

Landkreis Boblingen 249.500 Euro 49,90 %
Landkreis Calw 124.500 Euro 24,90 %
Landkreis Sindelfingen 126.000 Euro 25,20 %

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Im Geschéftsjahr 2011 waren die Auswirkungen der anhaltend ungtnstigen
finanzwirtschaftlichen =~ Rahmenbedingungen  fur die  Krankenhduser als
Tochtergesellschaften der Klinikverbund Stdwest GmbH deutlich zu splren und
schlugen sich auch entsprechend in der Ergebnisentwicklung nieder. Vom
Kerngeschaft der Gesundheitsversorgung losgelést und in erster Linie mit der
Ubernahme von Managementleistungen fir die Tochtergesellschaften betraut
erwirtschaftete die Klinikverbund Siddwest GmbH im Geschéaftsjahr 2011 in ihrem
Hauptgeschaft grundséatzlich ein ausgeglichenes Jahresergebnis.

Lagebericht des Klinikverbunds Sudwest fiir das Geschaftsjahr 2011

Wesentliche Entwicklungen und Vorféalle im Geschaftsjahr 2011

Die Vermdgenslage der Klinikgesellschaft ist in den kommenden Jahren aufgrund der
absehbaren Entwicklung mit nachhaltig negativen Jahresergebnissen und einer
weiteren Belastung des Eigenkapitals zu rechnen. Aufgrund dieser nachhaltig
negativen Ergebnisplanung und der damit verbundenen mangelnden Werthaltigkeit
der Finanzanlagen der Klinikverbund Sudwest GmbH wurden die Beteiligungen an
der Klinikum Sindelfingen-Boblingen gGmbH, der Kreiskliniken Bdblingen gGmbH
und der Kreiskliniken Calw gGmbH mit dem niedrigeren beizulegenden Wert
bewertet und jeweils in voller Héhe aufRerplanméaldig abgeschrieben.

Dies fuhrte im Geschéftsjahr 2011 einmalig zu einem negativen Jahresergebnis der
Klinikverbund Sidwest GmbH in Hohe von TEUR -4.860.
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Leistungs-, Aufwands- und Ertragsentwicklung

Die Personalaufwendungen der Klinikverbund Stdwest GmbH sind im Geschaftsjahr
2011 durch verstarkte Ubernahme von Managementleistungen um TEUR 468
gestiegen und betragen TEUR 2.809. Da alle Kosten der Klinikverbund Stdwest
GmbH an die verbundenen Unternehmen weitergereicht wurden, ergaben sich in
diesem Zusammenhang auch erhdhte Erstattungsbeitrdge durch  die
Tochtergesellschaften.

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

2011 2010
EUR EUR

Erlése aus Krankenhausleistungen 218.537.000  211.932.000

Erlése aus Wabhlleistungen 3.299.000 3.484.000

Erlése aus ambulanten Leistungen des Kranken- 6.452.000 6.372.000
hauses

Nutzungsentgelte Arzte 14.365.000  12.801.000

Sonstige Umsatzerltse 7.456.000 6.756.000

250.109.000 241.345.000

Vermogens- und Finanzlage

Investitionen in Sachanlagevermdgen auf Ebene der Klinikverbund Stdwest GmbH
fanden im Wirtschaftsjahr 2011 wie bereits in den Vorjahren nur in sehr geringer
Hohe statt. Als bisher wesentlicher Anteil des Anlagevermégens wurden die
Beteiligungen an den Tochtergesellschaften mit Ausnahme der Beteiligung an der
Therapiezentrum gGmbH vollstandig aul3erplanméafiig abgeschrieben.

Durch die Umstellung des Cash-Pool-Kontos von der Klinikum Sindelfingen-
Boblingen gGmbH auf die Klinikverbund Stdwest GmbH zum 01. August 2011 sind
zum einen die Forderungen gegen verbundene Unternehmen stark angestiegen,
zum anderen auch das ausgewiesene Guthaben bei Kreditinstituten im
Zusammenhang mit dem Poolkonto. Entsprechend findet sich auch auf der
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Passivseite der Bilanz bei den Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen
ein Anstieg in &hnlicher Gro3enordnung.

Weiterhin ergab sich im Umlaufvermégen ein Rickgang der sonstigen
Vermodgensgegenstande um TEUR 976. Dieser ist im Wesentlichen auf die
Ruckverteilung der Umsatzsteuerforderungen im Zytostatikabereich auf die einzelnen
Klinikgesellschaften zuriickzufihren.

Die Eigenkapitalquote der Klinikverbund Stdwest GmbH hat sich im Geschaftsjahr
sehr stark verringert. Ursache dafir sind zum einen die aul3erplanmé&Rigen
Abschreibungen auf die Beteiligungen an den Tochtergesellschaften sowie zum
anderen die beschriebene Umstellung der Cash-Pool-Fuhrerschaft auf die
Klinikverbund Stdwest GmbH.

Zukunftige Entwicklung — Chancen und Risiken

Fir 2012 und die Folgejahre wird nach den vorliegenden Planungsunterlagen mit
einer deutlichen Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation gerechnet. Um den
Entwicklungen entgegen zu wirken, richtet sich die Strategie der Geschaftsfihrung
neben der standigen Uberpriifung von Wirtschaftlichkeitspotenzialen in samtlichen
Betriebsbereichen schwerpunktmallig auf MalRnahmen, die die Marktposition der
Kliniken des Klinikverbund Stdwest starken, das notwendige Wachstum férdern und
die Erl6se sichern.

Die wesentlichen Risiken der kinftigen Entwicklung ergeben sich insbesondere aus
der Unsicherheit der Anderungen des rechtlichen und wirtschaftlichen Umfelds im
Gesundheitswesen, der erfahrungsgeméafl unzureichenden Gegenfinanzierung
beschlossener Tariferhdhungen durch die Budgeterhbhungsrate sowie der
angespannten Haushaltslage des Landes, der Stadte und Kommunen.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die Darstellung und Beurteilung der Lage
des Konzerns im Konzernabschluss und Konzernlagebericht durch den gesetzlichen
Vertreter des Mutterunternehmens zutreffend sind und mit den von uns im Rahmen
der Konzernabschlussprifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang stehen.

Die Chancen und Risiken der zuktinftigen Entwicklung sind zutreffend dargestellt.

Risikomanagement

Die Gesellschaft verfugt Uber eine Risikomanagementsystem, das durch eine
systematische Erfassung und aktive Steuerung von Risiken das Ziel verfolgt, die
Wahrscheinlichkeit des Eintretens von Risiken zu reduzieren und nicht vermeidbare
Schéden so gering wie mdglich zu halten. Methodisch Dbasiert das
Risikomanagement-System auf dem sogenannten COSO Enterprise Risk
Management-Framework, das einen international anerkannten Standard fur ein
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unternehmensweites Risikomanagementsystem darstellt. Es umfasst neben Markt-
und Konjunkturrisiken auch Betriebsrisiken, die anhand der Schadenshdhe und der
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet werden.

Zur Beherrschung der Risiken werden Mal3nahmen zur Risikoabwalzung,
-vermeidung und —verringerung festgelegt. Die Uberwachung der Risiken erfolgt
periodisch abgegrenzt (mindestens jahrlich) durch eine Berichterstattung und ggf.
Neubewertung durch die Risikoverantwortlichen. Eine Prifung der Bewertungen
erfolgt durch ein zentrales Risikocontrolling.

Im 4. Quartal 2010 wurde zur strukturellen  Verbesserung des
Risikomanagementprozesses eine Software-Lésung der Firma new-win AG (H-RISK)
implementiert. Diese IT gesteuerte Losung hat sich in 2011 bestens bewahrt.

Ausblick

Fir die Jahre 2012 und 2013 geht die Unternehmens- und Finanzplanung von einem
ausgeglichenen Ergebnis der Klinikverbund Siddwest GmbH aus. Auch mdgliche
negative Entwicklungen der Jahresergebnisse der verbundenen Gesellschaften
werden keinen direkten Einfluss auf das Jahresergebnis der Klinikverbund Stdwest
GmbH haben.

Beteiligungen des Unternehmens

Direkte Beteiligungen

Kreiskliniken Calw gGmbH, Calw

Klinikum Sindelfingen-Bdblingen gGmbH,
Boblingen

Kreiskliniken Boblingen gGmbH, Boblingen

Geriatrische Rehabilitations-Klinik gGmbH,
Boblingen

Therapiezentrum gGmbH im Klinikverbund
Sudwest, Sindelfingen

Indirekte Beteiligungen
Gesundheitszentrum am Klinikum Sindel-
fingen-Boblingen gGmbH, Sindelfingen
Krankenhaus-Service GmbH Schwarzwald,
Nagold

Energieversorgungsgesellschaft mbH im
Klinikverbund Stdwest
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Grundzige des Geschéaftsverlaufs

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011

Aktiva

A. Anlagevermogen

A WN

. Immaterielle Vermogensgegenstande
. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte

und ahnliche Rechte

. Geschéfts- oder Firmenwert

. Sachanlagen
. Grundstiicke und Bauten einschlief3lich

der Bauten auf fremden Grundstiicken

. Technische Anlagen
. Einrichtungen und Ausstattungen
. Geleistete Auszahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen

Stand am Stand am
31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
3.333.881,11 3.443.838,29
661,07 762,77
3.334.542,18 3.444.601,06

49.152.170,10

18.316.377,54
36.177.402,44
1.932.131,69

41.864.161,10

13.841.258,00
32.314.509,69
5.479.502,20

105.578.081,77

93.499.430,99

1. Sonstige Ausleihungen 18.074,20 23.074,36
18.074,20 23.074,36
B. Umlaufvermdégen
|. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.539.463,50 6.494.201,79
2. Unfertige Leistungen 2.529.471,26 2.856.700,00
3. Fertige Erzeugnisse 0,00 61.108,16
9.068.934,76 9.412.009,95

. Forderungen und sonstige Vermodgensgegen-

stande

. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
. Forderungen gegen Gesellschafter
. Forderungen nach dem Krankenhausfinan-

zZierungsrecht

. Sonstige Vermbgensgegenstande

I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

48.938.552,64

44.097.506,39

C. Rechnungsabgrenzungsposten

1.248.193,22 1.868.340,11
3.926.387,00 4.792.570,00
2.138.363,16 3.439.752,18
56.251.496,02 54.198.168,68
4.327.375,94 5.400.979,16
15.267,33 22.943,33
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. Stand am Stand am
Passiva 31.12.2011 31.12.2010
- EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 500.000,00 500.000,00
Il. Kapitalriicklage 17.685.442,08 17.612.342,05
lll. Gewinnriicklagen 593.033,92 469.377,91
IV. Konzernbilanzverlust -7.241.511,77 -1.629.034,73
V. Anteile anderer Gesellschafter 11.209.920,96 16.430.369,16
22.746.885,19 33.383.054,39
B. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finan-

zierung der immateriellen Vermdgensgegen-
stéande und des Sachanlagevermégens

1. Sonderposten aus Fordermittel nach dem KHG

2.

3.

Sonderposten aus Zuweisungen und
Zuschussen der ¢ffentlichen Hand

Sonderposten aus Zuwendungen Dritter

22.765.418,89

11.886.674,54
194.562,36

22.306.442,11

8.878.205,54
208.313,00

34.846.655,79

31.392.960,65

C. Ruckstellungen

1. Steuerriickstellungen 292.130,00 242.050,00
2. Sonstige Rlckstellungen 29.577.090,54 27.045.877,47
29.869.220,54 27.287.927,47
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 70.254.000,41 53.625.514,88

2: Erhaltene Auszahlungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

tungen
. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhaus-
finanzierungsrecht

. Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwen-
dungen zur Finanzierung des Anlagever-
maogens

. Sonstige Verbindlichkeiten

18.202,98
12.438.121,13
0,00

2.369.014,14

62.376,82

5.934.574,51

11.085,70
11.390.147,86

600.000,00

3.820.838,93

8.355,43

4.449.744,17

91.076.289,99

73.905.686,97

E. Rechnungsabgrenzungsposten

54.720,69

31.578,05
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Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung fiur 2011

10.

11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

. Umsatzerlose

. Erhdhung (i. V. Verminderung) des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen/Leistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

gegenstande des Anlagevermogens und
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschafts-
tatigkeit

Aul3erordentliche Ertrage
AuRRerordentliche Aufwendungen
AuRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern
Jahresfehlbetrag

Ergebnisanteile anderer Gesellschafter
Konzernjahresfehlbetrag

Verlustvortrag aus dem Vorjahr
Konzernbilanzverlust
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Stand am
31.12.2011
EUR

250.108.716,36
-327.228,74

46.330.676,73

Stand am
31.12.2010
EUR

241.345.285,46
314.129,00

61.308.606,05

296.112.164,35

302.968.020,51

54.902.818,12

25.552.620,40
135.699.591,36

31.695.948,65

51.683.791,18

23.128.897,83
130.563.508,59

30.727.773,85

247.850.978,53

236.103.971,45

12.823.137,64

43.673.228,58

11.202.467,30

56.981.973,96

-8.235.180,43  -1.320.392,20
61.872,38 81.306,25
2.272.542,59 1.492.174,99
-2.210.670,21  -1.410.868,74
-10.445.850,64  -2.731.260,94

0,00 451.641,00

0,00 133.491,00

0,00 318.150,00

269.846,55 355.554,84

63.805,41 64.423,47
-10.779.502,60  -2.833.089,25
5.290.681,57  1.389.204,22
-5.488.821,03  -1.443.885,03

-1.752.690,74  -185.149,70
-7.241.511,77  -1.629.034,73
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

2011 2010
Anlagenintensitat 59 13 %* 56.34 %*
Anlagevermdgen/Bilanzsumme*100 ’ '
Eigenkapitalquote 12.74 %* 20.11 %*
Eigenkapital/Bilanzsumme*100 ' '
Anlagendeckung 21 54 0p* 35 70 %*

Eigenkapital/Anlagevermégen*100

Umsatzrentabilitat
Jahresuberschuss/Umsatzerlose*100

Eigenkapitalrentabilitat
Jahresuberschuss/Eigenkapital*100

Cash Flow

Jahresergebnis + Abschreibungen +
Veranderung der langfristigen
Ruckstellungen

4.574.848,11 €

13.576.800,49 €

Personalkostenintensitat

0f* 0/n*
Personalkosten/Gesamtkosten*100 54,59 % 53,00 %
* Die Zahlen sind auf die zweite Nachkommastelle gerundet
Aufteilung der Vollkrafte nach Personalgruppen
2011 2010
Vollkrafte Vollkréafte
Arztlicher Dienst 460,2 441,4
Pflegedienst 921,3 933,3
Medizinisch-technischer Dienst 382,6 383,6
Funktionsdienst 378,5 371,7
Klinisches Hauspersonal 172,4 177,5
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 219,0 210,4
Technischer Dienst 69,6 63,9
Verwaltungsdienst 223,7 207
Ausbildungsstatten 25,9 24,8
Sonstiges Personal 43,9 40,2
2.897,10 2.853,80
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Restlaufzeit

Gesamt-
Betrag
Bis 1 Jahr 1bis5 Mehr als
EUR 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber 70.254 15.363 11.570 43.321
Kreditinstituten (i. V. 53.626) (i. V. 6.037) (i. V. 8.610) (i. V. 38.979)
Erhaltene Anzahlungen 18 18 0 0
(i. V. 11) (i. V. 11) (i.V.0) (i.V.0)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen 12.438 12.438 0 0
und Leistungen (i. V. 11.390) (i. V. 11.390) (i. V. 0) (i.V.0)
Verbindlichkeiten aus sonstigen
Zuwendungen zur Finanzierung 62 62 0 0
des Anlagevermogens (i.V.8) (i.V.8) (i. V. 0) (i.V.0)
Verbindlichkeiten nach dem 2.369 2.369
Krankenhausfinanzierungsrecht (i. V. 1.821) (i. V. 3.821) 0 0
(davon nach der BPflV) (2.065) (2.065) (i. v.0) (i. v.0)
(i. V. 1.386) (i. V. 1.386)
Verbindlichkeiten gegeniiber 0 0 0 0
Gesellschaftern (i. V. 600) (i. V. 600) (i. v.0) (i. v.0)
Sonstige Verbindlichkeiten 5.934 5.934 0 0
(i. V. 4.450) (i. V. 4.450) (i.V.0) (i.V.0)
91.076 36.184 11.570 43.321
(i. V. 73.906) (i. V. 26.317) (i. V. 8.610) (i. V. 38.979)
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Weitere Beteiligungen de

s Landkreises Bdblingen

Beteiligung des Landkreises Gesellschafter Anteil
Boblingen
o Holding 51 %
Kreiskliniken Calw gGmbH Landkreis Calw 49 %
Geriatrische Rehabilitationsklinik , 0
GmbH Holding 100 %
Therapiezentrum gGmbH im : 0
Klinikverbund Stdwest Holding 100 %
Gesundheitszentrum am Klinikum  Klinikum Sindelfingen- 100 %ige
Sindelfingen-Boblingen gGmbH Boblingen gGmbH Tochter
) . Klinikum Sindelfingen-Boblingen gGmbH 33,33 %
Krankenhaus-Service GmbH Kreiskliniken Boblingen 33.33 %
Kreiskliniken Calw 33,33 %
Energieversorgungsgesellschaft i , 100 %ige
mbH im Klinikverbund Studwest Krankenhaus-Service GmbH Tochter

Aufgrund von § 105 Abs. 2 Gemeindeordnung i. V. m. 8§ 48 Landkreisordnung muss
der Landkreis Unternehmen in der Rechtsform des privaten Rechts nur in seinen
jahrlichen Bericht aufnehmen, wenn er mehr als 50 % mittelbar am Unternehmen

beteiligt ist.

Oben aufgefiihrte mittelbare Beteiligungen des Landkreises Bdblingen liegen
unterhalb dieses Prozentwertes und sind deshalb nur in der Ubersicht dargestellt

worden.
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Rechenzentrum Region Stuttgart GmbH

Allgemeine Daten

Anschrift: Rechenzentrum Region Stuttgart GmbH
KrailenshaldenstralRe 44
70469 Stuttgart

Telefon: 07 11-810810
E-Mail: post@kdrs.de
Homepage: www.kdrs.de

Geschaftsfuhrer, Landkreisvertreter

Geschaftsfuhrer: Frank Wondrak (Vorsitzender)
Hans-Jirgen Simacher
Manfred Allgaier

Vertreter des Landkreises Boblingen im Aufsichtsrat ist Landrat Roland Bernhard.

Vertreter des Landkreises in der Gesellschafterversammlung ist der gesetzliche
Vertreter des Gesellschafters Landkreis Boblingen, Landrat Roland Bernhard.

Gegenstand des Unternehmens

Der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 10.12.2007 sieht als Gegenstand des
Unternehmens den Betrieb eines Benutzer-Rechenzentrums, insbesondere zur
Erledigung aller geeigneten Aufgaben der Mitglieder des Zweckverbandes
Kommunale Datenverarbeitung Region Stuttgart vor. Die Gesellschaft ist verpflichtet,
ihre  Maschinenkonfiguration den jeweiligen Bedurfnissen der Mitglieder des
Zweckverbandes anzupassen.

Die Gesellschaft ibernimmt die Entwicklung von EDV-Verfahren fir die Versorgungs-
und Verkehrsbetriebe sowie fir die Erledigung sonstiger wirtschaftlicher Aufgaben.

Die Gesellschaft ist dartber hinaus zu allen Geschaften (auch mit Nichtmitgliedern
des Zweckverbandes) und MaRnahmen berechtigt, die den Gesellschaftszweck
fordern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen errichten, erwerben, pachten oder verpachten.
Geschafte, die dem Zweckverband obliegen, darf die Gesellschaft nicht tbernehmen.
Dies gilt nicht, wenn es sich um die Entwicklung von Programmen und Verfahren
handelt, die auf Rechnung der Gesellschaft entwickelt, erworben und/oder gepflegt
und an denen zur Nutzung Lizenzrechte eingerdaumt werden.
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Beteiligungsverhaltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft von 700 000 € sind folgende Gesellschafter mit
jeweils 20 % beteiligt:

Landkreis Boblingen 140 000 €
Landkreis Esslingen 140 000 €
Landkreis GOppingen 140 000 €
Landkreis Ludwigsburg 140 000 €
Rems-Murr-Kreis 140 000 €.

Beteiligungen

Das Rechenzentrum Region Stuttgart GmbH ist beteiligt an

- Rechner-Betriebs GmbH
- Entwicklungs- und Vertriebs GmbH fur kommunale Software

Stand der Erfiullung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Gesellschaft betreibt gemafd dem Gesellschaftervertrag derzeit fir die Mitglieder
des Zweckverbandes Kommunale Datenverarbeitung Region Stuttgart (KDRS) ein
Rechenzentrum. Mitglieder dieses Zweckverbands sind

die Kommunen der oben genannten funf Landkreise (Gesellschafter)
die Landkreise selbst sowie der Stadtkreis Stuttgart

der Kommunalverband fur Jugend und Soziales Baden-Wirttemberg
der Verband Region Stuttgart

die Gemeindeverwaltungsverbande Neckartenzlingen, Oberes Filstal,
Ostlicher Schurwald und Voralb

Der Betrieb des Rechenzentrums bedeutet zum einen, dass den
Verbandsmitgliedern Rechnerleistung fur die Verarbeitung von Daten unter anderem
auf sogenannten Grol3rechnern zur Verfligung gestellt wird. Dariiber hinaus betreibt
die Gesellschaft ein Datenverarbeitungsnetz im Verbandsgebiet des Zweckverbands
KDRS. AuRerdem werden flir die Mitglieder Daten gespeichert und falls erforderlich
weiterverarbeitet und in Druckform ausgegeben.

Die Gesellschaft hat 2011 die entsprechenden Aufgaben erflllt. Sie war dabei
nahezu ausschlieBlich fur die Verbandsmitglieder tatig. Die restlichen Kunden waren
uberwiegend Eigenbetriebe der Verbandsmitglieder oder Kdrperschaften, Anstalten
und Stiftungen des offentlichen Rechts sowie einige privat-rechtliche Kunden.
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Finanzierung

Die GmbH finanziert sich Uberwiegend aus Fallpreisen, die vom Aufsichtsrat
beschlossen werden. Die Nutzung der einzelnen Verfahren durch die Mitglieder des
Zweckverbandes, aber auch durch Dritte ergeben die Erlose.
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Tierheim Boblingen gGmbH

Allgemeine Daten

Anschrift: Tierheim Boblingen gGmbH
Herrenberger StralRe 204
71034 Boblingen

Telefon: 07031 25025
Email: kontakt@tierheim-boeblingen.de
Homepage: http://www.tierheim-boeblingen.de

Geschaftsfuhrer, Landkreisvertreter

Geschaftsflihrung: Detlev Herre (seit 14.01.2010)
Dr. Petra Erbes (seit 05.04.2007)

Der Aufsichtsrat besteht aus vier Mitgliedern der Offentlichen Hand und vier Mitglie-
dern aus den Reihen des Tierschutzbundes.

Gegenstand des Unternehmens

Der Deutsche Tierschutzbund Kreisverband Boblingen e.V. wurde 1954
gegrundet. Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung des Tierschutzes nach
den entsprechenden Leitlinien des Deutschen Tierschutzbundes durch den Betrieb
des Tierheims, dass 1977 gegrindet wurde. Dies umfasst insbesondere die Unter-
bringung, Versorgung, Betreuung und Vermittlung von Tieren. Dazu gehéren auch
ahnliche Malinahmen, insbesondere die Information der Bevoélkerung zu Fragen der
art- und tiergerechten Haltung und Pflege von Haus- und Nutztieren und Uber Le-
bensbedurfnisse von Wildtieren.

Beteiligungsverhaltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft von 25.600 Euro sind folgende Gesellschafter
mit jeweils 50 % beteiligt:

Landkreis Boblingen 12.800 Euro
Deutscher Tierschutzbund, Kreisverband Boblingen 12.800 Euro
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Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Arbeit des Tierschutzvereins beschréankt sich nicht nur auf das Betreiben des
Tierheims, sondern auch auf die Beratung in Tierschutzangelegenheiten, um den
Tierschutzgedanken mehr in das Bewusstsein der Bevodlkerung zu bringen. Im
Durchschnitt werden ca. 120 Tiere an sieben Tagen in der Woche versorgt. Auch
in der Nacht steht ein Notfalldienst bereit. Das Tierheim bietet auf seinen ca. 3.900
gm grolen Gelande mit drei Hundehausern, finf Hundefreilaufen, einem
Katzenhaus, einem Kleintierbereich, einem Kaninchengehege einer
Quarantéanestation und einer Vogelvoliere Platz fur bis zu 60 Hunde, 60 Katzen
und Uber 100 Kleintiere. Daneben finden gelegentlich Schafe und Ziegen hier
Zuflucht und auch schon mal ein Leguan, Hangebauchschwein oder gar ein Puma.

Seit Juni 2008 besitzt das Tierheim auch ein
Wildkatzengehege.

Grundziige des Geschaftsverlaufs

Bilanz zum 31. Dezember 2011

450 gm groldes

Stand am Stand am
Aktiva 31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
A. Anlagevermégen
I. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 1,00 1,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts- 7.947,00 7.310,00
ausstattung
7.948,00 7.311,00
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 34.128,00 25.746,00
2. Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 500,00 500,00
34.628,00 26.246,00
Il. Forderungen und sonstige Vermégens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leis- 0.00 902,50
tungen
2. Sonstige Vermodgensgegenstande 16.232,94 25.781,74
58.808,94 26.684,24
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben Gut-
haben bei Kreditinstituten und Schecks 58.797,62 51.685,27
C. Rechnungsabgrenzungsposten 174,42 348,52
117.780,98 112.275,03
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Stand am Stand am
Passiva 31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.600,00 25.600,00
II. Gewinnriicklagen
1. Andere Gewinnricklagen 12.288,63 12.288,63
lll. Jahresiiberschuss 4.364,79 0,00
IV. Vortrag auf neue Rechnung 130,58 -55.599,65
V. Bilanzgewinn 0,00 55.730,23
B. Rickstellungen
1. Sonstige Rickstellungen 24.117,00 27.300,00
D. Verbindlichkeiten
1. Ve_rblndllchkelten aus Lieferungen und 37.939,41 39.799.10
Leistungen
2. Sonstige Verbindlichkeiten 13.340,57 7.156,72
117.780,98 112.275,03
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Gewinn- und Verlustrechnung fur 2011

Stand am Stand am
31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
1. Umsatzerlose 168.273,72 98.504,36
2. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrége aus der Auflésung von Rickstellungen 0,00 2.033,00
b) Sonstl_ge E"rt.rage' im Rahmen der gewéhnlichen 293.000,00 342.770.00
Geschéftstatigkeit
3. Materialaufwand
a) Aufwendun_gen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs- 99.997.86 113.570,87
stoffe und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4.327,50 268,82
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 192.564,21 181.195,85
b) Soziale Abgaben und {_Aufwendu_r)gen far 46.359.28 44.732.39
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sach- 5.636,46 3.992,07
anlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Ordentliche betriebliche Aufwendungen 107.591,51 97.764,42
b) Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden
; 1,00 2,00
des Anlagevermdgens
c) Sonstige Aufwendungen im Rahmen der 637.54 1.717.01
gewohnlichen Geschéftstatigkeit ’ ’
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 375,77 234,65
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1,34 0,00
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 4.532,79 298,58
10. Sonstige Steuern 168,00 168,00
11. Jahresuberschuss 4.364,79 130,58
12. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0,00 55.599,65
13. Bilanzgewinn 0,00 55.730,23
Mitarbeiter

Wahrend des Geschaftsjahres beschaftigte die Gesellschaft durchschnittlich neun
Arbeitnehmer.
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Erganzende Angaben und Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresuberschuss betrug im Berichtszeitraum 4.364,79 Euro (i. V. 130,58 Euro).
Die Umsatzerlése betrugen im Berichtszeitraum 168.273,72 Euro (i. V. 98.504,36
Euro). Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
in 2011 betrugen 99.997,86 Euro gegenuber 113.570,87 Euro im Vergleichszeitraum
2010. Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen betrugen im Berichtszeitraum
4.327,50 Euro (i. V. 268,82 Euro). Der Personalaufwand 2011 betrug 238.923,49
Euro gegeniber 225.928,24 Euro im Vergleichszeitraum 2010.

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

2011 2010
Anlagenintensitéat 6.75 %* 6.51 %*
Anlagevermdgen/Bilanzsumme*100 ’ ’
Eigenkapitalquote 35.99 0p* 33.86 %*
Eigenkapital/Bilanzsumme*100 ’ ’
Umsatzrentabilitat 2 59 %
Jahresiiberschuss/Umsatzerlése*100 '
Eigenkapitalrentabilitat 10.30 %
Jahresiuberschuss/Eigenkapital*100 '
Personalkostenintensitét 52 27 Op* 51 .46 %*

Personalkosten/Gesamtkosten*100

* Die Zahlen sind auf die zweite Nachkommastelle gerundet
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Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart GmbH (VVS)

Allgemeine Daten

Anschrift: Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart GmbH
Rotebuhlstrale 121
70178 Stuttgart

Telefon: 0711-66060
E-Mail: kontakt@vvs.de
Homepage: WWW.Vvvs.de

Geschaftsfuhrer, Landkreisvertreter

Geschaftsfuhrer: Herr Thomas Hachenberger ( technisch)
Herr Horst Stammler (kaufmé&nnisch)

Vertreter des Landkreises im Aufsichtsrat ist der gesetzliche Vertreter des Gesell-
schafters Landkreis Boblingen Herr Landrat Roland Bernhard.

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft hat im Verbundgebiet Stuttgart Aufgaben des offentlichen
Personennahverkehrs zu erflillen, insbesondere auf dem Gebiet der konzeptionellen
Planung und der Koordination des betrieblichen Leistungsangebots. Er hat die
tarifliche Integration dieses Verkehrs durch einen Gemeinschaftstarif sicher zu stellen
sowie die im Rahmen des Verbundverkehrs von den Verbundunternehmen erzielten
Einnahmen zu erfassen und aufzuteilen. Darlber hinaus ist die Gesellschaft
zustandig  fur  verbundibergreifende  Werbung, Fahrgastinformation  und
Kundenberatung sowie flr die Erstellung von Nahverkehrsplanen.

Beteiligungsverhaltnisse

Am Stammkapital von 248 000 Euro sind folgende Gesellschafter beteiligt:

Stuttgarter Stral3enbahnen AG 64 480 € 26,00 %
Verband Region Stuttgart (VRS) 49 600 € 20,00 %
DB Regio AG 47 120 € 19,00 %
Land Baden-Wirttemberg 18 600 € 7,50 %
Landeshauptstadt Stuttgart 18 600 € 7,50 %
Gesellschaft burgerlichen Rechts

der Kooperationspartner des VRS 12 400 € 5,00 %
Landkreis Boblingen 9300 € 3,75 %
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Landkreis Esslingen 9300 € 3,75 %
Landkreis Ludwigsburg 9300€ 3,75 %
Rems-Murr-Kreis 9300 € 3,75 %

Stand der Erfiullung des 6ffentlichen Zwecks
2011:

Erneuter Fahrgastrekord - Die Fahrgastzahlen im VVS haben sich auch im Jahr 2011
weiter erhoht. Insgesamt wurden 336,2 Millionen Fahrten durchgeflhrt.

Das sind 34 Millionen Fahrgaste (11 Prozent) mehr als noch vor zehn Jahren.

Und das trotz schwieriger Rahmenbedingungen, wie etwa den weiter rtcklaufigen
Schulerzahlen und den Arbeitskdmpfen bei den Verbundpartnern.

Aufgabenschwerpunkte des Jahres 2011

U 15 nach Stammheim verlangert

Am Samstag, 10. Dezember 2011, gab es sowohl in Stammheim als auch in
Zuffenhausen einen Grund, ausgiebig zu feiern. Die U15 wurde Uber das Zentrum
und den Osten Zuffenhausens nach Stammheim verlangert. Vor genau vier Jahren
wurde die Stral3enbahnlinie 15 von der Ruhbank nach Stammheim eingestellt. Da es
sich um die letzte Stuttgarter StraRenbahnlinie handelte, ging damit fur die ganze
Stadt eine Ara zu Ende und die alte ,Strambe“ wurde besonders emotional
verabschiedet. Wahrend die Anlieger des ,15ers* im sddlichen und mittleren
Abschnitt dadurch entschadigt wurden, dass in diesem Abschnitt zur selben Zeit die
Stadtbahnlinie U15 er6ffnet wurde, mussten sich die Anlieger des nérdlichen
Abschnitts in Zuffenhausen und Stammheim vier Jahre gedulden und in der
Zwischenzeit mit einer Ersatzbuslinie Vorlieb nehmen. Die Wartezeit hat sich aber
gelohnt: Auf dem neuen Abschnitt Zuffenhausen Rathaus - Stammheim braucht die
Stadtbahn nur noch acht Minuten satt zuvor 14 Minuten mit der StralRenbahn bzw. 17
Minuten mit dem Ersatzbus. Ab 2013 wird die Fahrzeit der U15 sogar nochmals um
ein paar Minuten kirzer, wenn aufgrund einer anderen Streckenflhrung der neuen
U12 Uber den Nordbahnhof, die U15 direkt vom Pragsattel zum Hauptbahnhof ohne
,Umweg"“ fahren kann.

Das OnlineTicket zum Selbstdrucken zu Hause

Im Dezember 2010 hat der VVS ein neues Zeitalter beim Fahrkartenvertrieb ein-
gelautet. Seitdem brauchen Kunden, die ein TagesTicket kaufen mdchten, nicht
mehr zum Fahrkartenschalter oder Fahrkartenautomaten gehen, sondern kénnen ihr
Ticket auch ganz einfach und praktisch Uber das Internet am heimischen Computer
erwerben und selbst ausdrucken. In der Anfangsphase sind als OnlineTicket
zunachst nur EinzelTages- und GruppenTagesTickets erhaltlich. Es ist allerdings
geplant, das Angebot auch auf andere VVS-Tickets auszuweiten.
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Bereits im ersten Jahr seiner Einflihrung erfreute sich das OnlineTicket wachsender
Beliebtheit bei den Fahrgasten. So wurden 2011 bereits Uber 32.000 Tickets via
Internet verkauft, und das mit monatlich steigender Tendenz. Allein das
JubilaumsTicket zum 33.Geburtstag der VVS, welches es nur tUber das Internet zum
Preis von 3,33 Euro gab, wurde 13.000 Mal via Internet verkauft. Diese Aktion
steigerte den Bekanntheitsgrad des OnlineTickets ungemein.

Anzahl der Abonnenten mehr als verdoppelt

Bequeme Ratenzahlung, gunstiger Preis, sofortiger Einstieg ins Abo — die Vorteile
des neuen, zum Jahresanfang 2011 eingefiihrten VVS-Abos haben die Fahrgaste
Uberzeugt. Die Anzahl der Abonnenten hat sich von rund 18.400 auf nunmehr 41.200
mehr als verdoppelt. Die Kunden muissen jetzt nicht mehr den vollstdndigen Preis
des JahresTickets vorstrecken, sondern kdénnen seit Januar 2011 bequem und
gunstig in monatlichen Raten zahlen. Damit ist eine entscheidende Hurde auf dem
Weg zum JahresTicket gefallen. Bei den SeniorenTickets hat sich Uberdies der
Wegfall der unbeliebten morgendlichen Sperrzeit vor 9 Uhr positiv auf die
Abonnentenzahl ausgewirkt.

Ausbau S-Bahn-Angebote

Gerade im Berufsverkehr nutzen besonders viele Pendler die S-Bahn. Damit es zur
Rushhour in den Zugen nicht zu voll wird, fahren seit dem 14. Juni 2011 zusatzliche
Zuge auf der S1, S2 und S3 und verlangern damit den 15-Minuten-Takt in der Vor-
und Nachmittagsspitze. Auf der S4 und S5 sind seither mehr S-Bahnen mit drei
Einheiten (Langzug), statt zuvor mit zwei Einheiten (Vollzug) unterwegs. Damit
moglichst noch mehr S-Bahnen mit Lang- statt Vollzigen fahren kénnen, hat der
Verband Region Stuttgart im Dezember 2011 beschlossen, zusétzliche S-Bahnziige
anzuschaffen. Die nachsten groReren Anderungen im S-Bahn-Netz werden fur 2012
erwartet. Dann fahrt die S60 von Bo6blingen bis Renningen und die S4 wird von
Marbach nach Backnang verlangert.

Kosten der Verkehrsbedienung in Mio.

2008 2009 2010 2011
Kosten insgesamt 5915 609,3 630,2 638,9
Verbundeinnahmen 364,9 373,6 388,6 402,7
/. Umsatzsteuer 23,9 24,4 254 26,37
Verbundeinahmen netto 341,0 349,2 363,2 376,3
Kostenunterdeckung 250,5 260,1 267,0 262,6
Kostendeckungsgrad 57,6 % 57,3% | 56,7% | 58,9%
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Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten

2009 2010 2011
Boblingen 151.112 153.852 155.396
Esslingen 180.021 178.134 182.119
Ludwigsburg 165.080 165.342 170.454
Rems-Murr-Kreis 122.897 124.014 127.091
Stuttgart 346.908 344.223 350.178
Verbundgebiet 966.018 965.565 985.238

Entwicklung der beférderten Personen in Mio.

Gelegenheitsverkehr

Berufsverkehr

) 120,45
Ausbildungsverkehr 122,12
123,86 2009
m 2010
Senioren = 2011

Sonstige

Schwerbehinderte

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00 140,00
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Zweckverband OPNV im Ammertal (ZOA)

Allgemeine Daten

Anschrift: Zweckverband OPNV im Ammertal
Wilhelm-Keil-Str. 50
72072 Tubingen
Telefon: 07071-2074351
E-Mail: post@ammertalbahn.de
Homepage: www.ammertalbahn.de

Geschéftsfuhrer, Landkreisvertreter

Geschaftsfuhrer: Herr Dieter Braun, Landkreis Tubingen
Verbandsvorsitzender: Landrat Joachim Walter, Landkreis Tubingen

Die Verbandsversammlung besteht aus zehn Vertretern der Verbandsmitglieder.
Neben den beiden Landraten als gesetzliche Vertreter der beiden
Verbandsmitglieder entsendet der Landkreis Tubingen sieben und der Landkreis
Boblingen einen weiteren Vertreter.

Gegenstand des Unternehmens

Der Zweckverband ,OPNV im Ammertal* wurde 1995 gegriindet und hat folgende
Aufgaben:

- Wiederinbetriebnahme des durchgehenden Schienenpersonenverkehrs
zwischen Herrenberg und Tubingen mit Planung und Bau

- Finanzierung der dafur erforderlichen Investitionen (Infrastruktur und
Fahrzeuge)

- Ubernahme der fur den Betrieb notwendigen Anlagen von der Deutschen
Bundesbahn

- Planung und Festlegung des Leistungsangebotes und des Tarifs fur den
OPNV im Ammertal

- Durchfiihrung des Schienen- und Busverkehrs
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Beteiligungsverhaltnisse

Umlagenanteil

Gesellschafter Landkreis Tubingen 80 %
Landkreis Boblingen 20 %

Stand der Erfiullung des 6ffentlichen Zwecks

Der durchgangige Schienenverkehr zwischen Tubingen und Herrenberg nebst ergén-
zenden Buszubringern wurde am 01.08.1999 nach Ubernahme der notwendigen
Anlagen von der Deutschen Bahn und grundlegender Ertlichtigung der Strecke
wieder aufgenommen.

Die Zahl der werktaglich beférderten Personen 2011 auf der Schiene (montags bis
freitags, Richtung und Gegenrichtung) betrug 7.621 und ist damit im Vergleich zum
Jahr 2010 wieder leicht gesunken (-3,8%).

Entwicklung der beforderten Personen
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Kostenbeitrage

Die Verbandsumlage (Kosten- und Kapitalumlage) erhohte sich im Jahr 2010 auf
insgesamt 1.012.000,00 Euro. Davon entfielen auf den Landkreis Tubingen
809.600,00 Euro und auf den Landkreis Boblingen 202.400,00 Euro.

Fur das Jahr 2011 wurde eine Verbandsumlage (Kosten- und Kapitalumlage) in
Hohe von 1.623.163,00 Euro ermittelt. Davon entfallen auf den Landkreis Tubingen
1.298.530,40 Euro und auf den Landkreis Bdblingen 324.633,60 Euro.

Die deutliche Steigerung gegeniber den Vorjahren beruht weiterhin auf einem
starken Anstieg der Kostenumlage. Diese ist auf hdhere Betriebskosten
zuruckzufihren, insbesondere die deutliche Erhdéhung der Kosten fir die
Fahrzeuginstandhaltung, die sich durch den Ablauf der Gewahrleistung in 2003
ergeben hat. Durch einen im Jahr 2009 riickwirkend geschlossenen Vergleich hat der
Zweckverband nun 85 % dieser Fahrzeuginstandhaltungskosten zu zahlen und
musste insbesondere in den Jahren 2010-2012 noch Nachzahlungen aus den
Vorjahren erbringen.

Entwicklung der Verbandsumlage in Euro

1.800.000

1.600.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000 - H Verbandsumlage
600.000 -
400.000 -

200.000 -

0 -

2009 2010 2011

84



LANDKREIS BOBLINGEN

Beteiligungsbericht 2011
Restmullheizkraftwerk Bdblingen (RBB)

Zweckverband Restmillheizkraftwerk Boblingen (RBB)

Allgemeine Daten

Anschrift: Zweckverband Restmillheizkraft Béblingen
Musberger Straf3le 11
71032 Boblingen

Telefon: 07031-21180
E-Mail: post@rbb.info
Homepage: www.rbb.info

Geschaftsfuhrer, Landkreisvertreter

Geschaftsfuhrer: Erster Landesbeamter Wolf Eisenmann, Landkreis Boblingen
Verbandsvorsitzender: Landrat Roland Bernhard, Landkreis Boblingen
“» Stellvertretend: Landrat Helmut Riegger, Calw

Birgermeister Dirk Thirnau, Stuttgart

Landrat Dr. Klaus Michael Rickert, Freudenstadt

Die Verbandsversammlung hat insgesamt 34 Mitglieder, davon 17 Kreisrate des
Landkreises Boblingen sowie Landrat Roland Bernhard.

Der Verwaltungsrat hat 15 Mitglieder, davon 7 Kreisrate des Landkreises Boblingen
und Landrat Roland Bernhard.

Gegenstand des Unternehmens

Der Zweckverband Restmdullheizkraft Boblingen wurde 1990 gegrindet und hat die
Aufgabe, den im Verbandsgebiet anfallenden Restmull ordnungsgemal zu entsor-
gen. Die dabei erzeugte Warme wird in die Fernwarmenetze von Boblingen und Sin-
delfingen und der Strom an die EnBW abgegeben bzw. verkauft.

Beteiligungsverhaltnisse

Umlagenanteil

Gesellschafter Landkreis Boblingen 51,07 %
Landkreis Calw 21,36 %
Landkreis Freudenstadt 9,64 %
Landeshauptstadt Stuttgart 17,93 %

Die nicht durch Ertrage gedeckten Aufwendungen werden nach der Verbandssat-
zung von den Verbandsmitgliedern entweder im gleichen Jahr tber die Fest- bzw.
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Betriebskostenumlage abgedeckt oder auf neue Rechnung vorgetragen und in den
folgenden Jahren ausgeglichen.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
Jahr 2011:

Im Jahr 2011 wurden 156.929 t Restmull (Vorjahr 160.060 t) verbrannt und es konn-
ten 154.855 MWh (Vorjahr 160.246 MWh) Fernwéarme sowie 43.365 MWh (Vorjahr
41.619 MWh) Strom abgegeben werden.

Die angelieferten Restmullmengen verteilen sich wie folgt:

Boblingen 81.734 t (Vorjahr 79.168 t), Calw 35.430 t (Vorjahr 32.290 t), Stuttgart
26.515 t (Vorjahr 25.589 t), Freudenstadt 14.069 t (Vorjahr 15.434 t).

Die Verbandsversammlung hat im August 2011 der Umsetzung der Handlungsemp-
fehlungen als Ausfluss aus der betriebswirtschaftliche Untersuchung der Anlage
durch die psc, Hamburg, zugestimmt. Dazu wurde eine projektbegleitende Arbeits-
gruppe, bestehend aus je zwei Vertretern pro Verbandsmitglied, gebildet.

Entsprechend dem mit der IGORA abgeschlossenen Entsorgungsvertrag hat diese
das Recht, zum Oktober 2012 vom Zweckverband den Kauf der Anlage zu einem
Kaufpreis von 50 % der Herstellungskosten zu verlangen. Dieser Kauf der Anlage
muss durch Fremdkapital (Kommunalkredit) finanziert werden. Hierbei erschien es
zur Nutzung der derzeit historisch ginstigen Zinssatze vorteilhaft, rechtzeitig, bevor
Zinssteigerungen eintreten, Zinssicherungsmalfinahmen zu ergreifen. Dem Beschluss
der Verbandsversammlung in der Sitzung am 04.12.2009 entsprechend hat der
Zweckverband mit den Kreissparkassen Bd&blingen, Freudenstadt und Pforz-
heim/Calw Zinssicherungsvertrdge fir eine Kreditsumme von 90,3 Mio. € zu den
Konditionen vom 04.12.2009 abgeschlossen. Daruber hinaus wurde die Fremdkapi-
talaufnahme mit Auszahlung zum 30. Oktober 2012 vereinbart.

Daneben strebt der Zweckverband an, weil es wirtschaftlicher ist, nicht die Anlage
von der IGORA zu tbernehmen, sondern die Anteile an der IGORA Verwaltungsge-
sellschaft mbh, die Komplementarin in der KG ist, und die Kommanditanteile der
IGORA Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt RMHKW Boblingen Betriebs KG
zu kaufen.

Kapitalzufuhrungen/ - entnahmen durch den Landkreis

Kapitalzufihrungen bzw. —entnahmen durch den Landkreis Béblingen wurden nicht
vorgenommen.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs

Bilanz

Aktiva

Anlagevermégen
davon immaterielle Vermbdgensgegenstande

davon Sachanlagen
davon Finanzanlagen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Jahresabschluss Jahresabschluss

31.12.2011in €

7.044.152,92
96.735

6.946.117,92
1.300,00
13.938.245,63
222.074,50

31.12.2010in €

4.704.608,34
3.392.437,42

1.310.870,92
1.300,00
18.457.780,01
286.598,94

Summe Aktiva

Passiva

Eigenkapital
davon Stammkapital

davon Kapital- und Gewinnrticklagen
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

davon Verb. gegenuber Kreditinstituten

21.204.473,05

23.448.987,29

1.321.920,06
1.321.920,06

0
1.058.507,98
18.823.098,13
17.235.087,67

davon Verb. gegenuber Lieferungen / Leistun-

gen
davon Verb. gegentuber Verbandsmitgliedern
davon sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

1.208.104,36
333.188,21
46.717,89
946,88

1.321.920,06
1.321.920,06

0
1.145.214,43
20.979.769,72
19.368.896,12

1.303.332,02
255.873,27
51.668,31
2.083,08

Summe Passiva

21.204.473,05

23.448.987,29
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamtertrage

davon Umsatzerldse

Jahresabschluss Jahresabschluss
31.12.2011in € 31.12.2010in €

davon sonstige / weitere betriebliche Ertrage

31.583.425,76
5.851.259,94

25.646.312,28

32.017.203,82
4.862.381,67

27.154.822,15

Gesamtaufwendungen 31.583.274,76 32.016.910,82
davon Materialaufwand 7.633.813,81 8.536.803,51
davon Personalaufwand 5.080.926,61 4.939.982,84
davon Abschreibungen 328.700,79 228.104,68
davon sonstige betriebliche Aufwendungen 18.172.347,68 18.312.019,79
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit 151,00 293,00
Steuern und aul3erordentliches Ergebnis 151,00 293,00
Jahresgewinn / -verlust 0,00 0,00
Personalentwicklung 2008 — 2011
2008 2009 2010 2011
Beamte 1 1 1 1
Angestellte 68 77 80 81
Summe 69 78 81 82
Entwicklung von Eigenkapital und Rickstellungen 2011
Stand Zuainge Auflésung Stand
01.01.2011 9ang9€ | verbrauch 31.12.2011
Eigenkapital:
Vermogensumlage/ | 4 359 g0 o 1.321.920,06
Jahresgewinn
Ruckstellungen 1.145.214,43 |408.474,22 | 495.180,67 1.058.507,98
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Entwicklung wichtiger Unternehmenskennzahlen

2010

2011

Anlagenintensitat 20.06 %*
Anlagevermégen/Bilanzsumme*100 '

33,22 %*

Eigenkapitalquote 5 64 %*
Eigenkapital/Bilanzsumme*100 ’

6,22 %*

Anlagendeckung O/
Eigenkapital/Anlagevermégen*100 28,10 %

18,77 %*

Umsatzrentabilitat
Jahresiberschuss/Umsatzerlése*100

Eigenkapitalrentabilitat
Jahresiuberschuss/Eigenkapital*100

Cash Flow

Jahresergebnis + Abschreibungen +
Veranderung der langfristigen Ruckstel-
lungen

407.319,11 €

241.994,34 €

Personalkostenintensitat 15.43 %*
Personalkosten/Gesamtkosten*100 ’ 0

* Die Zahlen sind auf die zweite Nachkommastelle gerundet

16,13 %*

Bilanzsumme in Euro
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Zweckverband Schénbuchbahn (ZVS)

Allgemeine Daten

Anschrift: Zweckverband Schonbuchbahn
Parkstralle 16
71034 Boblingen

Telefon: 07031-6631887
E-Mail: g.springer@lrabb.de
Homepage: www.lrabb.de/servlet/PB/menu/1205769 11/index.html

Geschéftsfuhrer, Landkreisvertreter

Verbandsvorsitzender: Landrat Roland Bernhard, Landkreis Boblingen

Ein Geschaftsfihrer ist in der Satzung nicht vorgesehen.

Die Verbandsversammlung besteht aus zehn Vertretern der Verbandsmitglieder.
Neben den beiden Landraten als gesetzliche Vertreter der beide Verbandsmitglieder
entsendet der Landkreis Bdblingen sieben und der Landkreis Tubingen einen
weiteren Vertreter.

Gegenstand des Unternehmens

Der Zweckverband Schonbuchbahn wurde am 29.11.1993 gegrindet und hat
folgende Aufgaben

- Wiederinbetriebnahme des durchgehenden Schienenpersonenverkehrs
zwischen Boblingen und Dettenhausen

- Festlegung des Bedienungsstandards und der Linienfihrung der
Omnibuszubringer- und Omnibuserganzungsverkehre

Beteiligungsverhaltnisse

Umlageanteil
Gesellschafter Landkreis Boblingen 80 %
Landkreis Tubingen 20 %
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Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der regelmallige Schienenverkehr zwischen Bdblingen und Dettenhausen wurde am
01.12.1996 wieder aufgenommen.

Im Jahr 2011 wurden die Planungen fur die langfristige Weiterentwicklung der
Schonbuchbahn mit einem teilweisen zweigleisigen Ausbau fur die Einfihrung eines
15-Minuten-Taktes in den Hauptverkehrszeiten zwischen Bd&blingen und
Holzgerlingen und der Elektrifizierung der gesamten Strecke aufgenommen. Die
Planungen wurden vom Ingenieurbiro TTK aus Karlsruhe durchgefiihrt, das im
November 2010 den Zuschlag fur die angebotene Planung zur Erstellung des
Finanzierungsantrages erhielt.

In Zusammenarbeit mit den Stadten und Gemeinden entlang der Schénbuchbahn
wurden neben der vorgesehenen neuen Werkstatt- und Abstellanlage in Boblingen
auch Bahnubergadnge und Fuligangerunterfihrungen betrachtet und beplant. Wegen
der Verdoppelungen der Zugfahrten mit dem 15-Minuten-Takt wurde an stark
befahrenen Bahniibergangen in Boblingen (BU Herrenberger StraRe) und
Holzgerlingen (BU Boblinger StralRe) der kreuzungsfreie Ausbau in die Planungen
einbezogen.

Im Juli 2011 hat die Verbandsversammlung zudem zur Umsetzung der mittelfristigen
MalRhahmen des Gutachtens zur Weiterentwicklung der Schonbuchbahn der
Beschaffung von zwei systemkonformen Fahrzeugen, der Ausweitung der
Dreifachtraktion im Betriebskonzept der Schonbuchbahn, dem Bau einer zweiten
Bahnsteigkante in Dettenhausen fur ein Uberschlagenes Wenden und der
Verlangerung der Werkstatt zugestimmit.

Ausblick

Schwerpunkte der nachsten Jahre sind der Ausbau der Strecke mit zweigleisigen
Abschnitten, die Elektrifizierung und die Einfihrung des 15-Minuten-Takts bis
Holzgerlingen. Da das Land Baden-Wurttemberg Uber eine Forderfahigkeit der
MalRnahmen erst dann abschlieRend entscheidet, wenn ein
Planfeststellungsverfahren durchgefihrt worden ist, werden die Planungen
dahingehend verstarkt vorangetrieben.

Einen weiteren Schwerpunkt bildet die grundlegende Erneuerung der Fahrzeuge im
Zusammenhang mit den bis zum Jahr 2013 anstehenden Hauptuntersuchungen.

Hier wird zum Einen ein verstarktes Augenmerk auf die technische Aufarbeitung der
Antriebstechnik gelegt um die Betriebssicherheit zu gewahrleisten, zum anderen
stehen Mal3nahmen zur Fahrzeuginnenraumerneuerung an.
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Kostenbeitrage

Die Betriebskostenumlage belief sich im Jahr 2011 auf insgesamt 2.808.943,21 Euro.
Hiervon entfielen auf den

Landkreis Boblingen  2.247.154,57 Euro (80 % Umlageanteil)
Landkreis Tubingen  561.788,64 Euro (20 % Umlageanteil)

Der Zweckverband hat fir jedes Jahr einen gesonderten Wirtschaftsplan
aufzustellen, der aus Erfolgs-, Vermogens- und Stellenplan besteht.

Die Jahresabschlisse werden regelmaRig durch das Amt fur Prifung und
Kommunalaufsicht gepruft.

Entwicklung der Kostenbeitrage in Euro
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Wasserverband Aich

Allgemeine Daten

Anschrift: Wasserverband Aich
Parkstr. 16
71034 Boblingen
Telefon: 07031-6682001

Geschaftsfuhrer, Landkreisvertreter

Verbandsvorsteher ist Landrat Roland Bernhard, Landkreis Boblingen
Kassenverwalter (zugleich Geschéftsfuhrer) ist Kreiskdmmerer Arta Georg Dittmar

Die Mitglieder sind durch ihre gesetzlichen Vertreter entsprechend der Umlageanteile
stimmberechtigt.

Gegenstand des Unternehmens

Der Wasserverband Aich wurde 1978 gegrtindet und hat folgende Aufgaben:

- Regelung des Wasserabflusses der Aich durch geeignete AusbaumalRnahmen
von Hochwasserriickhalteeinrichtungen

- Durchfuhrung von Landschaftspflege- und NaherholungsmalRnahmen im
erforderlichen Umfang

Beteiligungsverhaltnisse

Anteil
Gesellschafter Landkreis Boblingen 22,06 %
Landkreis Esslingen 18,36 %
Filderstadt 10,53 %
Waldenbuch, Aichtal und Nartingen 10,00 %
Aichtal 6,73 %
Holzgerlingen 521 %
Schonaich 4,77 %
Weil im Schénbuch 4,41 %
Waldenbuch 4,10 %
Leinfelden-Echterdingen 4,01 %
Wolfschlugen 3,83 %
Nurtingen 2,43 %
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Anteil
Gesellschafter Steinenbronn 2,88 %
Boblingen 0,48 %
Sindelfingen 0,20 %
Stand der Erfiullung des 6ffentlichen Zwecks
Zur Durchfuhrung seiner Aufgaben errichtete der Verband die beiden

Hochwasserrickhaltebecken Sulzbach (zwischen Schonaich und Steinenbronn
gelegen) und Segelbach (zwischen Weil im Schonbuch und Waldenbuch gelegen).

Bei diesen Rickhaltebecken werden die erforderlichen Instandhaltungen getatigt und

das Augenmerk auf eine Optimierung des Betriebes gerichtet. Ein Pflege- und
Entwicklungskonzept fur beide Riickhaltebecken wurde erstellt.

Wasserverband Aich

Auszug Haushaltsplane 2009 2010 2011
Euro Euro Euro
Verwaltungshaushalt 83.200,00 |89.000,00|100.000,00
Vermdgenshaushalt 2.500,00 0,00 80.000,00
Zufiihrung zur Ricklage 0,00 0,00 0,00
Entnahme aus der Riicklage 0,00 0,00 0,00
Betriebskostenumlage 65.900,00 [68.600,00| 79.600,00
Verbandsumlage 0,00 0,00 28.000,00
Personalkosten 31.427,00|32.249,10| 32.249,10
Aufwandsentschadigungen 1.800,00 | 2.043,16 | 2.043,16
Schuldenstand 35.856,00|38.486,79| 38.876,99
Finanzierungsbeitrag Landkreis Boblingen 14.537,00 | 15.133,16 | 23.736,56
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Wasserverband Glems

Allgemeine Daten

Anschrift: Wasserverband Glems
Parkstr. 16
71034 Boblingen
Telefon: 07031/663-1534

Geschéftsfuhrer, Landkreisvertreter

Verbandsvorsteher ist Landrat Roland Bernhard, Landkreis Béblingen.
Geschaftsfuhrerin ist seit 2011 Frau Gabriele Blaschke.

In der Verbandsversammlung haben der Landkreis Boblingen und die Stadt
Leonberg je 2 Stimmen, die Gemeinde Rutesheim 1 Stimme.
Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens
Der Wasserverband Glems wurde 1982 gegrindet und hat folgende Aufgaben:
- Regelung des Wasserabflusses der Glems durch geeignete
AusbaumafZinahmen von Hochwasserriickhalteeinrichtungen

- Durchfuhrung der Landschaftspflege- und Naherholungsmal3nhahmen im
erforderlichen Umfang

Beteiligungsverhaltnisse

Antell
Gesellschafter Landkreis Boblingen 50,00 %
Stadt Leonberg 40,71 %
Gemeinde Rutesheim 9,29 %

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
Zur Durchfihrung seiner Aufgaben errichtete der Verband die beiden

Hochwasserrickhaltebecken im Oberen Glemstal (Gemarkung Leonberg) und im
Eisengriffgraben (Gemarkung Rutesheim).
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Bei diesen Rickhaltebecken werden die erforderlichen Instandhaltungen getatigt
und das Augenmerk auf eine Optimierung des Betriebes gerichtet. Ein Pflege- und

Entwicklungskonzept fur beide Riickhaltebecken wurde erstellt.

Wasserverband Glems

Auszug Haushaltsplane 2009 2010 2011
Euro Euro Euro
Verwaltungshaushalt 86.705,00 |108.450,00| 91.150,00
Vermdgenshaushalt 159.000,00| 77.300,00 [245.611,00
Zufuhrung zur Ricklage 0,00 0,00 0,00
Entnahme aus der Riicklage 0,00 0,00 0,00
Stand Ricklage 16.160,00 | 16.160,88 | 16.160,88
Verbandsumlage 29.000,00 | 22.551,52 | 23.650,00
Personalkosten 34.215,00 | 34.294,11 | 37.000,00
Aufwandsentschadigungen 1.370,00 | 1.463,00 | 1.500,00
Schuldenstand 0,00 0,00 0,00
Finanzierungsbeitrag Landkreis Boblingen  14.500,00 11.275,76 11.825,00
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Zweckverband Hochwasserschutz Strudelbach

Allgemeine Daten

Anschrift: Stadtverwaltung Vaihingen an der Enz
Marktplatz 1
71665 Vaihingen an der Enz

Telefon: 07042-180
E-Mail: info@vaihingen.de
Homepage: http://www.vaihingen.de/d/2793

Geschaftsfuhrer, Landkreisvertreter
Verbandsvorsitzender ist Oberbirgermeister Gerd Maisch, Vaihingen an der Enz

Vertreter des Landkreises Boblingen in der Verbandsversammlung ist der Erster
Landesbeamter Wolf Eisenmann

Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe des Zweckverbands Hochwasserschutz Strudelbach ist die Herstellung des
Hochwasserschutzes fur das Einzugsgebiet des Strudelbachs auf der Grundlage der
Ergebnisse der Flussgebietsuntersuchungen mit dem Ziel eines gleichwertigen
Hochwasserschutzes im Verbandsgebiet.

Zur Verwirklichung sind folgende Verbandsaufgaben zu erftillen:

- Planung, Bau, Unterhaltung und Betrieb der gebietlich wirkenden Anlagen
gemall Flu3gebietsuntersuchung sowie Entschadigung fur fallweise
einzustauende Grundstiicksflachen

- Planung, Bau und Sanierung der ortlich wirkenden Anlagen, soweit diese zur
Erganzung der gebietlich wirkenden Anlagen erforderlich sind und bezuglich
des gleichwertigen Hochwasserschutzes keine Alternativen moglich sind

- Durchfuhrung der Landschaftspflege- und Naherholungsmal3nahmen im
erforderlichen Umfang
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Beteiligungsverhaltnisse

Betriebskosten-/Investitionsumlageanteil

Gesellschafter Vaihingen a. d. Enz 33,530 %
Eberdingen 26,720 %
Landkreis Boblingen 17,885 %
Weissach 17,885 %
Ditzingen 3,980 %

Stand der Erflullung des 6ffentlichen Zwecks
Das Schutzgebiet des Strudelbachtals erstreckt sich von Weissach mit dem Ortsteil

Flacht bis nach Enzweihingen. Der Mal3nahmenkatalog enthalt 16 MaRnahmen, die
in den nachsten Jahren Zug um Zug umgesetzt werden.

Zweckverband Hochwasserschutz Strudelbach

| Auszug Haushaltspléne/Jahresabschl. 2009 2010 2011
Euro Euro Euro
Verwaltungshaushalt 21.900,00 | 66.200,00 [194.104,17
Vermdgenshaushalt 550.000,00 [ 540.000,00| 2.666,85
Zufuhrung zur Rucklage 0,00 0,00 0,00
Entnahme aus der Riicklage 0,00 0,00 0,00
Betriebskostenumlage 21.900,00 | 66.200,00 [158.169,16
Verbandsumlage 550.000,00 |540.000,00| 2.666,85
Personalkosten/Verwaltungskostenbeitrage 2.000,00 | 2.000,00 | 20.950,53
Aufwandsentschadigungen 250,00 150,00 2.666,85
Schuldenstand 0,00 0,00 0,00

Finanzierungsbeitrag Landkreis
Bodblingen 3.585,00 10.837,00 27.841,14
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Wasserverband Schwippe

Allgemeine Daten

Anschrift: Wasserverband Schwippe
Parkstr. 16
71034 Boblingen

Telefon: 07031-6682001

Geschaftsfuhrer, Landkreisvertreter

Verbandsvorsteher ist Landrat Roland Bernhard, Landkreis Boblingen
Geschaftsfuhrer ist Kreiskdmmerer Arta Georg Dittmar

Gegenstand des Unternehmens

Der Wasserverband Schwippe wurde 1971 gegriindet und hat folgende Aufgaben:

- Regelung des Wasserabflusses der Schwippe durch geeignete
Ausbaumalinahmen von Hochwasserrtickhalteeinrichtungen

- Durchfuhrung von Landschaftspflege- und NaherholungsmalRnahmen im
erforderlichen Umfang

Beteiligungsverhaltnisse

Anteil
Gesellschafter Stadt Sindelfingen 54,57 %
Stadt Boblingen 39,83 %
Gemeinde Grafenau 5,06 %
Landkreis Boblingen 5,00 %

Stand der Erfiullung des 6ffentlichen Zwecks

Zur Erfullung seiner Aufgaben betreibt der Wasserverband Schwippe 7 Hochwasser-
rickhaltebecken (Dagersheim, Diebskarrenbach, Goldbach, Teufelsloch, Hinterweil,
St. Annagraben, Langgraben) und 3 Regenmessstationen (Doffingen, Schwippe,
Aischbach). Das Hochwasserrtickhaltebecken Schlitzgraben ist noch nicht realisiert.
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Das Hauptaugenmerk des Verbandes liegt auf der Unterhaltung der Hoch-
wasserrickhaltebecken und der Optimierung des Betriebes. Ein Pflege- und Entwick-
lungsplan wurde erstellt.

Wasserverband Schwippe

Auszug Haushaltsplane 2009 2010 2011
Euro Euro Euro
Verwaltungshaushalt 204.500,00 | 191.700,00 |207.600,00
Vermdgenshaushalt 77.700,00 | 149.600,00 [293.700,00
Zufuhrung zur Ricklage 0,00 0,00 0,00
Entnahme aus der Riicklage 0,00 0,00 0,00
Betriebskostenumlage 166.100,00 | 153.600,00 |169.200,00
Verbandsumlage 77.700,00 | 149.600,00 |241.700,00
Personalkosten 40.000,00 40.000,00 | 40.000,00
Aufwandsentschadigungen 6.100,00 6.100,00 6.100,00
Schuldenstand 1.143.779,00|1.089.232,00|982.040,00
Finanzierungsbeitrag Landkreis
Boblingen 14.090,00 17.045,00 22.445,00
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Wasserverband Wirm

Allgemeine Daten

Anschrift: Wasserverband Wirm
Parkstr. 16
71034 Boblingen
Telefon: 07031-6631307

Geschaftsfuhrer, Landkreisvertreter

Verbandsvorsteher ist Landrat Roland Bernhard, Landkreis Béblingen.
Geschaftsfuhrer ist Kreiskdmmerer Arta Georg Dittmar.

Gegenstand des Unternehmens
Der Wasserverband Wirm wurde 1983 gegrtindet und hat folgende Aufgaben:

- Regelung des Wasserabflusses der Wuiurm durch geeignete
AusbaumafZnahmen von Hochwasserrtickhalteeinrichtungen

- Durchfuhrung von Landschaftspflege- und NaherholungsmalRnahmen im
erforderlichen Umfang

Beteiligungsverhaltnisse

Anteil
Gesellschafter Landkreis Boblingen 50,00 %
Ehningen 31,30 %
Nufringen 18,70 %

Stand der Erfiullung des 6ffentlichen Zwecks

Der Wasserverband Wiurm betreibt zur Erfillung seiner Aufgaben das Hochwasser-
rickhaltebecken Wehlinger Graben am Ortsrand von Nufringen.

Das Hauptaugenmerk liegt auf der Instandhaltung des Rickhaltebeckens und der
Optimierung des Betriebes.
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Wasserverband Wirm

Auszug Haushaltsplane 2009 2010 2011
Euro Euro Euro
Verwaltungshaushalt 8.000,00 | 8.000,00 [13.000,00
Vermogenshaushalt 0,00 5.200,00 |10.200,00
Zufuhrung zur Ricklage 0,00 0,00 0,00
Entnahme aus der Riicklage 0,00 5.200,00 |10.200,00
Betriebskostenumlage 0,00 0,00 0,00
Verbandsumlage 0,00 0,00 0,00
Personalkosten 0,00 2.000,00 | 2.000,00
Aufwandsentschadigungen 2.055,00 0,00 0,00
Schuldenstand 0,00 0,00 0,00
Finanzierungsbeitrag Landkreis Boblingen 0,00 0,00 0,00
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Weitere geringfligige Beteiligungen

Bezirksbaugenossenschaft Altwirttemberg eG
5 Geschéftsanteile; insgesamt 800,00 Euro

Gemeinnutzige Werkstatten und Wohnstatten GmbH (GWW)
1 Geschéftsanteil in Héhe von 2.556,46 Euro

Kreisbaugenossenschaft Boblingen
2 Geschéftsanteile; insgesamt 511,00 Euro

Landeselektrizitatsverband Wirttemberg (LEVW)
1000 Aktien der EnBW AG; Wert zum 31.12.11: 39.000,00 Euro

Neckar-Elektrizitatsverband (NEV)
Der Landkreis Bdblingen ist Mitglied mit Stimmrecht, aber ohne finanzielle
Beteiligung.

Plenum Heckengéu

Das Projekt des Landes zur Erhaltung und Entwicklung von Natur und Umwelt
unterstitzt eine naturschutzorientierte Regionalentwicklung in naturschutzfachlich
hochwertigen Landschaftsbereichen. Im Plenum Heckengau engagieren sich die
Landkreise Boblingen, Calw, Ludwigsburg und der Enzkreis mit 30 % der Kosten,
den Rest tragt das Land. Der auf den Landkreis Boblingen entfallende Anteil betragt
jahrlich rd. 25.000,00 Euro.

Tierkorperbeseitigungsanstalt Warthausen

Der Zweckverband mit 13 beteiligten Landkreisen erhebt auf der Grundlage der
Einwohnerzahl und der Anzahl der Tierkdrperbeseitigungsfalle eine Umlage. Diese
betrug fur den Landkreis Boblingen 278.758,00 Euro im Jahr 2011.

Vereinigte Volksbanken AG (Sitz Sindelfingen)
11 Aktien; insgesamt 833,36 Euro
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