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ABFALLWIRTSCHAFTSBETRIEB

des Landkreises Boblingen

WIRTSCHAFTSPLAN 2018

Aufgrund von § 5 Abs. 1 der Betriebssatzung des Abfallwirtschaftsbetriebes des Landkreises Bdblingen
vom 25. November 1991 in der Fassung vom 01. Januar 2017 und § 14 des Eigenbetriebsgesetzes
beschlief3t der Kreistag des Landkreises Boblingen fur das Wirtschaftsjahr 2018 folgenden
Wirtschaftplan:

Fir das Wirtschaftsjahr 2018 werden festgesetzt:
1. Im Erfolgsplan
Ertréage in H6he von 65.955.100 EURO

Aufwendungen in H6he von 65.092.300 EURO

2. Im Vermdgensplan

Einnahmen und Ausgaben in H6he von jeweils 13.799.000 EURO

3. Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen
fur Investitionen in H6he von 0 EURO

4. Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen
in Hohe von 27.000.000 EURO

5. Der Héchstbetrag der Kassenkredite in Héhe von 10.000.000 EURO

Boblingen, den 18.12.2017

Bagin
Werkleiter
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VORBERICHT
zum
Wirtschaftsplan 2018

des Abfallwirtschaftsbetriebs

Vorbemerkungen

Der Abfallwirtschaftsbetrieb des Landkreises Bdblingen (AWB) wurde zum
01.01.1992 als Eigenbetrieb des Landkreises Béblingen gegriindet. Der
Kreistag hat am 25.11.1991 die hierzu erforderliche Betriebssatzung be-
schlossen.

Der Zweck des Eigenbetriebes sind die Entsorgung, Wiederverwertung und
Beseitigung von Abfallen im Landkreis Béblingen sowie der Betrieb der dazu
erforderlichen Anlagen.

Die ab 1993 eingegliederte Kreisautoverwertung (KAV) wurde 2016 ge-
schlossen.

Die Rechtsverhaltnisse des AWB werden durch das Eigenbetriebsgesetz
(EigBG), die Eigenbetriebsverordnung (EigBVO) und durch die Betriebssat-
zung fiir den Abfallwirtschaftsbetrieb geregelt.

Zum AWB gehdrt die 100%-ige Tochter ,Naturstrom Landkreis Bdblingen
GmbH?". Die Beteiligung des Landkreises Béblingen am Zweckverband RBB
und an der Kompostwerk Kirchheim unter Teck GmbH wird in der Bilanz des
Eigenbetriebs gefiihrt.

Stellung zur Landkreisverwaltung

Der Eigenbetrieb ist keine eigenstandige juristische Person. Er ist Teil des
Landkreises Bdblingen. Er kann nur Rechte und Verpflichtungen fur den
Landkreis Béblingen begriinden.

Organisatorisch ist der Eigenbetrieb vollstdndig von der Landkreisverwaltung
losgel6st. Verbindende Organe sind der Werksausschuss (UVA), der Kreis-
tag und der Landrat.

Die Werkleitung leitet den Eigenbetrieb im Rahmen des Eigenbetriebsgeset-
zes und der Betriebssatzung eigenstandig. lhr obliegt insbesondere die lau-
fende Betriebsfiihrung. In Bereichen, in denen dies wirtschaftlich vorteilhaft
ist, wird die Landkreisverwaltung mit der Erfullung der Aufgaben des Abfall-
wirtschaftsbetriebes beauftragt.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb hat nach dem Eigenbetriebsgesetz eine an kauf-
mannischen Gesichtspunkten orientierte Wirtschaftsfuhrung. Dazu besteht
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eine eigensténdige Finanzverwaltung mit einer vom Landkreis unabhangigen
Wirtschaftsplanung und Buchfihrung. Seit 2001 ist die Buchhaltung auf das
SAP R/3 — System umgestellt.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb hat zur klareren Zuordnung der Kassenvorgange
eigene Girokonten eingerichtet. Diese werden zur einheitlichen Geldbewirt-
schaftung im Verbund mit dem Girokonto des Landkreises gefiihrt.

Wirtschaftsplan
Allgemeines

Der Abfallwirtschaftsbetrieb des Landkreises Boblingen hat fiir jedes Jahr ei-
nen gesonderten Wirtschaftsplan aufzustellen. Dieser besteht aus

— Erfolgsplan
— Vermdégensplan und
— Stellentbersicht.

Dem Wirtschaftsplan ist ein Finanzplan beizuftigen. Dieser ist im Umfang im
Vergleich zum Finanzplan des Kreishaushaltes auf Einnahmen und Ausga-
ben des Vermdgensplanes begrenzt. Neben diesen Pflichtbestandteilen und
Anlagen wird der Wirtschaftsplan durch informative Ubersichten ergénzt. Der
Erfolgsplan ist dem Eigenbetriebsrecht angepasst und fur 2018 erstmals aus
Grinden der Vergleichbarkeit entsprechend der Gewinn- und Verlustrech-
nung (GuV) gegliedert. Entsprechend sind die Erlduterungen unter Ziffer 3.3
und 3.4 neu gefasst, die geplanten Ertrage und Aufwendungen sind in zwei
Diagrammen dargestellt. Durch die Orientierung an der GuV sind die Ertrage
und Aufwendungen nicht ausgeglichen, sondern deren Differenz ist als Jah-
resergebnis ausgewiesen. Im Jahr 2018 wird ein Jahresgewinn von 862.800
EUR geplant, der insgesamt zur Reduzierung des Verlustausgleiches der
Vorjahre vorgesehen ist.

Kapitalausstattung

Dem Abfallwirtschaftsbetrieb wurde das gesamte Anlagevermdégen aller ab-
fallwirtschaftlichen Einrichtungen mit Buchwert zum 31.12.1991 von rund 32
Mio. DM ubertragen. Im Gegenzug hat der Abfallwirtschaftsbetrieb vom
Landkreis Kredite in H6he von 20,6 Mio. DM, eine Grundstiicksverbindlich-
keit von 2,1 Mio. DM und Eigenkapital in H6he von 9,7 Mio. DM Gbernom-
men, das spéter in ein tilgungsfreies Darlehen des Landkreises umgewandelt
wurde. Dieses Darlehen wurde bereits zum 31.12.1994 vollsténdig getilgt.
Durch die konsequente Ansammlung der Rickstellungen fiir Nachsorgeauf-
wendungen (Stand 31.12.2009: 77,8 Mio. €) konnte der Abfallwirtschaftsbe-
trieb entsprechend einer Forderung der Gemeindeprifungsanstalt (GPA) alle
Investitionen der vergangenen Jahre hiermit finanzieren, den Bestand der
Darlehen zum Jahresende 2005 vollstdndig abbauen und ist derzeit schul-
denfrei. Aulierdem verfugt der Eigenbetrieb aktuell Ende August 2017 Uber
Kassenmittel von ca. 18 Mio. € und kurzfristige Geldanlagen in H6he von 7,5
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Mio. €. Trotz minimaler Zinsertrage lohnt sich die Anlage, da zwischenzeitlich
fur Guthaben auf Girokonten ein sog. Verwahrentgelt féllig wird. Mit den Kas-
senmitteln missen alle Zahlungen bestritten werden, die bis zum nachsten
Geldeingang anfallen (wie z.B. die Raten fir die Verbandsumlage RMHKW,
Liefer- und Leistungsrechnungen oder Personalkosten).

Erfolgsplan
Allgemeines

Der Abfallwirtschaftsbetrieb unterhalt nach Auflésung der KAV ab 2017 nur
noch zwei getrennte kostenrechnende Einrichtungen: die Abfallentsorgung
und -verwertung (AEV) und die Millabfuhr. Innerhalb des Betriebszweiges
AEV wird auch der Bereich Erddeponien gefiihrt. Ebenso ist die Erfassung
der Verkaufsverpackungen fiir die Dualen Systeme rein buchhalterisch ge-
trennt, da diese als steuerpflichtige BgA gefiuihrt werden missen, allerdings
insgesamt im Betriebszweig AEV planerisch dargestellt werden.

Die Aufwendungen des Abfallwirtschaftsbetriebes missen ausschlielich
Uber selbst erwirtschaftete Ertrage gedeckt werden. Dem Abfallwirtschaftsbe-
trieb stehen folgende Ertragsarten zur Verfigung:

- Umsatzerlése (Benutzungsgebiihren, Ergebnisausgleiche, Verwal-
tungsgebuhren, sonst. Erlése, Verkaufserlése, Erstattungen)

- sonstige betriebliche Ertrdge (Entnahme Ruckstellungen, sonst. Er-
trage)

- Zinsertrage

Umsatzerlose

Die Benutzungsgebiihren stellen die Haupteinnahmen des Abfallwirtschafts-
betriebes. Sie werden so kalkuliert, dass durch sie alle nicht durch sonstige
Ertrédge gedeckten Aufwendungen finanziert werden kénnen. Das Gebiihren-
system ist so ausgestaltet, dass eine weitgehend verursacherbezogene Zu-
rechnung erfolgt. Es trégt neben abgabenrechtlichen Grundsatzen auch den
Zielsetzungen der Abfallwirtschaft Rechnung.

Ergebnisausgleiche sind Verrechnungsposten zum Ausgleich von Uber-
schissen aus Vorjahren. Gem. § 14 Abs. 2 Kommunalabgabengesetz mis-
sen Uberschiisse innerhalb von 5 Jahren nach Entstehung den Gebiihren-
zahlern wieder vergutet werden.

Die sonstigen Erlése liegen mit 6,8 Mio. € annédhernd auf dem Niveau des
Vorjahres und setzen sich u.a. wie folgt zusammen:

— Erlése aus der Papier- und Schrottvermarktung, aus der Verwertung
von Alttextilien und sonstige Wertstofferlése
— Erlése aus dem Verkauf von Biogas an die Naturstrom GmbH
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— Erlése aus den Vertrdgen mit der Stadt Pforzheim und dem Enzkreis
fur die Ubernahme von Haus- und Geschéaftsmiill zur Verbrennung im
RMHKW Béblingen auf das Kontingent des Landkreises

— Erlése aus der Erstattung der Verwaltungs- und Personalkosten fir
Personal, das der AWB der Naturstrom Béblingen GmbH fir die Be-
treuung der Anlagen, fur die Buchhaltung der Energieagentur und dem
Zweckverband Schénbuchbahn zur Verfigung stellt

— Erlése aus den Pachtertrdgen von der Firma FEMOS einschlie3lich
der Erstattung der Nebenkosten fiir die vermieteten Einrichtungen so-
wie Erstattungen von Telefonnetzbetreibern fur Einrichtungen auf den
Gebauden der Vergarungsanlage

— Erlése aus dem Nutzungsentgelt fir den Neubau des Abfallwirt-
schaftsbetriebs (Gebaude D), der ab 01.10.2016 nach dem Auszug
der AWB-Verwaltung vollstdndig von der Landkreisverwaltung genutzt
wird. Da der Landkreis fur die Mietkosten im Objekt Wolf-Hirth-Stral3e
33, Boblingen, in H6he von 200.000 € aufkommt, bezahlt er fiir die
Nutzung der zusétzlichen Rdumlichkeiten im Geb&ude D keine Miete.

Bei den Verkaufserlésen sind im Erfolgsplan fir den Betriebszweig Abfallent-
sorgung und -verwertung Erlése der BgA (u.a. von den Betreibern der dualen
Systeme) in H6he von 5,4 Mio. € eingeplant. Seit Mitte 1992 hat der Land-
kreis Boblingen die getrennte Erfassung, Sortierung und Bereitstellung von
Wertstoffen im Auftrag der DSD Gbernommen. Aufgrund kartellrechtlicher
Bestimmungen wurde ab 2004 eine Neuausschreibung der Vertrage erfor-
derlich, der Abfallwirtschaftsbetrieb erhielt seither in jedem Ausschreibungs-
verfahren den Zuschlag, so auch im aktuellen Vergabeverfahren 2016 fur die
Erfassung, Sammlung und den Transport von Glas bis 2019. Insgesamt ver-
teilt sich das Entgelt fur die Erfassung der Verpackungsmaterialien auf zwi-
schenzeitlich 10 Systembetreiber entsprechend deren Lizenzmengen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Im Betriebszweig AEV ist wiederum eine Auflésung der Rickstellung fur
Nachsorgeaufwendungen in der H6he der tatsachlichen Aufwendungen ein-
schlie3lich der Afa fir Nachsorgeinvestitionen der geschlossenen Deponien
eingeplant (rund 2,5 Mio. €).

Zinsertrage

Die Zinsertrage sind 2018 mit 100.000 € etwas hdher eingeplant als im Vor-
jahr. Obwohl sich die Zinssituation sowohl fur kurz- als auch langerfristige
Geldanlagen weiter verschlechtert hat, gibt es immer noch Zinsertréage aus
Darlehen an die Naturstrom GmbH und einzelne kurzfristige Geldanlagen.
Da die fur die Nachsorgekosten der Abfallentsorgungseinrichtungen gebilde-
ten Rickstellungen vollstdndig zur Kassenliquiditat eingesetzt wurden, ist die
Erwirtschaftung nur minimaler Zinsertradge zu erwarten. Zudem gehen die
Gebihren (z. B. Grundgebuhren, Leerungsgebihren, Gebihren fir Bio- und
Wertstoffbehalter) erst im Laufe des 1. und 2. Quartals ein, wahrend die Aus-
gaben fir Betrieb und Investitionen verteilt Gber das gesamte Jahr anfallen.



3.4 Geschiftsverlauf
3.4.1 Geplante Ertrége und Aufwendungen

geplante Ertrage der Jahre 2008 — 2018 (in €)
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Die Kosten werden, soweit nicht andere Ertrédge vorhanden sind, durch Be-
nutzungsgebihren gedeckt. 2018 wird entsprechend der Gebuhrenkalkula-
tion weiterhin von einer 100 %igen Kostendeckung ausgegangen. Das Ge-
samtvolumen der beiden Einrichtungen liegt bei 66,0 Mio. €, somit um rund
0,6 Mio. € oder ca. 0,90% hoéher als im Vorjahr. Davon entfallen auf die

- Mdallabfuhr 31,5 Mio. €
- Abfallentsorgung und —verwertung 34,5 Mio. €

Ausgehend vom Ergebnis des Jahresabschlusses 2016, den zuséatzlichen
9,5 Stellen It. Stellentbersicht und den regularen Tariferh6hungen nach
TV6D bzw. der Erhéhung der Beamtenbeziige 2017 und 2018 erhéht sich
der Ansatz fur die kalkulierten Personalaufwendungen des Abfallwirtschafts-
betriebs gegenltiber dem Planansatz 2017 um rund 820.000 Euro. In den Auf-
wendungen enthalten sind die leistungsorientierte Bezahlung nach TV6D mit
2,0 % der stéandigen Monatsentgelte des Vorjahres fur Tarifbeschaftigte und
analog fur Beamte gemal Kreistagsbeschluss, die Umlage fir den kommu-
nalen Versorgungsverband Baden-Wirttemberg, Aufwendungen fir voraus-
sichtlich anfallende Uberstunden sowie sonstige nicht geplante Leistungsent-
gelte. Auf die Bildung von Ruckstellungen fir die Umlage fur spéatere Pensio-
nen und Beihilfe wird auch in 2018 verzichtet, da davon auszugehen ist, dass
die vorhandenen Ruckstellungen hierfur ausreichend sind.

Die geplanten Ertrage und Aufwendungen des Erfolgsplans 2018 setzen sich
aus folgenden Positionen zusammen:



sonstige

Ertrage+Zinsertrage; Verrechnung geplante Ertrage 2018
350 T€ .
Miillabfuhr/AEV;
. 11.742 T€
Auflésung von Ausgleich von
Beitrdgen und Gebiihreniiberdeckun

Riickstellungen; 2.529 genaus VJ; 1.618 T€

Erlose BgA; 5.420 T€

sonstige Erlose; 6.753

Benutzungsgebiihren
Abfallentsorgungseinrichtungen;
37.543 T€

Z‘“-"a“f‘”:(;‘:;'“e“er"‘ geplante Aufwendungen 2018

Sonstige betriebliche

Aufwendungen; 6.688 T€ Verrechnung

AEV/Miillabfuhr;
11.742 T€

Abschreibungen und 4
Anlageabginge; 5.21 \

Personalaufwand; Materialaufwand; 24.990 T€

16.366 T€



3.4.2 Abfallentsorgung und -verwertung (AEV)

Der Landkreis Boblingen hat weiterhin ein Verbrennungskontingent von
71.500 t/a im Restmdllheizkraftwerk Boéblingen. Da die gewerblichen Abfall-
mengen auf niedrigem Niveau bleiben, ist das Kontingent weiterhin durch zu-
satzliche Mullanlieferungen abzusichern. So wurde bereits 2009 eine Zweck-
vereinbarung mit der Stadt Pforzheim abgeschlossen, die dem Landkreis
Bdblingen die Zustandigkeit fur die Entsorgung von bis zu 9.000 t Haus- und
Geschaftsmill aus dem Stadtgebiet Pforzheim im Restmiullheizkraftwerk
Bdblingen ermdéglicht. Diese Mengen sind relativ konstant und erreichen
auch 2018 voraussichtlich eine GréRenordnung von 4.600 t. Fehlende Men-
gen kénnen zudem auch uber den Vertrag mit dem Enzkreis kompensiert
werden, von dort werden 2018 geschatzte 2.000 t angeliefert.

Entsprechend der Beteiligungsquote des Landkreises Bdblingen mit 51,07 %
am Zweckverband RMHKW fallen im Jahr 2018 Gesamtkosten in H6he von
rund 10,9 Mio. € fur die Millverbrennung an. Der Verbrennungspreis pro
Tonne liegt damit auf der Basis der Auslegungsmenge von 140.000 Jahres-
tonnen bei 152 €/t. Diese Kosten werden entsprechend der Anliefermenge
durch die 6éffentliche Abfallabfuhr teilweise direkt dem Betriebszweig Mullab-
fuhr zugeordnet, fir die Selbstanliefermengen jedoch beim Betriebszweig
AEV eingeplant.

Die Aufwendungen der Mulldeponien werden seit ihrer SchlieRung vollstan-
dig Uber die Entnahme aus der Riickstellung fir Nachsorgekosten abge-
deckt.

Die Gesamtaufwendungen fur die AEV einschliel3lich der Erddeponien liegen
2018 um rund 0,5 Mio. Euro unter dem Vorjahresniveau. Der steigende Ma-
terialaufwand wird mehr als ausgeglichen aufgrund dem nicht mehr geplan-
ten Verkauf des Wertstoffhofes Hulb. Von den entstandenen Gebuhrenfehl-
betrédgen wird in dem nach dem Kommunalabgabengesetz vorgeschriebenen
5-Jahres-Zeitraum ein Teilbetrag (rd. 0,9 Mio. Euro) abgedeckt. Nach wie vor
bestehen in diesem Betriebszweig Gebuhrenunterdeckungen.

Die Erddeponien in Renningen-Malmsheim und Waldenbuch-Steinenbronn
sind geschlossen. Fur die Erdentsorgung im Landkreis hat sich der Abfallwirt-
schaftsbetrieb bei den Steinbruchbetreibern Baresel, Ehningen, NSN GmbH
& Co. KG, Magstadt, Schotterwerk Mayer, Métzingen und Schéfer, Darms-
heim Kontingente fir unbelasteten Bodenaushub gesichert. In den vertragli-
chen Vereinbarungen sind Pacht- und Einbauentgelte festgelegt. Die kalku-
lierten Anliefermengen des Jahres 2018 fir alle Steinbriiche liegen mit
205.000 t im Bereich der tatsachlich gelieferten Menge des Vorjahres. Um
kostendeckend kalkulieren und gleichzeitig einen Gebuhrenfehlbetrag in
Hoéhe von 309 T€ abbauen zu kénnen, missen die Gebuhren fur unbelaste-
ten Bodenaushub erh6ht werden. Dies resultiert aus den Kosten fur die
Standortsuche fur eine neue Erddeponie und aus den steigenden Einbaukos-
ten bei den Steinbruchen, die mit dem Abfallwirtschaftsbetrieb abgerechnet
werden.
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4.1.1

Mullabfuhr

Seit 1994 ist der Landkreis im gesamten Kreisgebiet fur die Organisation der
6ffentlichen Mullabfuhr zustandig. Stufenweise hat der Abfallwirtschaftsbe-
trieb Bdblingen als einer der wenigen Landkreise in Baden-Wurttemberg die
Mdillabfuhr in Eigenregie tbernommen; zum 01.01.2009 folgte in einem letz-
ten Schritt die Ubernahme im Bereich Leonberg. Fiir die Mullabfuhr ergeben
sich nach der Kalkulation fir 2018 Aufwendungen von 31,5 Mio. €.

Im Erfolgsplan ergeben sich héhere Aufwendungen gegeniber dem Vorjahr
aufgrund héherer Verrechnungskosten mit der AEV, héheren Verbrauchs-
und Betriebsmitteln (0,3 Mio. € und steigender Personalkosten (0,6 Mio. €).
Die Erhéhung bei den Verrechnungskosten entsteht durch eine Steigerung
der Mengen beim Restmiill. Hinzu kommen noch héhere Aufwendungen bei
der AEV, die Uber die nicht gedeckten Grundkosten auch zum Teil von der
Mdallabfuhr zu decken sind. Der Abbau von Gebihreniiberdeckungen aus
Vorjahren (ca. 1,6 Mio. €) verringert sich geg. dem Vorjahr. Die Erhéhung der
Aufwendungen sowohl bei der Mllabfuhr, als auch bei der AEV fuhren zu ei-
ner Erhéhung der Millgebihren in beiden Betriebszweigen.

Kreisautoverwertung (KAV)

Die Ertrdge und Aufwendungen werden nur zur Darstellung des Jahresab-
schlusses 2016 aufgefihrt.

Einnahmen und Ausgaben des Vermégensplanes
Einnahmen
Zufihrungen vom Erfolgsplan und Entnahmen aus den Rickstellungen

Im Erfolgsplan sind bei der Zufihrung zur Ruckstellung fir Nachsorgeauf-
wendungen Zinseinnahmen fir den abgezinst angesammelten Anteil der
Ruckstellung fur die Sickerwasserbehandlung und die Oberflachenabdich-
tung eingeplant. Solange die bereits angesparten Rickstellungen nur teil-
weise bendtigt werden, kénnen diese Mittel zur Kassenliquiditdt und im Be-
darfsfalle zur Reduzierung des Kreditbedarfs und zur Finanzierung von In-
vestitionen eingesetzt werden. Zum 31.12.2018 entwickelt sich der Gesamt-
betrag der Ruckstellungen auf rund 70,1 Mio. €. Hierbei ist der Betrag aus
dem Jahresabschluss 2016 bereits enthalten.
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Nachsorgeriickstellungen bis 2018
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Kreditaufnahme und tbrige Einnahmeposten

Zur Finanzierung der Vorhaben des Abfallwirtschaftsbetriebes stehen zu-
nachst die erwirtschafteten Abschreibungen zur Verfiigung. Daneben kénnen
die Vorhaben der Abfallwirtschaft derzeit iber die angesparten Rickstellun-
gen fur Nachsorgekosten, die als Kassenmittel eingesetzt werden, finanziert
werden. Eine solche Verfahrensweise kann jedoch nur insoweit und so lange
erfolgen, wie diese Rickstellungen nicht fir ihren angesparten Zweck bené-
tigt werden.

2018 sind weiterhin keine Kreditaufnahmen eingeplant, da die Abschreibun-

gen sowie die Verwendung eines Teils des Finanzierungsiiberschusses (6,4
Mio. €) zur Finanzierung ausreichen. Der gesamte Finanzierungsuberschuss
belief sich zum 31.12.2016 nach dem vorldufigen Jahresabschluss auf rund

21,2 Mio. €.

Ausgaben
Entnahmen der Rickstellungen

Entnahmen aus den Rickstellungen missen Gber den Vermdgensplan an
den Erfolgsplan weitergegeben werden, da sie dort als Einnahmeposten zur
Deckung von Aufwendungen eingeplant sind. Hier ist 2018 ein Betrag von rd.
2,5 Mio. € eingestellt. Durch diese Entnahme werden die gesamten Aufwen-
dungen (Betriebs- und Personalkosten einschliel3lich Abschreibungen) der
geschlossenen Milldeponien abgedeckt.

Investitionen, Umlagen und Tilgungen

2018 sind im Einzelnen folgende Investitionen in den verschiedenen Berei-
chen des Abfallwirtschaftsbetriebes geplant:

- Fr die Mullabfuhr sind Investitionen in H6he von insgesamt rund 2,1
Mio. € fur die Neu- und Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen und deren
Ausristung, fur den Nachkauf von Mullbehéltern sowie Pressen, Mul-
den, Geraten und Werkzeugen vorgesehen.
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- FUr den Bau einer Deponiegaserfassung und der Restabwicklung der
Oberflachenabdichtung auf der Kreismiilldeponie Sindelfingen einschl.
den Bau einer Betriebshalle mit Sozialrdumen sind insg. 1,5 Mio. € vor-
gesehen. Fir den Bau einer Deponiegasverwertung, eines Sickerwas-
serspeicherbeckens und eines Ballenlagers auf der Deponie Béblingen
sind insg. 2,0 Mio. € vorgesehen. Fir die Kreismilldeponie in Leonberg
sind insg. 0,5 Mio. € veranschlagt

- Far die Zufahrt zur Vergérungsanlage und fir weitere Anlagenoptimie-
rungen (Energiezentrale und ein Sternsieb fir die Kompostanlage) so-
wie fir Ersatzinvestitionen bei Fahrzeugen und Aggregaten sind insge-
samt 1,5 Mio. € veranschlagt.

- Bei den Hacksel- und Kompostierplatzen sind ca. 0,7 Mio. € u.a. fir die
Ersatzbeschaffung von einem LKW, einem Héacksler und einem Radla-
der eingeplant.

- Fur die Sortieranlagen Leonberg und Sindelfingen werden insgesamt
0,7 Mio. € fur die Dachsanierung, Ersatzbeschaffung eines Radladers,
zwei Staplern und den Umbau der Dosenpresse eingestellt. In dem Be-
trag sind auch die Stabilisierung der Wande des Eingangslagers sowie
Investitionen fir den Tank- und Waschplatz und fiir die Férdertechnik
enthalten.

- Fur die Wertstoffhéfe und die Schadstoffsammelstellen sind Mittel in
Hoéhe von 1,3 Mio. € eingeplant fur die Sanierung des Wertstoffhofes
Bdblingen-Hulb, fir die Beschaffung neuer Pressen und Container und
far versch. Investitionen bei den Schadstoffannahmestellen..

- Fur die AWB-Verwaltung sind neben Mitteln fir ein neues Fahrzeug, die
Implementierung eines Online-Kundencenters sowie EDV-Hardware
und Software (280.000 €) noch 750.000 € fur die Planung der Erweite-
rung des Landratsamtes vorgesehen.

Das Investitionsvolumen 2018 liegt bei insgesamt 11,0 Mio. €.
Stelleniibersicht

Die Stellentbersicht enthalt die im Wirtschaftsjahr erforderlichen Stellen fur
Beamte (nachrichtlich) und die Tarifbeschaftigten nach TV6D. Gegeniliber
dem Vorjahr weist die Stellentbersicht 9,5 Stellen mehr aus (2017: 249,13;
2016: 239,63). Fur die Gewerbeberatung und die Faktura sind 1,5 zusatzli-
che Stellen erforderlich. Neu geschaffen wird eine Stelle fur Verwaltungsauf-
gaben im Fachbereich 2. Finf zuséatzliche Stellen werden bei der Mullabfuhr
fur Fahrer und Lader bendétigt, dazu je 0,5 Stellen fur die Verwaltung beim
Betriebshof und das Werkstattbliro. Wieder aufgenommen werden musste
die Stelle eines Beamten in Altersteilzeit.
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6. Finanzplan und Investitionsprogramm

Die mittelfristige Investitionsplanung des Abfallwirtschaftsbetriebes im Zeit-
raum von 2018 bis 2021 liegt bei einer Gréf3enordnung von ca. 52,4 Mio. €.
Sie wird neben dem bereits dargestellten Wirtschaftsjahr 2018 im Wesentli-
chen bestimmt von den Investitionen bis 2021 fur den Erweiterungsbau des
Landratsamtes mit 24,75 Mio. € (vorbehaltlich des Beschlusses des Kreista-
ges fur die Mallnahme), in den Bereichen der Mullabfuhr und der Wertstoff-
héfe/Wertstoffsammlung sowie von Baumal3inahmen auf den drei ehemaligen
Hausmulldeponien (Deponieoberflachenabdichtungen, Anlagen zur Vorbe-
handlung von Sickerwasser, Erfassung und Verwertung von Deponiegas und
Bau einer Betriebshalle mit Sozialrdumen).

Diese Investitionen spiegeln sich auch im Finanzplan wider. Zur Finanzierung
dieser Projekte werden neben den erwirtschafteten Abschreibungen im Pla-
nungszeitraum Gelder aus den Finanzierungsiuberschiissen der Vorjahre in
Anspruch genommen. Ansonsten stehen die abgezinst angesammelten
Ruckstellungen fur Nachsorgekosten als Finanzierungsmittel zur Verfigung.
Kreditaufnahmen sind im Planungszeitraum derzeit nicht vorgesehen.

Investitionen der Jahre 2017 — 2021 in € (Finanzplanungszeitraum)

16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0

2017 2018 2019 2020 2021

7. Ubersichten iiber die Schuldenentwicklung und die Verpflichtungser-
machtigungen

Die Ubersicht Uiber die Schuldenentwicklung zeigt, dass der Abfallwirtschafts-
betrieb im Finanzplanungszeitraum bis 2021 voraussichtlich ab dem Jahr
2020 Kreditaufnahmen benétigt.

Die Ubersicht iber die Verpflichtungserméchtigungen weist allerdings vor-
sorglich Verpflichtungen mit Auswirkung auf die Jahre 2019 - 2022 in H6he
von 27 Mio. € aus fur den Fall, dass der Kreistag der Erweiterung des Land-
ratsamtes mit der Finanzierung durch den Abfallwirtschaftsbetrieb zustimmt
und deswegen bereits Verpflichtungen fur diese Jahre erforderlich werden
sollten.

8. Sonstige Anlagen
Als weitere Anlagen sind dem Wirtschaftsplan eine Ubersicht iber die Auf-

wendungen fir die Umlage an den Zweckverband RMHKW, eine Ubersicht
Uber die Entwicklung der Nachsorgeriickstellungen sowie die Bilanz, Gewinn-
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und Verlustrechnung und der Lagebericht der Naturstrom Béblingen GmbH
fur das Jahr 2016 beigefugt.

Schlussbemerkung

Der Landkreis Béblingen hat seinen Abfallwirtschaftsbetrieb zu einem Zeit-
punkt eingerichtet, in dem sich das rechtliche Umfeld der Abfallentsorgung
wesentlich verandert und die Umsetzung seines ehrgeizigen Abfallwirt-
schaftskonzeptes (insb. Rickstellungen fir Nachsorgemalinahmen auf den
Deponien, Biomillkompostierung und Errichtung des RMHKW) grofl3e Kraft-
anstrengungen erfordert hat. Der Abfallwirtschaftsbetrieb ist aufgrund dieser
weitsichtigen Konzeption finanziell, organisatorisch und strukturell in der
Lage, auf alle weiteren Veranderungen flexibel zu reagieren und den Anfor-
derungen an eine moderne Abfallwirtschaft gerecht zu werden.

Die Ruckstellungen des Eigenbetriebes wurden gebildet, weil Gewissheit
darliber bestand, dass diese Mittel nach SchlieRung der Hausmiilldeponien
Zug um Zug zur Deckung der Nachsorgeaufwendungen benétigt werden. Die
nicht sofort benétigten Mittel stehen dem Abfallwirtschaftsbetrieb in Form von
Kassenmitteln zur Verfugung. Dies gilt gleichermal3en fur den BgA DSD. Die
Ruckstellungen werden vorlaufig auch zur Finanzierung des Vermégens-
plans verwendet (Forderung der GPA). Auf langere Sicht hat die Inanspruch-
nahme dieser Mittel allerdings zur Folge, dass zur dann anstehenden Finan-
zierung des Vermdgensplans wieder ein entsprechender Kreditbedarf ent-
steht.

Die erwirtschafteten Abschreibungen dienen in erster Linie dazu, die Til-
gungsleistungen fir die Einrichtungen zu sichern, fur die diese Abschreibun-
gen entstehen. Die Finanzierung der Investitionen erfolgt tiber die restlichen
erwirtschafteten Abschreibungen, die Ruckstellungen und bis auf weiteres
Uber den vorhandenen Finanzierungsiuberschuss.

Der Wirtschaftsplan 2018 tragt diesen Anspriichen Rechnung und zeigt ne-
ben der Gebuhrenkalkulation, dass die Entscheidungen der vergangenen
Jahre zur Starkung des kommunalen Eigenbetriebs richtig waren. Die wirt-
schaftliche Betriebsfiihrung hat dazu gefuhrt, dass die Mullgebihren fur
Haushalte und Gewerbebetriebe in den letzten 25 Jahren weitgehend stabil
gehalten werden konnten, nominal liegen sie unterhalb dem Preissteige-
rungsindex. Fir 2018 ist aufgrund der allgemeinen Preissteigerungen, der
steigenden Personalkosten aufgrund der Tariferh6hung und dem Abbau von
Gebihrendefiziten aus Vorjahren eine mafdvolle Erh6hung der Entsorgungs-
gebihren fur Haushalte und Gewerbe notwendig.

Seit Anfang 2016 ermdéglichen die Gemeinde- und Landkreisordnung auch in
Baden-Wiurttemberg die Umwandlung bestehender Eigenbetriebe in eine
Kommunalanstalt als Anstalt des 6ffentlichen Rechts durch Ausgliederung im
Wege der Gesamtrechtsnachfolge. Die kommunalen Handlungsoptionen
sollen dadurch erweitert werden. Der Abfallwirtschaftsbetrieb Béblingen
als einer der gréRten kommunalen Entsorgungsbetriebe in Baden-Wiirt-



temberg mit umfangreichem operativem Geschift (Miillabfuhr, Contai-
nerdienst, Vergarungsanlage, Hackselbetrieb) und den eigenen Anlagen
ware fiir eine solche Rechtsform geradezu pradestiniert. Bei der selb-
standigen Kommunalanstalt lieRen sich die Vorteile einer 6ffentlich-rechtli-
chen Ausgestaltung der Aufgabenerledigung unter Beibehaltung des Um-
satzsteuerprivilegs fur den hoheitlichen Bereich der Hausmuillentsorgung mit
den - weitgehend dem Vorstand tbertragenen - flexiblen Betriebsfiihrung
verbinden. Dadurch wirde sich auch die Flexibilitdt im Wettbewerb mit der
privaten Entsorgungswirtschaft erhéhen. Der Kreistag behielte bei entspre-
chender Ausgestaltung der Anstaltssatzung ausreichenden Einfluss bei Ent-
scheidungen in strategisch wesentlichen Grundsatzfragen. Zur Weiterent-
wicklung des kommunalen Eigenbetriebs bietet sich die Umwandlung in die
neue, unternehmensorientierte Rechtsform an, um — unter Beibehaltung der
hoheitlichen Organisationsform — den Herausforderungen am Entsorgungs-
markt kiinftig noch besser gerecht werden und auf Augenhéhe mit der priva-
ten Entsorgungswirtschaft agieren zu kénnen.

Bdblingen, den 15.11.2017

2
| e
0 T

Bagin Hérmann
Werkleiter Fachbereichsleiter
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LANDKREIS BOBLINGEN
ABFALLWIRTSCHAFTSBETRIEB

WIRTSCHAFTSPLAN 2018

ERFOLGSPLAN-ZUSAMMENSTELLUNG

Konto Bezeichnung Planansatz Planansatz Jahresabschluss
-vorlaufig-
2018 2017 2016
EURO EURO EURO
1. Umsatzerlése
40 |Benutzungsgebiihren Abfallentsorgungseinrichtungen 37.543.300 35.497.200 36.189.370
40 |Ausgleich von Gebihreniiberdeckungen aus VJ 1.618.100 2.209.000 1.950.000
41 |sonstige Erlése 6.752.700 6.362.100 7.541.035
45 |Erlése KAV 0 0 80.499
4 Erlése BgA 5.420.000 4.721.000 5.204.721
Zwischensumme Umsatzerl6se 51.334.100 48.789.300 50.965.625
2. Sonstige betriebliche Ertrage
532 |Aufldsung von Beitrdgen und Rickstellungen 2.529.000 2.176.500 2.023.512
53 |sonstige Ertrage 250.000 3.550.000 514.253
Zwischensumme Sonst. betr. Ertriage 2.779.000 5.726.500 2.537.765
54 |3. Materialaufwand
davon Verbrauchs- und Betriebsmittel 5.375.000 4.925.000 4.792.820
davon fur bezogene Waren 0 0 1.138
davon fur Leistungsvergitungen an Dritte 19.615.000 17.948.400 21.392.989
Zwischensumme Materialaufwand 24.990.000 22.873.400 26.186.948
55-56 |4. Personalaufwand 16.365.500 15.542.000 15.097.948
57 |5. Abschreibungen und Anlageabgéange 5.216.800 6.478.400 4.423.157
59 |6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon Ruckstellung Nachsorgekosten 1.907.600 1.666.300 1.678.471
davon Erddeponien pauschal 1.135.300 958.000 1.075.574
davon Mieten, Pachten, Gebiihren, Beitrage 1.220.000 1.350.000 1.135.691
davon Versicherungen 260.000 250.000 247.160
davon Geschéftsaufwand, Burobedarf 225.000 187.000 221.668
davon 6ff. Bekanntmachungen, Offentl.keitsarbeit 260.000 210.000 200.022
davon Reisekosten 65.000 65.000 62.147
davon andere Dienst- und Fremdleistungen 150.000 170.000 83.734
davon Aufwand fir Gebiihrenmarken 0 0 1.898
davon Verwaltungskostenbeitrdge an Landkreis 710.000 870.000 427.799
davon Ubrige sonstige betr. Aufwendungen 755.000 800.000 802.198
- Zuftiihrung Gebilhrenuberdeckungen 0 0 791.390
Zwischensumme Sonst. betr. Aufwendungen 6.687.900 6.526.300 6.727.752
60-62 (7. Zinsertrage 100.000 60.000 110.495
65 |[8. Zinsaufwand 40.000 10.000 34.990
67 |9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
10. Ergebnis nach Steuern 912.900 3.145.700 1.143.090
68 [11. Steuern 50.100 60.500 52.050
70 |Verrechnung Millabfuhr/AEV 11.742.000 10.789.300 10.695.471
70 |Ubernahme von KAV-Abmangel 0 0 -13.894
71 |Verrechnung AEV/Mullabfuhr 11.742.000 10.789.300 10.695.471
[Jahresergebnis nach Handelsrecht 862.800| 3.085.200| 1.077.146|
nachrichtlich:
Ertrage 65.955.100 65.365.100 64.309.356
Aufwendungen 65.092.300 62.279.900 63.218.316



LANDKREIS BOBLINGEN WIRTSCHAFTSPLAN 2018
ABFALLWIRTSCHAFTSBETRIEB
ERFOLGSPLAN-MULLABFUHR
Konto Bezeichnung Planansatz Planansatz Jahresabschluss
-vorlaufig-
2018 2017 2016
EURO EURO EURO
1. Umsatzerlése
40 |Benutzungsgebiihren Mullabfuhr 28.778.700 27.945.900 28.245.025
40 |Abbau Gebihrenuberdeckungen aus VJ 1.618.100 2.209.000 1.950.000
41 sonstige Erlése 231.000 81.000 323.813
Zwischensumme Umsatzerlése 30.627.800 30.235.900 30.518.838
2. Sonstige betriebliche Ertrage
53 |Sonstige Ertrage 0 150.000 177.669
Zwischensumme Sonst. betr. Ertrage 0 150.000 177.669
54 |3. Materialaufwand
davon Verbrauchs- und Betriebsmittel 2.375.000 1.925.000 1.441.348
davon fur Leistungsvergitungen an Dritte 8.751.700 8.923.300 8.978.496
Zwischensumme Materialaufwand 11.126.700 10.848.300 10.419.844
55-56 |4. Personalaufwand 6.781.500 6.149.500 6.618.080
57 |5. Abschreibungen und Anlageabgénge 1.109.600 943.800 763.095
59 |6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon Mieten, Pachten, Gebuhren, Beitrdge 620.000 700.000 552.138
davon Versicherungen 90.000 90.000 83.496
davon Geschéaftsaufwand, Blirobedarf 140.000 130.000 138.432
davon 6ff. Bekanntmachungen, Offentl.keitsarbeit 110.000 60.000 68.337
davon Reisekosten 15.000 15.000 14.513
davon sonstige Dienst- und Fremdleistungen 150.000 170.000 75.185
davon Aufwand fur Gebihrenmarken 0 0 1.898
davon Verwaltungskostenbeitrdge an Landkreis 310.000 370.000 195.497
davon Ubrige sonstige betr. Aufwendungen 105.000 100.000 142.350
- Zufuihrung Gebuhrenuberdeckungen 0 0 791.390
Zwischensumme Sonst. betr. Aufwendungen 1.540.000 1.635.000 2.063.234
60-62 |7. Zinsertrage 20.000 10.000 13.567
65 |8. Zinsaufwand 10.000 0 1.425
67 |9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
10. Ergebnis nach Steuern 10.080.000 10.819.300 10.844.396
68 |9. Steuern 20.000 30.000 19.907
70 |Gebiihrenverrechnung mit AEV 841.000 0 0
71 |Verrechnung AEV 10.901.000 10.789.300 10.695.471
Jahresergebnis nach Handelsrecht 0 0 129.018
nachrichtlich:
Ertrage 31.488.800 30.395.900 30.710.074
Aufwendungen 31.488.800 30.395.900 30.581.056
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LANDKREIS BOBLINGEN
ABFALLWIRTSCHAFTSBETRIEB

WIRTSCHAFTSPLAN 2018

ERFOLGSPLAN-ABFALLENTSORGUNG UND -VERWERTUNG (AEV)

Konto Bezeichnung Planansatz Planansatz Jahresabschluss
-vorlaufig-
2018 2017 2016
EURO EURO EURO
1. Umsatzerlése
40 |Benutzungsgebuhren Entsorgungseinrichtung incl. ED 8.764.600 7.551.300 7.944.345
40 |Ausgleich von Gebuhreniberdeckungen aus VJ 0 0 0
41 sonstige Erlése Abfallentsorgung 6.521.700 6.281.100 7.217.222
4 Erlése BgA 5.420.000 4.721.000 5.204.721
Zwischensumme Umsatzerlose 20.706.300 18.553.400 20.366.288
2. Sonstige betriebliche Ertrage
532 |Auflésung von Beitragen und Rickstellungen 2.529.000 2.176.500 2.023.512
53 |Sonstige Ertrage 250.000 3.400.000 262.584
Zwischensumme Sonst. betr. Ertriage 2.779.000 5.576.500 2.286.096
54 |3. Materialaufwand
davon Verbrauchs- und Betriebsmittel 3.000.000 3.000.000 3.343.603
davon fur Leistungsvergitungen an Dritte 10.863.300 9.025.100 12.404.056
Zwischensumme Materialaufwand 13.863.300 12.025.100 15.747.659
55-56 |4. Personalaufwand 9.584.000 9.392.500 8.403.456
57-58 |5. Abschreibungen und Anlageabgénge 4.107.200 5.534.600 3.634.260
59 |6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon Zufuhrung Riickstellung Nachsorge 1.907.600 1.666.300 1.678.471
davon Erddeponien pauschal 1.135.300 958.000 1.075.574
davon Mieten, Pachten, Gebuhren, Beitrdge 600.000 650.000 578.854
davon Versicherungen 170.000 160.000 161.998
davon Geschéaftsaufwand, Blirobedarf 85.000 57.000 82.366
davon &ff. Bekanntmachungen, Offentl keitsarbeit 150.000 150.000 131.685
davon Reisekosten 50.000 50.000 47.635
davon Verwaltungskostenbeitrdge an Landkreis 400.000 500.000 232.303
davon Ubrige sonstige betr. Aufwendungen 650.000 700.000 659.848
- Zufiihrung Gebuhrenuberdeckungen 0 0 0
Zwischensumme Sonst. betr. Aufwendungen 5.147.900 4.891.300 4.648.734
60-62 |7. Zinsertrage 80.000 50.000 96.928
65 |8. Zinsaufwand 30.000 10.000 32.088
67 |9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
10. Ergebnis nach Steuern -9.167.100 -7.673.600 -9.716.885
68 |11. Steuern 30.100 30.500 30.458
70 |Verrechnung Miillabfuhr 10.901.000 10.789.300 10.695.471
7 Gebiihrenverrechnung mit Miillabfuhr 841.000 0 0
Jahresergebnis nach Handelsrecht 862.800 3.085.200 948.128
nachrichtlich:
Ertrage 34.466.300 34.969.200 33.444.783
Aufwendungen 33.603.500 31.884.000 32.496.655




LANDKREIS BOBLINGEN
ABFALLWIRTSCHAFTSBETRIEB

WIRTSCHAFTSPLAN 2018

ERFOLGSPLAN-KREISAUTOVERWERTUNG

- Ertrage -
Konto Bezeichnung Planansatz Planansatz | Jahresabschluss
0 -vorlaufig-

2018 2017 2016

EURO EURO EURO
4590 |Sonstige Erlose 0 0 0
4500 |Verkaufserlose 0 0 66.527
4510 |Entsorgungsentgelte 0 0 13.971
50 |Bestandsveréanderungen 0 0 0
5345 |Mieten u. Pachten 0 0 0
53 |Sonstige Ertrage 0 0 74.000
7050 |Ubernahme Unterdeckung durch AWB 0 0 -13.894
SUMME ERTRAGE 0 0 140.604

- Aufwendungen -
Konto Bezeichnung Planansatz Planansatz | Jahresabschluss
-vorlaufig-

2018 2017 2016

EURO EURO EURO
54 |Materialaufwand 0 0 19.445
Verbrauchs- u. Betriebsmittel 0 0 7.869
Einkauf Handelsware 0 0 1.138
Leistungsvergitungen an Dritte 0 0 10.438
55-56 |Personalaufwand 0 0 76.412
57 |Abschreibungen/Anlagenabginge 0 0 25.802
59 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 0 15.784
Mieten, Pachten, Gebihren .... 0 0 4.699
Versicherungen 0 0 1.666
Geschéftsaufwendungen 0 0 870
Offentlichkeitsarbeit 0 0 0
Reisekosten 0 0 0
andere Dienst- u. Fremdleistungen 0 0 8.549
sonstige betriebliche Aufwendungen 0 0 0
6510 |Zinsaufwendungen 0 0 1.477
6810 |Steuern 0 0 1.685
SUMME AUFWENDUNGEN 0 0 140.604
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LANDKREIS BOBLINGEN
ABFALLWIRTSCHAFTSBETRIEB

WIRTSCHAFTSPLAN 2018

VERMOGENSPLAN

1) Die Vermégensplaniiberdeckung 2016 erhéht den Vortrag aus 2015. Dieser Vortrag stammt
im wesentlichen aus den Ruickstellungen und wird entsprechend den Forderungen der Gemeindeprifungsanstalt
vorlaufig zur Finanzierung der Investitionen verwendet.
Im Planjahr wird die vorhandene Uberdeckung durch die Neuinvestitionen weiter reduziert, falls alle
Investionsvorhaben realisiert werden. Der bestehende Finanzierungsiiberschuss geht dadurch entsprechend den

Erwartungen zuriick.

- Einnahmen -
Konto Finanzierungsmittel Planansatz Verpflichtungs- Planansatz Jahresabschluss
ermachtigungen -vorlaufig-

2018 2018 2017 2016

EURO EURO EURO EURO
53 |Grundstucksverauerung 0 700.000 0
2840 |Zufuhrung zu langfristigen Rickstellungen 1.907.600 1.666.300 2.115.525
3100 [Kredite 0 0 0
Abschreibungen und Anlagenabgénge 5.216.800 6.478.400 5.036.594
Verwendung Finanzierungsuberschuss VJ 6.674.600 5.028.800 0
Summe Einnahmen 13.799.000 13.873.500 7.152.120

- Ausgaben -
Konto Vorhaben Planansatz Verpflichtungs- Planansatz Jahresabschluss
ermachtigungen -vorlaufig-

2018 2018 2017 2016

EURO EURO EURO EURO
02 |Grunderwerb 0 1.300.000 12.195
0203-08| Technische Anlagen, Neuinvestitionen 11.270.000 27.000.000 10.397.000 4.930.871
0920 |Vermégensumlagen ZV/GmbH 0 0 0
0940 |Wertpapier des Anlagevermégens 0 0 0
2840 |Entnahme aus langfr. Ruckstellungen 2.529.000 2.176.500 2.023.512
3100 |Kredittiigungen 0 0 0
Finanzierungsiberschuss 0 0 185.541
Summe Ausgaben 13.799.000 27.000.000 13.873.500 7.152.120
Vermégensplaniberdeckung Vorjahr 1) 21.051.752
Vermdgensplanuberschuss 2016 185.541
Vermégensplaniberdeckung zum 31.12.2016 21.237.293
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Stelleniibersicht 2018 Abfallwirtschaftsbetrieb
Landkreis Boéblingen

Teil C: Aufteilung der Stellen nach der Gliederung des Kostenstellenplans (nachrichtlich)

Bezeichnung Beamte

Kostenstelle Héherer Dienst Gehobener Dienst Mittlerer Dienst Ges.
B2 |JA16 |A15]|A14 |A13|A13 [A12 [A11|A10]|A9 |A9 |A8 |A7 |A6

Werkleitung/Verwaltung
9010 1 - 1 1 1 3,5 7,5

Finanzen/Gebiihren
9011 2 1 0,8 05| 35 7,8

Abfallberatung/Mdlitelefon
9012 1 1,5 0,5 3

Betriebshof/Verwaltung
9106 1 1 - 2

Betriebshof/Mullabfuhr
9110 0,5 0,5

Betriebshof/Sperrmillabfuhr
9180 -

Betriebshof/Standortreinigung
9183 -

Betriebshof/Werkstatt/Contdi.
9190 -

Kreismilldeponien
9210 -

Schadstofferfassung
9230 -

Hacksel- und Kompostierplatze
9247 -

Wertstoffhéfe/Recycling
9250 1 0,5 1,5

Vergéarungsanlage Leonberg
9260 -

Erddeponien
9300 -

Gesamt 1,00] - |1,00]1,00]2,00]3,00] - |550]280| - |1,00]5,00] - - 122,30




Stelleniibersicht 2018 Abfallwirtschaftsbetrieb
Landkreis Béblingen

Tarifbeschiftigte Bezeichnung
Entgeltgruppe Ges. Gesamt Kostenstelle
13[12] 11| 10 9 8 7 6 5 4 3 |2

Werkleitung/Verwaltung
1 1,5 2,50 10,00 9010
Finanzen/Gebiihren
0,8 23 | 9,15 12,25 | 20,05 9011
Abfallberatung/Mdlltelefon
06| 32] 09 3 [16 9,30 12,30 9012
Betriebshof/Verwaltung
1,8 1 2,80 4,80 9106
Betriebshof/Mullabfuhr
3 0,5 45 10 58,50 59,00 9110
Betriebshof/Sperrmillabfuhr
2 1 3,00 3,00 9180
Betriebshof/Standortreinigung
1 1 2 4,00 4,00 9183
Werkstatt/Containerd./Behéltert.
3 4 38,5 2 2 49,50 49,50 9190
Kreismilldeponien
111 1 2 1 6,00 6,00 9210
Schadstofferfassung
3 4,0 7,00 7,00 9230
Hacksel- und Kompostierplatze
1 3 7 11,00 11,00 9247
Wertstoffhéfe/Recycling
111 1 1,8 9 3 ]10,59 | 24,09 51,48 52,98 9250
Vergéarungsanlage Leonberg
1 7,5 8,50 8,50 9260
Erddeponien
1 1,00 1,00 9300
-|121]5,4] 6,0] 12,2 121,45]1,6] 117,5] 5,0 |14,59]41,09] -] 226,83 | 249,13 Gesamt

nachrichtlich geringfiigig Beschiftigte: 171 (insbesondere auf den Wertstoffhéfen)

(Stand 01.10.2017)



26



Anlage 2

ABFALLWIRTSCHAFTSBETRIEB

Landkreis Boblingen

Finanzplan

2017 - 2021
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Anlage 3

ABFALLWIRTSCHAFTSBETRIEB

Landkreis Boblingen

Investitionsprogramm

2018 - 2021
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LANDKREIS BOBLINGEN
ABFALLWIRTSCHAFTSBETRIEB

Bereich Grunderwerb Betriebs- und Bauten
Gesch.ausst.
€ € €
OFFENTLICHE MULLABFUHR
Betriebshof, Fahrzeuge und Zubehor 0 545.000 0
KREISMULLDEPONIEN
Béblingen 0 0 1.160.000
Leonberg 0 0 150.000
Sindelfingen 0 0 750.000
KOMPOSTIERUNG/VERGARUNG
Vergarungsanlage Leonberg 0 0 850.000
Hacksel- und Kompostierplatze 0 0 80.000
SORTIERANLAGEN
Leonberg/Sindelfingen 0 0 260.000
WERTSTOFFHOFE/-SAMMLUNG 0 0 380.000
PROBLEMSTOFFSAMMELSTELLEN 0 0 550.000
GOTZ-GELANDE 0 0 0
BODENAUSHUBDEPONIEN
Waldenbuch/Steinenbronn 0 0 0
Mayer/Kiibler M6tzingen 0 0 0
Autobahn-Rennstrecke Leonberg 0 0 0
Neue Erddeponien 0 0 0
Sonstige 0 0 0
VERWALTUNG
Allg. Verwaltung einschl. Erw. LRA 0 310.000 750.000
SUMMEN 0 855.000 4.930.000




WIRTSCHAFTSPLAN 2018

Investitionsplan
Techn. Anlagen Summe Summe der
Maschinen Planansitze Ausgaben
2018 2019 2020 2021 2018-2021
€ € € € € €
1.520.000 2.065.000 1.670.000 2.095.000 1.545.000 7.375.000
850.000 2.010.000 850.000 500.000 0 3.360.000
300.000 450.000 525.000 3.250.000 4.450.000 8.675.000
750.000 1.500.000 300.000 50.000 0 1.850.000
610.000 1.460.000 0 0 0 1.460.000
595.000 675.000 190.000 0 0 865.000
480.000 740.000 0 0 0 740.000
380.000 760.000 440.000 440.000 440.000 2.080.000
0 550.000 0 300.000 0 850.000
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 1.060.000 8.010.000 8.010.000 8.050.000 25.130.000
5.485.000 11.270.000 11.985.000 14.645.000 14.485.000 52.385.000
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Anlage 4

ABFALLWIRTSCHAFTSBETRIEB

Landkreis Boblingen

Ubersicht iiber die Schuldenentwicklung
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Anlage 5

ABFALLWIRTSCHAFTSBETRIEB

Landkreis B6blingen

Ubersicht tiber die

Verpflichtungsermachtigungen
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Anlage 6

ABFALLWIRTSCHAFTSBETRIEB

Landkreis Boblingen

Ubersicht iiber die
Aufwendungen fiir den
Zweckverband Restmillheizkraftwerk

Boblingen
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Landkreis Boéblingen
Abfallwirtschaftsbetrieb

WIRTSCHAFTSPLAN 2018
Ubersicht Kosten ZV RBB

Verbandsumlage an Zweckverband RBB im Jahr 2018

durch die Mitglieder Béblingen, Calw, Stuttgart und Freudenstadt

2018 Vorjahr

Gesamt pro Tonne Gesamt pro Tonne
Festkostenumlage 26.803.130 € 191,45 €| 26.228.880 € 187,35 €
Betriebskostenumlage -5.523.120 € -39,45 € -4.528.890 € -32,35 €
Verbandsumlage 21.280.010 € 152,00 €| 21.699.990 € 155,00 €

Tonnage Anteile Festkosten | Betriebskosten |Gesamtumlage
Anteil Boblingen 71.500 t 51,07% 13.688.400 -2.820.740 10.867.660
Anteil Stuttgart 25.100 t 17,93% 4.805.800 -990.220 3.815.580
Anteil Calw 29.900t 21,36% 5.725.100 -1.179.580 4.545.520
Anteil Freudenstadt 13.500 t 9,64% 2.583.800 -532.590 2.051.210
Summen 140.000 t 100,00% 26.803.100 -5.523.130 21.279.970

(alle Zahlen gerundet)




Anlage 7

ABFALLWIRTSCHAFTSBETRIEB

Landkreis Boblingen

Ubersicht iiber die
Entwicklung der

Nachsorgeriickstellungen
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Anlage 8

Naturstrom Landkreis BB GmbH

Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung
Anlagenachweis

Lagebericht

des zuletzt festgestellten Jahresabschlusses

2016
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Anlage 2

[Naturstrom Landkreis BGblingen GmbH Jahresabschluss 2016}

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiftsjahr 2016

2016 2015
€ €
1. Umsatzerlése 1.754.881,62 1.937.154,98
2. Sonstige betriebliche Ertrage 262,82 262,16
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -578.554,91 -539.963,49
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -175.382,65 -242.044,20
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -5.875,00 -6.000,00
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstutzung -1.300,20 -1.287,60
(davon fur Altersversorgung: 127,20 €
Vorjahr: 129,04 €)
5. Abschreibungen auf Sachanlagen -314.749,89 -368.182,67
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -67.942,71 -59.399,03
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -103.430,71 -127.218,33
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -144.709,85 -133.053,10
9. Ergebnis nach Steuern 363.198,52 460.268,72

10. Jahresuberschuss 363.198,52 460.268,72
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Anlage 4/Blatt 1

Naturstrom Landkreis Boblingen GmbH Jahresabschluss 2016

Lagebericht

Allgemeines

GemaR Gesellschaftsvertrag vom 4.8.2005 wurde die Biogas-Brennstoffzellen GmbH gegriindet. Ge-
genstand der Gesellschaft war der Bau und der Betrieb einer MCFC-Brennstoffzelle sowie zweier
Blockheizkraftwerke auf dem Gelande der Vergdrungsanlage Leonberg zur Strom- und Warmeerzeu-
gung. Die Gesellschaft hat deshalb vom Abfallwirtschaftsbetrieb des Landkreises Boblingen mehrere
Anlagen erworben.

Ende Juli 2007 wurde die Brennstoffzelle wegen eines technischen Defekts abgeschaltet. Nach recht-
licher Priifung der bestehenden Vertragsverhaltnisse und langeren Verhandlungen konnte mit MTU
ein Vergleichsvorschlag erarbeitet werden. Nach Unterzeichnung der Vergleichsvereinbarung wurde
das Projekt dann im Marz 2012 mit Zahlung einer Schadenersatzsumme beendet.

Mit Beschluss des Kreistags des Landkreises Boblingen vom 21.07.2008 wurde der Unternehmensge-
genstand der Gesellschaft auf den Bau und Betrieb von Photovoltaikanlagen auf Gebduden und Fla-
chen des Landkreises sowie anderer Einrichtungen zur Stromerzeugung und zum Stromverkauf er-
weitert. Aufgrund der Erweiterung des Gesellschaftszwecks wurden weitere Photovoltaikanlagen
realisiert bzw. Gbernommen (u.a. eine groRe Freiflachenanlage mit rund 1 MW-Peak auf der Siidb6-
schung der Kreismiilldeponie Boblingen).

Mit Beschluss des Kreistags vom 19.12.2011 wurde der Gesellschaftsvertrag nochmals geandert und
die bisherige ,,Biogas-Brennstoffzellen GmbH" in ,,Naturstrom Landkreis Béblingen GmbH* umfir-
miert, nachdem die Brennstoffzellentechnik nicht weiter verfolgt wird. Dieser Unternehmensgegen-
stand entfiel und wurde stattdessen auf den Bau und Betrieb von Windkraftanlagen erweitert.

Um den Gesellschaftsvertrag den laufenden Entwicklungen anzupassen, wurde dieser am 26.08.2014
bzgl. § 7 1 und § 9 | nochmals gedandert, wonach der Landkreis Boblingen in der Gesellschafterver-
sammlung durch den Landrat vertreten wird.

Die Gesellschaft erwirbt vom Abfallwirtschaftsbetrieb des Landkreises Boblingen das in der Verga-
rungsanlage produzierte Biogas und nutzt dieses in nunmehr drei BHKWs. Der dadurch erzeugte
Strom wird Uber eine Trafostation in das Netz der EnBW eingespeist und nach dem Erneuerbare
Energien-Gesetz (EEG) vergiitet. Die durch den Betrieb der Motoren entstehende Warme wird wie-
derum an den Abfallwirtschaftsbetrieb Boblingen zur Trocknung der Garreste verkauft. Hierliber
wurde im Oktober 2007 ein Biogas- und Warmeliefervertrag geschlossen. Der mit den insgesamt
11 Photovoltaikanlagen erzeugte Strom wird ebenfalls ins 6ffentliche Netz eingespeist.

Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermogens- und Ertragslage der Gesellschaft bzw. deren Entwicklung im Geschéaftsjahr 2016 ist
direkt aus dem Jahresabschluss zum 31.12.2016 (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang) ablesbar. 2016 lag das Investitionsvolumen nur bei rund 5.000 € (VJ 2.000 €), da sich wegen
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der Entwicklung des EEG derzeit Photovoltaikanlagen nicht mehr wirtschaftlich realisieren lassen. Die
Ertragslage 2016 ist gepragt durch 1.755 T€ (VJ 1.937 T€) Erlose aus der Stromeinspeisung von der
Biogasverwertung in den BHKWs auf dem Geldnde der Vergarungsanlage, dem Warmeverkauf an die
Vergarungsanlage in Leonberg, den Einspeiseverglitungen der verschiedenen Photovoltaikanlagen
und dem KWK-Bonusanspruch fiir 2016 (150 T€).

Den Ertragen stehen insgesamt 1.247 T€ (V) 1.344 T€) Aufwendungen, davon u.a. 579 T€ (VJ 540 T€)
Bezugskosten fiir Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe, 175 T€ (V) 242 T€) Wartungs- und Materialkosten,
315 T€ (VJ 368 T€) Abschreibungen, 68 T€ (VJ 59 T€) sonstige betriebliche Aufwendungen, 7 T€

(VJ 7 T€) Personalkosten und 103 T€ (VJ 127 T€) Zinsaufwendungen gegeniiber. Nach Berticksichti-
gung der Ertragsteuern von 145 T€ (VJ 133 T€) entsteht ein positives Jahresergebnis in Hohe von
363 T€ (VJ 460 T€), das zunachst in das nachste Geschéftsjahr ibertragen wird. Die Finanzlage ist
dadurch gekennzeichnet, dass der 2007 vom AWB gewahrte Kredit in Hohe von 1.560 T€ komplett
getilgt wurde. Zusatzlich wurden 2009 im Rahmen der Ubernahme der Photovoltaikanlage Darle-
hensverpflichtungen gegeniiber dem AWB libernommen (urspriinglich 340 T€), der ebenfalls in 2016
komplett zurlickbezahlt wurde. Die weitere Finanzierung der Photovoltaikanlagen erfolgte durch
einen langerfristigen Kredit bei der Kreissparkasse Boblingen (urspriinglicher Betrag 1,4 Mio. €) und
einem weiteren Darlehen des AWB (Ursprungsbetrag 2,4 Mio €). Zum Bilanzstichtag betragt die Ver-
bindlichkeit aus den Krediten einschlieRlich des Kassenkredits des AWB 2.996 T€ (V) 3.551 T€). Das
Bankguthaben betrdgt zum Jahresende 766 T€ (VJ 450 T€) auf dem Girokonto. Durch die Mdglichkeit
der Aufnahme von Kassenkrediten beim Alleingesellschafter, Landkreis Boblingen, war und ist die
Zahlungsfahigkeit der GmbH jederzeit gesichert.

Durch den Gewinn des Jahres 2016 in Hohe von 363 T€, der zu dem Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
hinzugerechnet wird, verfligt die GmbH {iber einen Eigenkapitalbestand von rund 1.201 T€. Dieser
sichert auch zukiinftig die Handlungsfahigkeit des Unternehmens.

Riickschau und Ausblick

Die Brennstoffzelle und alle sonstigen in diesem Zusammenhang erfolgten Installationen wurden
zuriickgebaut. Das in Betrieb genommene 3. BHKW kann die gestiegene Biogasmenge durch die Ka-
pazitatssteigerung in der Vergarungsanlage verarbeiten.

Die gegeniiber 2015 um 182 T€ niedrigeren Umsatzerldse resultieren aus dem Wegfall des KWK-
Bonus fir Vorjahre. Ansonsten konnten durch die Erhéhung der Stromerzeugung bei der Biogasver-
wertung in der Vergarungsanlage die Umsatzerlose um 41 T€ gesteigert werden. Durch eine verbes-
serte Warmelieferung wurden zusatzliche Umsatzerldse von 14 T€ erreicht. Dem gegeniiber stehen
héhere Aufwendungen fiir den Biogasbezug von 30 T€. Durch das insgesamt nicht mehr ganz so son-
nenreiche Jahr 2016 konnten Uber alle Photovoltaikanlagen der Gesellschaft rund 1.678 MW Strom
(prognostiziert waren rund 1.472 MW) eingespeist werden. Dies hat sich durch eine Senkung der
Einspeiseverglitungen um 38 T€ negativ auf die Ertragssituation der GmbH ausgewirkt.

Aus heutiger Sicht kann auch flir 2017 von einem positiven Jahresergebnis ausgegangen werden.

Inwieweit sich durch die EEG-Reform 2014 mit den eingefiihrten Ausschreibungspflichten fiir Freifla-
chen-Photovoltaikanlagen zukiinftig noch wirtschaftliche Projekte realisieren lassen, bleibt abzuwar-
ten. Im Jahr 2017 ist im Investitionsplan der Bau von kleineren Dachanlagen (PV) vorgesehen. Auf-
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grund der Steigerung der Gaserzeugung durch die Vergarungsanlage wird es erforderlich einen zwei-
ten Gasspeicher aufzustellen, um einen gréRBeren Pufferbereich zu nutzen. Dies ist ebenfalls im Inves-
titionsplan 2017 vorgesehen. Nach derzeitigem Stand ist eine grofRere Freiflachen-Photovoltaikanlage
nicht wirtschaftlich und ist daher im Investitionsplan auch nicht mehr vorgesehen. Es wird zur Wei-
terentwicklung der GmbH derzeit gepriift, ob zusatzliche Geschaftsfelder, wie z.B. das geplante Aus-
weich-Ballenlager fiir den ZV RBB, einbezogen werden kénnen.

Boblingen, 17.03.2017

Wolfgang Bagin

Geschaftsfihrer



