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|. Ausgangslage

Okt. 2017

Ende des Planer-
auswahlverfahrens

(inkl. Architekturvergabe)

S
‘ﬂ-‘w

April 2019 i

Ende der Entwurfs- —Juni 2020 — Jan. - Juni 2024
planung einschlieBlich Baubeginn Inbetriebnahmephase
-Optimierung - - - - HauptmaBnahmen

/ 2017 ), 2019 , 2020 ,, 2023 ’ 2024
Julli - N.ov. 2018 Dez. 2023 Juli.— Sept. 2024
Okt. 2017 Leitungsumverlegung Bauliche Fertigstellung Betriebsaufnahme

Start der Vorplanung

Juni 2018
Start der Entwurfsplanung

L
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|. Ausgangslage

Die Stabilitat des Dreieckes ist Grundlage des Projekterfolges
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lll. GU-Vergabe als Verhandlungsverfahren

»Partnering“-Verfahren

,Klassisches* GU-Verfahren

Teilnahmewettbewerb

Teilnahmewettbewerb

[ O [ O [

Vergabeunterlagen und indikative Angebote sowie
Verbindliche Fixierung variable Kalkulationskosten

O " O " O F® O O B O

Vergabeunterlagen und indikative Angebote

O [ O [

und Partneringphase)

Auswabhl eines Bieters fiir Planungsphase (Preconstruction-

Planungsphase (Preconstruction- und Partneringphase)
Konkretisierung Planung und Bau mit Pauschalfestpreis

Zuschlagsentscheidung

B [] = mitbietende Unternehmen, die am Verfahren teilnehmen

Neubau Flugfeldklinikum
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Auskldrungsgespriche / Verhandlungen /
iiberarbeitete Angebote

| O m O =

Verhandlung der Anforderungen an finales Angebot

R O BN

Auswertung der finalen Angebote

Zuschlagsentscheidung




V. Ablauf eines Partnering-Verfahrens

1. Stufe
Teilnahmewettbewerb/
Praqualifikation

= Suche zuverlassiger,
fachlich geeigneter und
wirtschaftlich leistungs-
fahiger Unternehmen auf
Grundlage zuvor
festgelegter Leistungen
und Wertungskriterien

- Auswahl von max. 4
Bietern flr
ausreichenden
Wettbewerb und ein
praktikables Verfahren

2. Stufe
Angebots- und
Verhandlungsphase

= Abgabe indikatives
Angebot auf Grundlage
einer Funktionalen
Leistungsbeschreibung

= verbindliche Offen- und

Festlegung der variablen

Kalkulationskosten der

Bieter gegenuber dem

AG, z.B.:

— allg. Geschéftskosten

— Gemeinkosten

— weitere Zuschlage
(z.B. Wagnis, Gewinn)

— Kompetenz des
Projektteams

- Auswahl eines Bieters
far die 3. Stufe

3. Stufe
Planungsphase
(Preconstruction- und
Partneringphase)

= Partner konkretisieren
Projekt und vereinbaren
ein transparentes
Abrechnungsverfahren
(,Open Book“-Modell)

= Partner fihren die
Nutzerrunden
gemeinsam

= Bieter erstellt auf
Grundlage der
Vorgaben eine
vollstdndige Planung

= Gesamtplanung
orientiert sich an strikter
Kostenvorgabe
(,Design to cost")

N

ERGEBNIS:

= Variante 1:
Es liegt ein finales
Angebot innerhalb des
Kostenrahmens vor.

- Zuschlag wird erteilt,
z.B. auf Grundlage
eines
Pauschalfestpreises

= Variante 2:
Es liegt kein finales
Angebot innerhalb des
Kostenrahmens vor.

- Exitszenario, d.h.: kein
Auftrag fur Bieter —
Verhandlung mit Zweit-
platziertem oder
Wechsel zu Einzel-
gewerkevergabe

(Aufwendungsersatz fur
verwendbare Planung
des Bieters)

—
Neubau Flugfeldklinikum
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V. Ablauf eines Partnering-Verfahrens

1. Stufe
Teilnahmewettbewerb/
Praqualifikation

= Suche zuverlassiger,
fachlich geeigneter und
wirtschaftlich leistungs-
fahiger Unternehmen auf
Grundlage zuvor
festgelegter Leistungen
und Wertungskriterien

- Auswahl von max. 4
Bietern flr
ausreichenden
Wettbewerb und ein
praktikables Verfahren

2. Stufe
Angebots- und
Verhandlungsphase

= Abgabe indikatives
Angebot auf Grundlage
einer Funktionalen
Leistungsbeschreibung

= verbindliche Offen- und

Festlegung der variablen

Kalkulationskosten der

Bieter gegenuber dem

AG, z.B.:

— allg. Geschéftskosten

— Gemeinkosten

— weitere Zuschlage
(z.B. Wagnis, Gewinn)

— Kompetenz des
Projektteams

- Auswahl eines Bieters
far die 3. Stufe
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3. Stufe
Planungsphase
(Preconstruction- und
Partneringphase)

= Partner konkretisieren
Projekt und vereinbaren
ein transparentes
Abrechnungsverfahren
(,Open Book“-Modell)

= Partner fihren die
Nutzerrunden
gemeinsam

= Bieter erstellt auf
Grundlage der
Vorgaben eine
vollstdndige Planung

= Gesamtplanung
orientiert sich an strikter
Kostenvorgabe
(,Design to cost")

4. Stufe
Ausfihrungsphase
(Constructionphase)

= Ubernahme des
Ergebnisses der
Planungsphase Stufe 3

= Weiterplanung und
Optimierung bis zur
Ausfuhrungsreife

-> Beginn der
Bauausfihrung

- Inbetriebnahme
des Gebaudes

—
Neubau Flugfeldklinikum
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V. Terminplanung — Verfahrensvergleich

=% FLB 1 FLB 2
= Entwurf des Planungs- Gemeinsame Planung des
= Planerteams FFK luicke | Planung der Partner Partners
al
) Start Stufe 2 Sf;?ét?) Juschlag +
E Start Stufe 1 Angebots- und Planungs- StUStCSta? 4 Maoglich
o Teilnahme- Verhandlungs- hasg A a]["h SIS B OgbIC LElr
g wettbewerb phase pha usfuhrungs- aubeginn
= Exit moalich Exit planung
0 Xit mogfic madglich
“ m
T
» - Start Zuschlag +
A . Verhandlungs- Start Méglicher
© Teilnahme- - :
© phase Ausfiihrungs- Baubeginn
4 wettbewerb o
2 Exit moglich planung
% Entwurf des
o Planerteams EFK Planungsliicke Planung des GU
o
= o
- Spezifizierte FLB
O FLB = Funktionale Leistungsbeschreibung 8



V. Terminplanung — Partnering-Verfahren

)

FFK Neubau Flugfeldklinikum

Entwurf Meilensteinterminplan mit Partnering
Stand: 20.10.2018

Entwurf zur Abstimmung
Mr. d\.fnrgangsname | Dauer | Amnfang | Endes
2017 | 2018 . ! 2019 020 0

1 Partneringverfahren 1568 Tage 02.07.18 27.09.24

2 = Entwurfsplanung 250 Tage 02.07.18 28.08.19) 02.071 2B8.06.19

3 Abschluss Entwurfsplanung zur Kostenermittiung 178 Tana n? nv 1R 1128 n? N7 4 1.12.18

4 Entscheidung Vergabestrategie - - 1.1 tscheidung Vergabestrategie

5 Vorstellung Vergabestrategie im Altestenmat En tS C h el d U n g S fl n d U n g 3.1 L

] Versand Unterlagen Planungs- und Bauausschus b = 21 09/20 18- 11/20 18 A 3 M O
T Genehmigung Vergabestrategie im Planumgs- un Ve r g a. eS t r at eg I e 2.1 A

8 Genehmigung Vergabestrategie im Kreistag - 1141 - - - -

g Start Auslegung B-Flan 0 Tage 17.12.18 IT.IZ.IE‘ ‘ Start Auslegung E|

10 Erstellung Funktionale Leistungsbeschreibung Tt T o o - b r Erstellung Funktipnale Leistungsbe--%--

i1 ‘\lorbereitungsphase Stufe 1 E t I | F kt H | 2.1 A8

12 Inhaltliche Erarbeitung Stufe 2 rs e u n g u n I 0 n a e 111 / o7 o
i3 Erstellung technisches Raumbuch fir FLE H b h A b 1.1 11 2018-03/2019 07 5 M

4 Freigabe fir Versand durch KKBB LeIStu ngS eSC rel u n g .1

15 Stufe 1: Teilnahmewettbewerb PR veoreie ewned AL Stufe 1: Teilnahmewettbewerb

16 Teilnahmewetthewerb &0 Tage 17.12.18 08 .03.19‘ ‘ 171 |

17 Auswahl Bewerber 210

18 ‘ersand Unterlage 1.1 Intel

= e Stufe 1 5 Teilnahm tth b :12/2018-04/2019 5 M
20 Information Bewer u e ‘udy el n a eW e eW er 1.1 = il 0
21 Stufe 2: Angebots- u 1.1 Stufe 2: Angebots-1 ise
22 ‘Versand FLE an Bewercer U 1age RN ] Loud Tk versana FLE [an Be

23 Indikativangebat T8 Tage 29.04.18 09.03.19‘ ‘ |

24 Prifung 3.1

25 Verhandlung A b _ d 21 19

ngenots- un

¢ e Stufe 2 1 04/2019-11/2019 = 8 Mo
27 Genehmigung Part V h d I g p h 3.1 jumng| Partr 10.19

28 Genehmigung Par er an u n S aS e 1.11 migung Fartner fiir $tufe 3 im KH .11.19

20 Stufe 3: Planungsphase (Preconstruktion- und Partneringphase) 178 Tage 18.11.18 06.08.20 Stute 4. Hlanungspnase
30 Preconstruktion und Farinering 132 Tage 18.11.19 04.08.20| 1841, 5.20

R Genehmigungsplal 2.2

32 orbersiten der Ur 3.21

s wwewe Stufe 3 Planungsph 2 11/2019-07/2020 9M
- Genehmigung Par u e an u n S aS e 3.21 Genehmigung Fartner fil t 0
35 Gremienentscheid 7.2 Gremienentscheid

34 ‘lergabe an Partner mit z. B. 70-80% Festpreis, Rest z. B. als open Book 0 Tage 06.06.20 06.08.20 Vergabe an Partner mit z. B. 70-30% Festpreis, Re:

ar Ausfiihrungsplanung 480 Tage 07.08.20 04.08.22]

38 A+ Baugrube 68 Tage 18.11.18 05.03.20|

0 Baugrube 00 Tage 06.03.20 22.07.20|

40 Bauausfiithrumg T84 Tage 09.11.20 221223

4 Inbetriebmahme Technik 125 Tage 08.01.24 28.06.24|

42 Inbetriebnahme Betrich 65 Tage 01.07.24 27.09.24

42 Umzug 0 Tage 27.00.24 27.00.24|
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VII. Sicherung der Projektziele

Die Stabilitat des Dreieckes ist Grundlage des Projekterfolges
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VIIl. Sicherung der Projektziele — Kosten

Risikoanalyse Kosten

Kriterium GU-Vergabe Partnering GU-Vergabe klassisch

Sehr
gering Gering Mittel gering Gering Mittel

Kostensicherheit Sehr

Hoch

Mittel _I Hoch

Beeinflussbarkeit Sehr [ _I Sehr
gering Gering Mittel Hoch gering Gering

bl

Mittel

Anderungen Sehr [ ' _I Sehr
gering Gering Mittel Hoch gering Gering

Hoch

Planungs-

verantwortung Sehr [ .I Sehr r _|
gering Gering Mittel Hoch gering Gering Mittel Hoch

Neubau Flugfeldklinikum
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VIIl. Sicherung der Projektziele — Termine

Risikoanalyse Termine

Kriterium

Terminsicherheit

GU-Vergabe Partnering

Sehr
gering

[.

|-

GU-Vergabe klassisch

Sehr
gering

pd

Gering Mittel Hoch Gering Mittel Hoch
Planungskontinuitét Sehr r _| - [
gering Gering Mittel Hoch gering Gering Mittel Hoch
Flexibilitat bei W W
A Sehr Sehr
NUtzeranderungen Gering [ Mittel l Hoch - [Gerinq Mittel Hoch
Schnittstelle f.-l
o nE Sehr Sehr
BaUSte"en|09|Stlk gering Gering Mittel gering Gering Mittel Hoch
Abstimmung cohr r _| cohr r _|
Baurecht gering Gering Mittel Hoch gering Gering Mittel Hoch




VIIl. Sicherung der Projektziele — Qualitaten

Risikoanalyse Qualitaten

Kriterium

Definition
Leistungsumfang

GU-Vergabe Partnering

|-

Sehr
gering

Implementierung
BIM

|-

Sehr

gering

Nutzereinbindung

|

Sehr
gering

Abstimmung zur
Inbetriebnahme /
Abnahme /
Ubernahme (IAU)

|

Sehr

gering

Neubau Flugfeldklinikum

GU-Vergabe klassisch




VIIl. Sicherung der Projektziele — Fazit

Aufgrund der Marksituation,

des gemeinsamen Erarbeitens einer
Funktionalen Leistungsbeschreibung
und

damit einhergehender Ubernahme der
Planungsverantwortung durch den GU mit einem
Prozess des ,,Design to Cost“ als Ergebnis

empfiehlt sich flr das Projekt Neubau Flugfeldklinikum eine

Generalunternehmervergabe im Partnering-Verfahren.

Neubau Flugfeldklinikum
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VIIl. Weitere Vorgehensweise / Nachste Schritte

N

-> Die neue Ausrichtung der Vergabestrategie 16st den eindimensionalen Baubeschluss des
Kreistags im April 2019 ab und untergliedert diesen in mehrere Genehmigungsschritte:

Kreistag
November
2018

* Beschluss
Vergabestrategie

« Start Teilnahme-
wettbewerb Stufe 1

April 2019:
Baubeschluss Kreistag
Neubau Flugfeldklinikum

Kreistag Kreistag Kreistag
April November Juli
2019 2019 2020

* Verabschiedung

Bewerberauswahl * Genehmigung

> Brstaplos BuslEs Partnerauswabhl * Genehmigung Bauauftrag
Zielvorgabe Angebots- . g’:is}lf'; Iglanungsphase .Pauschalfestpreis

phase Stufe 2

- Das mehrstufige Verfahren erlaubt es, auf die besondere Marktsituation zu
reagieren und hilft so, Risiken zu minimieren.

— So steigert das Vorgehen die Entscheidungsqualitat fur die Gremien.




