Zukunftsstrategie Wirtschaftsstandort Landkreis Boblingen

VFA, Dr. Sascha Melimer, den 13.02.2019, Boblingen
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Rahmendaten

e Begleitung durch die imakomm AKADEMIE GmbH, Auftrag im Marz 2018
e 12. April interner Kickoff

e 28. Mai 1. Projektgruppensitzung

e 28. November 2018 Abschlussveranstaltung

e Einbindung von Vertreter/innen der
kommunalen Verwaltung und Wirtschaftsforderung,
des Kreistags,
ansassigen Unternehmen,
wirtschaftsnahen Institutionen und Verbanden,
den Bereichen Tourismus, Bildung etc.
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Prozess im Uberblick

12.04: Interner Unternehmensbefragung 12.07.: 2. PG-Sitzung 28.11.:
: Abschlussveranstaltung
Kickoff
6.-26.06
April Mai Juni Juli August September Oktober November

28.05: 1.
Projektgruppensitzung

12.09.: Regional Labs 22.10.: 3. PG-Sitzung
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Ubersicht Landkreis-Rankings

Studie

Platzierung Landkreis

Prognos 2016 4 (402)
Prognos 2013 2 (402)
Focus Money 2018 3 (379)
Focus Money 2017 1(381)

Focus 2018 18 (401)

Focus 2015 17 (401)
Innovationsindex BW 2018 1(44)
Innovationsindex BW 2016 1(44)
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Entwicklung des Innovationsindexes BW 2008-2018
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Beteiligte Partner

e Sponsoring der Abschlussveranstaltung Kreissparkasse
e Regional Labs durch Herman Hollerith Zentrum mit ausgerichtet

* 40 Projektgruppenmitglieder: u.a. Kreistagsfraktionen, DGB, IHK, Kreishandwerker,
Unternehmen, Wirtschaftsforderer, Vertreter aus Landratsamt, Kreisverband
Gemeindetag

e Expertengesprache zu Griindung, Bildung, Digitalisierung, Kultur/Tourismus, HGVen
und BDS, IHK, KHW, Unternehmen, Gemeinden
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Methodik

Allgemeine Trends

Ist-Analyse / Expertise

,von auflzen*
Einschatzungen der

Projektgruppe

Bestehende
Konzepte / Analysen

.Regional Labs®

Expertengesprache /
Unternehmensbefragung

Quelle: Imakomm AKADEMIE GmbH
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Ergebnisse der Analyse

Grafik: Hauptsitz
Frage 2b: Ist der Hauptsitz lhres Unter- Stichprobe Befragung

nehmens im Landkreis Boblingen?

Ja 224 96,1%
Nein 9 3.9%
Gesamt 233 100%

Cuelle’ imakomm AKADEMIE, Untemehmensbefragung, 2018.

Grafik: Anzahl Mitarbeiter
Frage 3: Anzahl Mitarbeiter an Stand-

ort{en) im Landkreis Bablingen?

Unter 10 Mitarbeiter 37 15,9%
10-29 Mitarbeiter a1 34.8%
30-49 Mitarbeiter 48 20,6%
50-99 Mitarbeiter 27 11,6%
100-249 Mitarbeiter 23 9,9%

250 Mitarbeiter und mehr 17 7,3%

Gesamt 233 100%

Cuelle imakomm AKADEMIE, Untemehmensbefragung, 2018.

Grafik: Branche
Frage 1: Bitte geben Sie die Branche lhres

Unternehmens an. Anzahl Nennungen
Verarbeitendes Gewerbe 18,0%

Baugewerbe [ Handwerk 7. 7%

Sonst. Gewerbe [/ Industrie 2,6%

Einzel und Grofhandel 14,2%

Information / Kommunikation 8,6%

Sonst. Dienstleistungen 48,9%

Gesamt 100%

CQuelle’ imakomm AKADEMIE, Untemehmensbefragung, 2018,

42
18

33
20
114
233

13.02.2019 Verwaltungs- und Finanzausschuss

Seite 8

LANDKREIS
BOBLINGEN




Unternehmensstandort

Grafik: Standort nach Kommunen
Frage 5: In welcher Kommune befindet sich lhr Untermehmen? (nach Standort)
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Zufriedenheit mit Unternehmensstandort

43,8%
33,5%
18,5%
3,4%
0,9%
] I
sehr zufrieden eher zufrieden teils / teils eher unzufrieden sehr unzufrieden
LANDKREIS
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Betriebliche Planungen

Grafik: Betriebliche Planungen (Ja/Nein, welche)
ie in den nadchsien fiinf Jahren grofere betriebliche Verandernungen brw. sind diese in lhrem Unier-

nehmen angedacht? Wenn ja, welche?

Personalaufstockung

Vergrofterung Flache

Befriebsnachfolge / Betriebsibergabe
Rationalisierung / Modemisierung
Renovierung

Sortimentsverandearung /- modemisiarung

Sonstige betrisbliche Veranderungen

Eetriebsveragerung innerhalb des
Landkreises

Zweigbetriebsgrindung aukerhalb des
Landkreises

Zweigbetriebsgrindung innerhalb des
Larndkraless

Personalabbau

Betriehsaufpabe

I, 70
I /4
I 3
I 27
I 26
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n =233 J Angeben in Frozent n=243 ) Absolule Warta / Mehrfachneanungen mogich

Cuelle imakomm AKADEMIE, Untemehmensbefragung, 2018.
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SWOT-Analyse

Ergebnis aus der Analyse: SWOT-Profil

STARKEN

Starker Industriestandort / Sekundarer Sektor mit
hoher wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit

Hoher Anteill Beschaftigte FUE und
Zukunftsbranchen

Hoher Antell Hochqualifizierte an allen
Beschaftigten

Hohe Kaufkraftwerte

Hoher Anteil Beschéftigte in deutschen
Zukunftsfeldern

Positive Bevolkerungsentwicklung — sowohl seit
2012 um 6, 1% als auch in der Prognose bis 2030
um 5 4%

Aktuell gute Arbeitsmarktsituation mit nahezu
Vaollbeschaftigung

Zahlreiche Hidden Champions, also Marktfuhrer
mit geringer offentlicher Bekanntheit, auch in
kleineren Kommunen, vorhanden

Lage im GroBraum Stuttgart bietet Moglichkeiten
und Attraktivitat

SCHWACHEN

Abwanderung junger Erwachsener

Geringer Anteil Beschéaftigter im Tertidren Sektor

Steigender Anteil Schulabbrecher
Griundungsintensitat racklaufig / geringe Start-up-

Szene
Verkehrsbelastung und Stauanfalligkeit

Fehlende Flachen Wohnen und Gewerbe

Hohe Kosten fur Wohnraum

Hohe geschlechterspezifische
Einkommensdifferenz

Geringe Ganztagsbetreuungsguote Klein- und

Kindergartenkinder

geringes Hochschulangebot

Nicht klar erkennbare Marke / Identitdt Landkreis
Bdblingen

Fachkraftemangel

Fehlende Transparenz der Ansprechpartner und
Angebote in der Wirtschaftsfarderung

13.02.2019
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SWOT-Analyse

CHANCEN RN

= Aktuelle wirtschaftliche und finanzielle Starke * Tendenzen im Bereich der Bildungswanderung
schafft Moglichkeiten der Entwicklung, bedarf aber erhéhen Risiken der fehlenden Arbeitskrafte vor
Investitionen Ort

» Bevilkerungsgruppen erkennbar, die mehrin den |* Hohe Lebenshaltungskosten erschweren
Arbeitsmarkt integriert werden kdnnen wirtschaftliche Entwicklung und

» Standortlage attraktiv fur Bindung weiterer Arbeitskraftebindung
Arbeitnehmer, mit Lage im Grolraum Stuttgart & = Abhangigkeit von Grolunternehmen ist derzeit
Mahe zur Natur hoch, v.a_Automobilindustrie

= Viele Initiativen, Angebote und Institutionen fir * Durch Exportquote hohe Abhéangigkeit von
Weiterbildungen, infrastrukturelle Ausstattung etc. internationaler politischer Lage
vorhanden = Digitale Infrastruktur kann bei fehlender zeitnaher

» |ndividuelles Image des Landkreises muss und Abdeckung zur sinkenden Attraktivitat von
kann besser vermarktet werden einzelnen Standortlagen fihren

» Profilierung des Standortes durch individuelle » Fachkréfte- und Arbeitskraftemangel kann die
Besonderheiten und Starken des Standortes kann Leistungsfahigkeit beeinflussen
eine Bindung weiterer Branchen am Standort » Konkurrenz durch GroRunternehmen kann fir
ermaoglichen KMU die weitere Entwicklung deutlich

= Verstarkte Mdaglichkeiten der Vermetzung und erschweren
Zusammenarbeit in der Region moglich *» Unternehmensnachfolgen sind oftmals nicht
(Effizienzpotenziale) aeklart
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Zufriedenheit mit Standortfaktoren

Grafik: Wichtigkeit & Zufriedenheit mit Standortfaktoren (1)
Frage 9/ 10: Wie wichtig sind lhnen folgende Aspekte fir lhr Unternehmen und wie

Zufrieden sind Sie akiuell mit diesen? Service der regionalen Wirtschaftsférderung
(Region Stuttgart)

Uberdrtliche Verkehrsanbindung (Strake ! i
Verfligbarkeit von gualifizierten Fachkriiftan

Schiene)

Anbindung / Taktung PNV Verfligbarkelt von sonstigen FachKrifen

Verfiigharkeit von Gewerbeflachen 3,30 Spezielle Mobilitatsangebote flir Arbeimehmer

(z.B. JobTicket, CarSharing)
Hihe der Gewsrbesteusr ; i Angabote an Betreuungseinrichtungen fiir Kinder
Schnelle Breitbandanbindung (Telefon, Internet) 3,40 Angebote Bildungseinrichtungen (Weiterfilhrende

Schulen, Berufsschulen, Weiterbildung)
Service der kemmunalen Wirtschaftsfgrderung /
Gemeindeverwaltung Angaebot an Wohnraum
Service der Kreiswirtschafisidrderung {Landkreis —B— Wichligksit -B— Zulrisdenhail . . . . .
Bablingan) L J n=F0 Mkl | Bewerking el srer Shain von 1-8 ) )
8- Wichiiglosit B Zuhiodenhalt ) [ty wichtigrnufrieden) {sehr umsichRighunzulrisden)
=231 F Wilelwerk | Eowcetiong oul oirer Blal von 1.5 I ‘ ’ :

|Behr wishligreulriesden) [aety ursyvichliglunEulrieder) 2 Besorders groBe Differenz zwischen Wictrbigieit und
Zuinedenheit
P — Basgnders graBs DiManns Bymchen Wishiighail und
Zutrigdenhiit Chuelle imakomm AKADEMIE, Untemehmensbefragung, 2018.

LANDKREIS
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Gewerbeflachen

Grafik: Zufriedenheit Verfligbarkeit Gewerbeflachen
Frage 10: Wie zufrieden sind Sie aktuell mit folgenden Aspekten?

Verfiigbarkeit Gewerbeflachen

Teils [ eils:

Keine Dalen

Fdgard saa parngea Folzshl maden da Aarasgen de

[
ol Mg | o el 1 g e

Cuelle imakomm AKADEMIE, Untemehmensbefragung, 2018.

LANDKREIS
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Breitbandausbau

Grafik: Zufriedenheit Breitbandausbau

Frage 10: Wie zufrieden sind Sie aktuell mit folgenden Aspekien?
Breitband

Tails [ 1eis:

Haeine Daten

Cuselle’ imakomm AKADEMIE, Uniemehmensbefragung, 2018.
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Fachkrafte

Grafik: Zufriedenheit Verfiigbarkeit von qualifizierten Fachkraften
Frage 10: Wie zufrieden sind Sie aktuell mit folgenden Aspekten?

Verfilgbarkeit von qualifizierten Fachkriafien

Tails Meis

Keine Daten

Cuelle’ imakomm ARADEMIE, Untemehmensbefragung, 2018,
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Wohnraum

Grafik: Zufriedenheit Angebot an Wohnraum
Frage 10: Wie zufrieden sind Sie akituell mit folgenden Aspekten?

Angebaot an Wohnraum

Tails Meds

Keine Daten

.....
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Cuelle’ imakomm AKADEMIE, Uniemehmensbefragung, 2018,
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Wichtige Themen fur Wirtschaft

Wichtige Themen Haufigkeiten
Fachkraftemangel 92
Digitalisierung 74
Internetanbindung / Breitbandversorgung / Mobilfunknetz 52
Verkehrsanbindung (OPNV, Stralke) 43

LANDKREIS
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Wichtigkeit der Aktivitaten Wifo

Grafik: Wichtigkeit Aktivitaten der Wirtschaftsforderung

Frage 12a: Wie wichtig sind die folgenden Akfivititen der Wirtschaftsforderung des Landkreis Boblingen in Zukunft fiir
Ihr Unternehmen?

Initiative zur Anwerbung von Arbeitskraften 35% 34% [TTTT6% | 9% 2,0

Férdermittelberatung 11% 6%/ 10% 2.5

Beratung / Unterstitzung bzgl. Digitalisierung und Industie 4.0 [JEEE _ [ Goc 8% | 11% 2.6
11% 5% 1% 2,6
| 13% 5% 9% 2.7
| 14%  B% 1% 2.7
[ 1% [ 12% 12% | 2.8

Organisation von Informatonsveranstaliungen

Qrganisation von Untemehmertreffen
Bereitstellung regicnaler Strukiur- und Wirtschaftsdaten

Prasentation gewerblicher Immobilienangebote im Intemet

Imagewerbung fir den Landkreis Bablingen  [JEEES 27% | 19% [9% [11% 2.9
Investorenwerbung (Ansiediung)  IERED 25% | 14%  11% | 16% | 2,9
Baratung bei Stancortirag en | 22% [8%| 17% 3.0
Lotse bei der Zsm_arbeit mit Fachverbénden und Institutionen  GEoEaE [ 21%  [6%] 25% 3.0
Zentrale Anlaufstzle / Lotseniunktion M [ 19% 6% 26% 3.0

S L R wu?ﬁug B =ner wachig Bl edls enar nwichig s-a:ruﬁum

Quelle imakomm AKADEMIE, Untemehmensbefragung, 2018,

LANDKREIS
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7 Schwerpunkte und 5 Querschnittsthemen

Zukunftsstrategie

D. Verkehr /
Erreichbarkeit /
OPNV

LANDKREIS
BOBLINGEN

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2018.
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Task Force ,Wirtschaftsstarker Landkreis BB“

Teilnehmer

Organisation
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Strukturen und Umsetzung

 viele Mal3nahmen bendtigen Vernetzung und Zusammenarbeit (nicht nur in
Verantwortung einer Organisation oder Verwaltungsebene).

« es sollen keine Eingriffe in Ziele von Kommunen und Institutionen erfolgen!!

« Allerdings: eine breitere Kommunikation, Vernetzung und
Zusammenarbeit kann viele Aufgaben erleichtern und personelle und
finanzielle Ressourcen schonen!
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Die Wirtschaftsforderung

* Wirtschaftsférderung bedarf eines Zusammenspiels aller beteiligten Akteure.

« Kreiswirtschaftsforderung sollte vor allem die Rolle als , Vernetzer® und
, vermittler® einnehmen.

« Deshalb ist bei zahlreichen Malsnahmen eine Einbindung verschiedener
Akteure notwendig. Verantwortungen fur einzelne Malshahmen dabel auch
entsprechend verteilen, im Sinne eines ,Patenmodells®.
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Aufbau Abstimmungsstrukturen

Strukturen und Kooperation und Vemetzung der Akteure

Einrichtung einer Kommunikationsplatiform fiir die ,,Task-Force® sowie die kommunalen Wirtschafts-

Beschreibung:

Umsetzungszeitraum

Verantwortlichkeit,
(Beteiligung)

Um die Kommunikation und den Austausch zwischen den verantwortlichen
Wirtschaftsforderern aber auch anderen wichtigen Akieuren zu starken, soll
eine zukunftsorientierte technische Kommunikationsplattform eingenchiet
werden.
Mutzen der Kommunikationsplattform:

- Austausch von Informationen

- wereinfachte Kommunikation

kurzfristig

Administrator und Moderator:
Landkreis
Mutzer: alle Beteiligien

- Datenablage
- Terminvormerkungen
- Kurzabfragen
Login: Nicht &ffentlich
Praxisheispiel:
Kommunikationsplatiform der Arbeitsgemeinschaften das Stadie-
tags Baden-Wirttemberg: — - —
hittpfiwww staedtetag- 2. Funktion von E
bw.defindex php?object=t%7C2295 2652 18MNavID=2295 5081 a=1 Kommunikationsplatiformen p—
e BADENWURTTEMBERG
Magilcnialtan

3

Ein kurzer Eintrag in der FuRzeile
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Arbeitsmarkt / Fachkrafte

e Standortimage aufbauen: Marke ,,Landkreis Boblingen” als Arbeitsort attraktiv
prasentieren und Vorteile sowie Besonderheiten des Standortes in der
Vermarktungsstrategie klar kommunizieren und nutzen.

* Ausbau Ausbildungs- und Hochschulangebot / -standort vorantreiben Mit dem
weiteren Ausbau kann der Standort eine klare Positionierung als digitaler
praxisorientierter Hochschulstandort erreichen.

* Landkreis organisiert ,,Tag der Beschaftigung®, Unternehmen gehen in die Schulen.
Die Kooperation zwischen den ansassigen Unternehmen und den Schulen samtlicher
Schulformen ist eine wesentliche Grundlage auf der Suche nach Auszubildenden und
zukunftigen Arbeitskraften.
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Griinder/Unternehmensnachfolge

e Grunderlotse: Biindelung der Unterstlitzungen: Hilfe im Fordermittel- und Beratungs-
“dschungel”. Zur Unterstitzung potentieller / vorhandener Existenzgriinder soll ein
einheitlicher Service ins Leben gerufen werden. Dieser kann in Form eines konkreten
Ansprechpartners aber auch um eine Serviceplattform im Internet erweitert werden,
Anschluss an: startup-bb.de.
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Digitalisierung

* IT-Girlsday Zur verstarkten Forderung von Frauen und Madchen in digitalen Berufen

* Genehmigungsverfahren vereinfachen Im Rahmen der EU-Dienstleistungsrichtlinie
besteht auch im Landkreis Boblingen der einheitliche Ansprechpartner mit dem Ziel
der grenzuberschreitenden Dienstleistungserbringung und damit auch der
Vereinfachung von burokratischen Verfahren. Auch forciert der Landkreis bereits
einen Ausbau der digitalen Genehmigungsverfahren.
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Verkehr / Erreichbarkeit / OPNV

e Sharing Losungen Shared Mobility wird in den kommenden Jahren deutlich
zunehmen und an Bedeutung fur alle Teile der Bevolkerung gewinnen. Der Landkreis
muss sich aus diesem Grund insbesondere in folgenden Bereichen gut aufstellen:

Carsharing / Bikesharing, Ridesharing (Mitfahr- und Taxi-dienste), Shared Parking
(Parkplatzdienste)

* Flexibilisierung von Arbeitsformen Um die vorhandenen Fachkrafte in der Region zu
halten und angesichts der kinftigen Entwicklungen zusatzlich Fachkrafte fiir den
Standort zu gewinnen, mussen die Arbeitsplatze zusatzlich attraktiver gestaltet
werden. Eine Flexibilisierung der Arbeitsformen bringt im Idealfall beispielweise eine
Entlastung fur Pendler und damit eine hohere Zufriedenheit der Mitarbeiter mit sich.
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Flachen Wohnen / Gewerbe

e Kiimmerer fur Reaktivierung von Flachen und Leerstanden Zur Biindelung von
personellen und finanziellen Ressourcen ist die Schaffung eines Kimmerers sinnvoll,
welcher alle Flachen und Leerstande im Landkreis aktiv betreut.
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Abhdngigkeit / Entwicklung Automobilindustrie

* Risikoanalyse Die Verflechtungen unter den Branchen und Betrieben und deren
Auswirkungen insbesondere in Krisenfallen, missen im Rahmen einer
Risikobewertung analysiert, die Eintrittswahrscheinlichkeit berechnet sowie
Mafllnahmen zur Minimierung der Auswirkungen festgehalten werden

* Neue Mobilitatskonzepte Die Vermarktung des Landkreises muss verstarkt Gber das
Thema Mobilitat erfolgen. Hierbei miissen insbesondere neue Mobilitatkonzepte in
den Fokus gestellt werden und in der Region erlebbar sein.

* IT-Unternehmen im Digital Hub vernetzen Neben der Beratung ist eine Vernetzung
auch von IT-Unternehmen denkbar, die auch weitere Beratungsangebote einbringen

weitergeben.
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Weiche Standortfaktoren

« Belohnungen” fiir Nutzung von OPNV und Fahrrad

Zahlreiche denkbare Ansatze hier denkbar:

* Kooperationen mit den Unternehmen zur gemeinsamen Definition von
Belohnungen bei einer erhéhten Nutzung der Mitarbeiter von OPNV und
Fahrrad

* Arbeitgebergutschein fiir OPNV-Nutzung / SSB - Firmenticket-Infotag
e Stadtradeln mit Gewinnen von Unternehmen

* Firmenfahrrad. Anders als beim Dienstwagen ist das Firmenfahrrad zu 100
Prozent privat nutzbar. Bei einem Rad
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Zeitplan zur Umsetzung der Kern- und StrukturmafRnahmen

—“m Viele Aufgaben dauerhaft

ﬁienngTﬂ Force  Wirtschaftsstarker Landkreis BB~

Tag der Beschaftigung Standortimage
aufbauen

Griinderlotse

Vermarktung Grindergriinde

M-Girtsday
Flaxibllizlierung von Arbslizfemen
psrsicht Fléchenpote nziale Kiimmerer
Flichen
Diigital Hub einfubren [ IT-Unternehmen vernetzen Risikoanalyse
Belohnungen Nutzung OPNV ! Fahrrad

Cuelle; imakomm AKADEMIE, 2018,
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