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@ bakertilly

Ausgangssituation und Zielsetzung

Ausgangssituation Zielsetzung
= Anlass fiir die Plausibilisierung der Planung ist « Baker Tilly analysiert die Planung der Betriebs
die geplante Neustrukturierung der Schlachthof GmbH auf Plausibilitat.

Betriebs GmbH (im Folgenden ,Betriebs GmbH*

oder ,Schlachthof*) durch den Landkreis
Boblingen. * Nachvollzug der Planung

« Dabei wurden folgende Tatigkeiten durchgefuhrt:

: . . . - Uberpriifung methodische Richtigkeit der
» Hintergrund fur die Neustrukturierung ist, dass

zuruckliegende VerstoRe gegen das Tierwohl Pleinung _ S
aufgedeckt wurden. Daher wird beabsichtigt, dass *  Prufung rechnerische Richtigkeit anhand
die neue Geschéftsfiihrung ein tragfahiges Stichproben
Geschafts-konzept im Einklang mit dem Tierschutz « Plausibilisierung anhand von Vergangenheits-
erstellt. zahlen fur 2019 soweit moglich
= Plausibilisierungsobijekt ist die Schlachthof *  Frageliste zur Planung
Betriebs GmbH in Gartringen. * Diverse Gesprache mit den Planungsverant-
wortlichen

» Der Planungszeitraum umfasst die Jahre 2023 bis
2025. Der geplante Betriebsbeginn ist der 1. Juli
2023.
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@ bakertilly

Planung (1/9)

Zentrale Pramissen fir die Planungsrechnung

1. Planungsannahmen allgemein
» Planungsmodell:
.integrierte Planung _Schlachthof eG Landkreis BB_Betriebs GmbH_RP+10% Preiserhdhungen+20%
Materialaufwand 2022 04 28.xIsx“ von agriconcept vom 28.4.2022
» die erneute Inbetriebnahme des aktiven Schlachtbetriebs ist zum 1. Juli 2023 vorgesehen
» der Planungszeitraum umfasst die Jahre 2023 bis 2025; das Jahr 2024 wurde detailliert geplant, fur die Planung
des Jahres 2023 wurden vereinfachend die Planzahlen des Jahres 2024 halbiert

2. Umsatzerlose
= Umsatzrealisierung bis 2019:

Schlachtungen wurden von einem externen Dienstleister (Lohnschlachter Schafer) durchgefuhrt; die Endabnehmer
(z.B. Metzger) bezahlten eine Benutzungsgebuhr an den Schlachthof und eine Gebuhr fur die Schlachtungen an
die Firma Schéafer; die Mitarbeiter waren bei der Firma Schafer angestellt

= Umsatzrealisierung geplant ab 2023:

es ist geplant, dass das Personal ab dem Jahr 2023 bei dem Schlachthof angestellt ist und die gesamte Gebuhr
von dem Schlachthof an die Endabnehmer gestellt wird

in die Planung wurde kein Einkauf und Verkauf von Schlachttieren einbezogen, es wurden ausschlief3lich
Lohnschlachtgebuhren als Einnahmen unterstellt

Steigerungen der Absatzpreise (Schlachtgebuhren) insbesondere bei Direktvermarktern und auch bei Grof3-
handlern geplant; die zentrale Annahme dabei ist, dass hohere Preise am Markt aufgrund der Regionalitat und
von speziellen Angeboten (z.B. Warmfleisch) realisierbar sind
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@ bakertilly

Planung (2/9)

Zentrale Pramissen fir die Planungsrechnung

3. Materialaufwand
» bei der Planung der Materialaufwendungen in 2024 wurde unterstellt, dass sich diese variabel zu den geplanten
Schlachtzahlen verhalten; diese Aufwendungen wurden mit der Relation ,Schlachtungen 2024 im Verhaltnis zu
Schlachtungen 2019" multipliziert mit einem Faktor von 1,2 geplant (entspricht einer Wachstumsrate von 31%;
Ermittlung siehe Anhang)
» aufgrund der Annahme, dass kein Handel mit Schlachttieren mehr erfolgen soll, entfallen die Aufwendungen fur den
Einkauf
4. Personalaufwand
» es wurde ein Personalbestand von 17 Mitarbeitern (MA) ab dem Jahr 2023 angenommen (15 MA auf Lohnbasis, 2
MA auf Gehaltsbasis)
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen
= im Jahr 2019 wurden Reinigungsleistungen durch die Firma Schafer durchgefihrt und der Betriebs GmbH als
Fremdleistung in Rechnung gestellt; durch die Anstellung des Schlachtpersonals entfallen diese Fremdleistungen
kUnftig
» diese Aufwendungen wurden in 2024 ebenfalls mit der Wachstumsrate von 31% geplant
» ab dem Jahr 2023 werden Pachtzahlungen von 100 TEUR p.a. geplant
6. Abschreibungen
» fUr die Abschreibungen der Sachanlagen wurden 82,9 TEUR pro Jahr geplant
7. Zinsaufwendungen
= Zinsen aus Neudarlehen wurden bei der Betriebs GmbH angenommen (Volumen 1.500.000 EUR, Zinssatz 2,0%)
8. Steuern vom Einkommen und Ertrag
» es wurden Gewerbe- und Koérperschaftsteuern geplant
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Planung (3/9)

@ bakertilly

Die Planung fur die Betriebs GmbH stellt sich fir die Jahre 2023 bis 2025 in komprimierter Form wie folgt dar:

Schiachthof Betriebs GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung
(in TEUR)
Umsatzerlose

Wachstumsrate 2025 vs. 2019
Materialaufwand
sonstige betriebliche Ertrage

Rohergebnis
in % Umsatzerlose

Personalaufwand
sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis vor Abschrb., Zinsen und Steuern
in % Umsatzerlése

Abschreibungen

Ergebnis vor Zinsen und Steuern
in % Umsatzerlése

Zinsertrage
Zinsaufwendungen
Ergebnis der gew. Geschiftstatigkeit

in % Umsatzerlse

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresergebnis
Wachstumsrate

in % Umsatzerlose

2019 2023 2024 2025
IST PLAN PLAN  PLAN
12 Mte. 6Mte. 12Mte. 12 Mte.
1.386,5 1.088,3 2171,6  2.215,0
60%
-649,2 2251  -450,1  -459,1
81,4 3,2 3.2 3,2
818,8 8664  1.724,6 _ 1.759,1
59,1% 79,6% 79,4% 79,4%
-84.6 -3834  -766,8  -782,2
-526,3 3259  -551,9  -562,9
207,9 157,0 405,9 414,0
15,0% 14,4% 18,7% 18,7%
-198,4 0,0 -82,9 -82,9
9,5 157,0 323,0 331,1
0,7% 14,4% 14,9% 14,9%
0,1 0,0 0,0 0,0
-17,9 -30,0 -293 -27.8
-8,3 127,0 293,7 303,4
-0,6% 11,7% 13,5% 13,7%
-35 -32,3 -785 -81,2
11,8 94,7 215,2 222,2

-0,9%

8,7%

9,9%

3,2%
10,0%

= Im Jahr 2025 ist mit einer Steigerung der

Umsatzerlose von 60% gegenuber dem Jahr
2019 geplant worden.

Insbesondere aufgrund des geplanten Wegfalls
des Handels reduzieren sich die Material-
aufwendungen in 2024.

Der Personalaufwand erhoht sich in der
Planung hauptsachlich durch die Anstellung des
Personals bei der Betriebs GmbH.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
reduzieren sich einerseits im Wesentlichen
durch den Wegfall der Fremdleistungen fur die
Reinigung und erhdohen sich andererseits durch
die Pachtzahlungen ab dem Jahr 2023.

Im Ergebnis wird im Jahr 2025 mit einem
Jahresiiberschuss von 222,2 TEUR gegenuber
einem Jahresfehlbetrag von -11,8 TEUR in 2019
geplant.
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Planung (4/9)

Schlachthof Betriebs GmbH
Umsatzerlose
(in TEUR)
1) Metzger, Landwirte
- Absatzmenge (Stiick)
- Verkaufspreis (Euro/Stiick)

a) Schweine
- Absatzmenge
- Verkaufspreis
b) Rinder
- Absatzmenge
- Verkaufspreis
c) Schafe
- Absatzmenge
- Verkaufspreis

2) GroRschlichter (Fleischmarkt)1

- Absatzmenge (Stiick)
- Verkaufspreis (Euro/Stiick)

a) Schweine
- Absatzmenge2
- Verkaufspreis
b) Rinder
- Absatzmenge3
- Verkaufspreis
c) Schafe
- Absatzmenge4
- Verkaufspreis

3) weitere Umsatzerlése
- Schlachtnebenprodukte
- Summe sonstige Erlése

Umsatzerlose gesamt
- Absatzmenge (Stl’]ck)5
- impliziter Verkaufspreis

@ bakertilly

Umsatzplanung

2019 2023 2024 2025
IST PLAN PLAN PLAN
12 Mte. 6 Mte. 12 Mte. 12 Mte.
618,6 ... 597,9 1.195,9 1.219,8
18.787 11.850 23.700 23.700
32,93 50,46 50,46 51,47
n.a. 459,0 918,1 936,4
16.473 10.700 21.400 21.400
na. 42,90 42,90 43,76
n.a. 136,5 273,0 278,5
2.080 1.050 2.100 2.100
na. 130,00 130,00 132,60
n.a. 2,4 4,8 4,9
234 100 200 200
na. 24,00 24,00 24,48
4194 ... 462,9 925,7 944,2
29.313 14.650 29.300 29.300
14,31 31,59 31,59 32,23
n.a. 385,6 771,2 786,6
24.572 12.300 24.600 24.600
na. 31,35 31,35 31,98
n.a. 33,3 66,5 67,8
741 350 700 700
na. 95,00 95,00 96,90
n.a. 44,0 88,0 89,8
4.000 2.000 4.000 4.000
na. 22,00 22,00 22,44
348,5 27,5 50,0 51,0
n.a. 27,5 50,0 51,0
348,5 n.a. n.a. n.a.
1.386,5 ... 1.088,3 2.171,6 2.215,0
48.452 26.500 53.000 53.000
28,6 411 41,0 41,8

1) 2019: beinhaltet Konten fur Umsatz Fleischmarkt, Haag, Kabalar, sonstige

Uberweisungskunden

2) 2019: Anteile Fleischmarkt, Haag, Gaiser

3) 2019: Anteile Fleischmarkt, Haag

4) 2019: Aufteilung analog wie in Planung
5) 2019: inklusive Mengen fur Kélber, Altsauen und Spanferkel in (352 Stiick)

FuUr das Jahr 2019 lagen uns keine durchschnittlichen Verkaufs-
preise aufgeschlusselt nach Abnehmern und Tierarten vor.

Die Steigerung der Umsatzerlose mit Metzgern und Land-
wirten im Jahr 2024 resultiert aus den angenommenen hoheren
Preisen und einer Steigerung der Absatzmengen von +26%. Die
Planung der Absatzmengen bei den Schweinen in 2024 geht von
einem zusatzlichen Volumen von rd. 5.000 Stuck p.a. aufgrund
der SchlieBung des Schlachthofs in Rottenburg aus.

Der Anstieg der Umsatzerlose mit GroRschlachtern lasst sich
hauptsachlich auf gestiegene Verkaufspreise zurtckfuhren (der
durchschnittliche Verkaufspreis von 14,31 Euro pro Stick in
2019 wurde retrograd aus den Umsatzen und der Absatzmenge
mit den Grofl3schlachtern ermittelt). Das Wachstum der Verkaufs-
preise in 2023 ist insbesondere auch dadurch begrindet, dass
die Betriebs GmbH nunmehr die Gebuhr fur die Schlachtungen
vereinnahmt.

Die Erlose fur Mastschweine entfallen in der Planung, da ein
Handel von Schlachttieren im Jahr 2023 nicht mehr vorgesehen
ist.

Insgesamt betrachtet wird bei den Absatzmengen eine
Steigerung von +9% und bei den Absatzpreisen von +43%
(Vergleich 2024 vs. 2019) angenommen.
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Planung (5/9)

Schilachthof Betriebs GmbH
Materialaufwendungen
(in TEUR)

Aufwendungen fur Energie und Wasser
- Aufwendungen fiir Strom

- Aufwendungen fir Erdgas

- Summe restl. Aufwendungen
Aufwendungen fur Entsorgungen
Summe restl. Materialaufwendungen

Materialaufwendungen gesamt
Wachstumsrate

Materialaufwandsplanung

@ bakertilly

2019 2023 2024 2025
IST PLAN PLAN PLAN
12 Mte. 6 Mte. 12 Mte. 12 Mte.
-190,1 -124,8 -249,5 -254,5
-82,5 -54,1 -108,3 -110,4
-58,0 -38,1 -76,1 77,7
-49,6 -32,6 -65,1 -66,4
-149,1 -97,9 -195,7 -199,7
-309,9 -2,4 -4,9 -5,0
-649,2 -225,1 -450,1 -459,1

2,0%

» Die Materialaufwendungen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen flr Energie und Wasser sowie fur Entsorgungen

von Schlachtabfallen.

» In der Summe der restlichen Materialaufwendungen in 2019 sind noch Aufwendungen fur den Einkauf von Mast-
schweinen in Hohe von rd. 306 TEUR enthalten. Da ab dem Jahr 2023 kein Handel mit Mastschweinen mehr geplant

wurde, entfallen diese Aufwendungen in der Planung.

» Samtliche Materialaufwandspositionen wurden in 2024 mit der Wachstumsrate von 31% und in 2025 mit einer
Wachstumsrate von 2,0% fortentwickelt.
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@ bakertilly

Planung (6/9)

Schlachthof Betriebs GmbH 2019 2023 2024 2025
Personalaufwand IST PLAN PLAN PLAN
(in TEUR) 12 Mte. 6 Mte. 12 Mte. 12 Mte.
Personalaufwand 2019:
1) Gehalter -59,7
2) Lohne -11,0
3) Aufwendungen Sozialabgaben -13,8
4) Sonstige Aufwendungen -0,1
Planung Personalaufwand:
1) Gehalter -50,0 -100,0 -102,0
2) Lohne -333,4 -666,8 -680,2
- Arbeitsstunden pro Jahr 10.420 20.839 20.839
- Lohnkosten (Euro pro Stunde) -32,0 -32,0 -32,6
Personalaufwand gesamt -84,6 ... -383,4 -766,8 -782,2
Wachstumsrate 2,0%
* Der Personalaufwand pro VK in TEUR wurde fur das
Volizeitkrafte (VK) 3 17 17 Jahr 2023 nicht ermittelt, da der Personalaufwand nur
Personalaufwand pro VK in TEUR* -28,2 -451 -46,0 fur das halbe Jahr in 2023 geplant wurde.

Personalaufwandsplanung

» |[n 2019 beliefen sich die Personalaufwendungen auf 84,6 TEUR fur 3 Mitarbeiter (Geschaftsfuhrer, Burokraft und
Elektriker).

» Die Planung der Personalaufwendungen geht von 2 Angestellten (Geschaftsfuhrer und Burokraft) sowie 15 Arbeitern
aus.

= Die Lohne werden anhand der Arbeitsstunden und Lohnkosten (Euro pro Stunde) geplant. Verteilt man die Arbeits-
stunden pro Jahr von 20.839 auf die 15 Arbeiter, dann ergeben sich rd. 1.389 Arbeitsstunden pro Arbeiter pro Jahr.
Bei angenommenen 52 Arbeitswochen pro Jahr ergeben sich dann 26,72 Arbeitsstunden pro Arbeiter pro Woche.
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Planung (7/9)

@ bakertilly

Schlachthof Betriebs GmbH 2019 2023 2024 2025
Sonstige betriebliche Aufwendungen IST PLAN PLAN PLAN
(in TEUR) 12 Mte. 6 Mte. 12 Mte. 12 Mte.
Fremdleistungen -252,8 -165,9 -331,9 -338,5
- Fremdleistungen Fleischbeschau Landratsamt -191,1 -125,4 -250,8 -255,9
- Fremdleistungen Klassifizierung -57,2 -37,5 -75,1 -76,6
- Summe restl. Fremdleistungen 4.5 -3,0 -5,9 -6,1
Pachtzahlungen 0,0 -100,0 -100,0 -102,0
Reparatur und Ersatzteile -52,9 -34,7 -69,5 -70,9
Summe restl. sonstige betr. Aufwendungen -220,6 -25,3 -50,5 -51,5
Sonstige betr. Aufwendungen gesamt -526,3 -325,9 -551,9 -562,9

Wachstumsrate

Planung sonstige betriebliche Aufwendungen

2,0%

» Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fur Fremdleistungen, Pacht-

zahlungen ab 2023 und Reparaturaufwendungen.

» |[n der Summe der restlichen sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Jahr 2019 waren Aufwendungen fur die Fremd-
leistungen des Lohnschlachters Schafer in Hohe von 155 TEUR enthalten, welche ab 2023 entfallen.

» Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden in 2024 ebenfalls mit der Wachstumsrate von 31% und von 2024 auf

2025 mit einer Wachstumsrate von 2,0% geplant.
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@ bakertilly

Planung (8/9)
Schlachthof Betriebs GmbH 2022 2023 2024 2025 Schlachthof Betriebs GmbH 2022 2023 2024 2025
Aktiva (in TEUR) PLAN PLAN PLAN PLAN Passiva (in TEUR) PLAN PLAN PLAN PLAN
Anlagevermogen 5.849 8.773 1.191 1.118 Eigenkapital 0 95 240 297
Sachanlagen 5.849 8.773 1.191 1.118 Ricklagen 0 25 75 125
- Bauten auf fremden Grundstiicken 0 0 397 376 Gewinnvortrag 0 0 0 0
- Technische Anlagen und Maschinen 0 0 794 741 Bilanzgewinn 0 70 165 172
- Anlagen im Bau 5.849 8.773 0 0
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 2.503 7.509 0 0
Umlaufvermogen 0 331 474 529
Liquide Mittel 0 331 474 529 Verbindlichkeiten 3.346 1.500 1.425 1.350
Kontokorrent 1.846 0 0 0
Darlehen Landkreis BB 1.500 1.500 1.425 1.350
Summe Aktiva 5.849 9.104 1.665 1.647 Summe Passiva 5.849 9.104 1.665 1.647

Bilanzplanung

» Die Aktivseite wird in den Planjahren 2022 und 2023
von den Anlagen im Bau gepragt.

= Im Jahr 2024 erfolgt die Aktivierung der geplanten
Investitionen (siehe folgende Folie).

= Auf der Passivseite werden im Jahr 2022 die Investitions-
zuschusse sowie die Verbindlichkeiten, bestehend aus
einem Kontokorrentkredit und dem Darlehen vom Land-

kreis Boblingen, geplant.

» Das Eigenkapital erhoht sich in den Planjahren durch die

Einbehaltung von Gewinnen.

» Die Tilgung des Darlehens erfolgt ab dem Jahr 2024.
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Planung (9/9)
Schlachthof Betriebs GmbH AK Zuschuss Zuschuss |Aktivierung
Investitionen (in TEUR) Land BW Landkreise
Bauten auf fremden Grundstiicken 2.901 -1.161 -1.323 418
- Baukosten Gewerk 2.701 -1.080 -1.232 389
- AufRenanlagen 200 -80 -91 29
Technische Anlagen und Maschinen 5.872 -2.349 -2.677 846
- Gebaudetechnik 5.442 -2.177 -2.481 784
- Trennroboter 230 -92 -105 33
- Hubpodest Nachbearbeitung 200 -80 -91 29
Summe Investitionen 8.773 -3.509 -4.000 1.264
Summe Zuschisse -7.509
Abschreibung 2024 (ohne GwG) -73

Buchwert 31.12.2024

Investitionsplanung

» FUr die Anschaffungskosten (AK) der Investitionen werden rd. 8,8 Mio. EUR geplant.

1.191

@ bakertilly

» Die Betriebs GmbH soll einen Zuschuss von dem Land Baden-Wurttemberg von 3,5 Mio. EUR und von den Landkreisen
Boblingen und Tubingen von rd. 4,0 Mio. EUR erhalten. Insgesamt belaufen sich die Investitionszuschusse somit auf 7,5

Mio. EUR.

» Die Investitionszuschusse werden zum Zeitpunkt der Fertigstellung von den Anschaffungskosten gekurzt, so dass die
Betriebs GmbH rd. 1,3 Mio. EUR aktiviert.
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@ bakertilly
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Einschatzung der Planung (1/4)

Umsatzplanung

1) Absatzmengen

Anmerkungen

die grundsatzliche Annahme in der Planung ist, dass kunftig
hohere Absatzmengen in 2024 gegenuber dem Stand von
2019 realisiert werden konnen; diese Annahme ist insbe-
sondere darauf zuruckzufuhren, dass durch die Schliel3ung
des Schlachthofs in Rottenburg eine hohere Nachfrage zu
erwarten ist;

eine Plausibilisierung mit Marktdaten ist schwierig, da der
Markt aufgrund seiner Regionalitat und Grol3e sehr spezi-
fisch ist

aufgrund mangelnder Verfugbarkeit von Marktdaten anhand
offentlich zuganglicher Quellen von vergleichbaren Unter-
nehmen ist eine Plausibilisierung mit Wettbewerbern quasi
nicht moglich

einen Anhaltspunkt fur eine Plausibilisierung der geplanten
Absatzmengen stellen die Zahlen der Vergangenheit dar

Abnahmepotentiale werden aufgrund von weiteren poten-
tiellen SchlieBungen von Schlachthofen in der Umgebung
sowie einem grundsatzlichen Trend zu regionalem Einkauf
erwartet

@ bakertilly

Einschatzung Baker Tilly

- die Planung der Absatzmengen
stellen im Kontext mit den
tatsachlichen Absatzmengen in der
Vergangenheit grundsatzlich keine
unplausible Planungsannahme dar
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Einschatzung der Planung (2/4)

Umsatzplanung

2) Verkaufspreise

Materialaufwand

Anmerkungen

- die grundsatzliche Annahme in der Planung ist, dass

Steigerungen bei den geplanten Absatzpreisen am Markt
realisierbar sind

eine Vergleichbarkeit von durchschnittlichen Verkaufs-
preisen mit der Vergangenheit ist faktisch nicht moglich, da
keine Daten vorliegen

eine Vergleichbarkeit mit historischen Verkaufspreisen ist
auch aufgrund der anderen Abrechnungssystematik ab 2023
mit den Abnehmern nur eingeschrankt maoglich (bis 2019:
Schlachtgebuhr an externe Firma Schafer und Benutzungs-
gebuhr an Schlachthof)

Anmerkungen

- die Methodik, dass samtliche Materialaufwendungen in 2024

anhand der Wachstumsrate von 31% und in 2025 mit einer
Wachstumsrate von 2,0% geplant wurden, stellt eine
vereinfachende Planungsannahme dar

insbesondere vor dem Hintergrund der derzeitigen Entwick-
lung der Preissteigerungen fur Energie ist diese vereinfach-
ende Annahme kritisch zu sehen

aufgrund der derzeitigen wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen (z.B. gestorte Lieferketten) muss grds. auch mit einer
eingeschrankten Verfugbarkeit von diversen Waren bzw.
Materialien gerechnet werden

@ bakertilly

Einschatzung Baker Tilly

- die Plausibilitat der geplanten
Verkaufspreise kann aufgrund der
vorhandenen Datenlage nicht
abschlieBend beurteilt werden

Einschatzung Baker Tilly

- die Materialaufwendungen sind
unseres Erachtens z.T. zu verein-
fachend geplant worden (insbe-
sondere die pauschale Annahme,
dass alle Aufwendungen mit
derselben Wachstumsrate
gesteigert werden)
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Einschatzung der Planung (3/4)

Materialaufwand

Personalaufwand

Anmerkungen

verprobt man die Wachstumsrate von 31% anhand von
Inflationsraten in Deutschland mit Ist-Werten fur die Jahre
2019 bis 2021 und Prognose-Werten fur die Jahre 2022 bis
2024, dann erhalt man — je nach angenommenen Prognose-
Werten — eine Bandbreite fur eine Wachstumsrate von 2024
ggu. 2019 von 28% bis 34,5% (siehe Beispielrechnung im
Anhang)

vor diesem Hintergrund erscheint die Wachstumsrate von
31% von 2019 auf 2024 grds. plausibel

die Planung basiert auf der Annahme, dass die Betriebs
GmbH ausreichend Personal akquirieren kann; aufgrund
des derzeitigen Fachkraftemangels ist diese Annahme grds.
kritisch zu hinterfragen

daruber hinaus muss berucksichtigt werden, dass
ausreichend Personalkapazitaten verfugbar sein mussen,
um die geplanten Steigerungen bei den Absatzmengen bzw.
Schlachtungen durchfuhren zu kénnen

@ bakertilly

Einschatzung Baker Tilly

- die Planung der
Personalaufwendungen ist grds.
nachvoliziehbar, basiert aber auf
der Pramisse, dass ausreichend
Personal akquiriert werden kann
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Einschatzung der Planung (4/4)

Sonstige
betriebliche

Aufwendungen

Abschreibungen

Zins-
aufwendungen

Steuern vom
Einkommen und

Ertrag

Anmerkungen

die Annahme, dass samtliche Aufwendungen in 2024 mit der
Wachstumsrate von 31% und in 2025 mit einer
Wachstumsrate von 2,0% geplant wurden, stellt eine verein-
fachende Planungsannahme dar

Effizienzsteigerungen aufgrund von geplanten Investitionen
sind bei der Planung dieser Aufwendungen nicht erkennbar

in der Planung wurden Abschreibungen von jeweils 82,9
TEUR in den Jahren 2024 und 2025 geplant und bei der
Fortentwicklung der Sachanlagen in der Bilanzplanung
entsprechend berucksichtigt.

das Darlehen vom Landkreis Boblingen in Hohe von 1,5 Mio.
EUR ist bilanziell abgebildet und die dafur anfallenden
Zinsaufwendungen sind in der GuV berucksichtigt worden

es wurden Gewerbe- und Korperschaftsteuern (zzgl.
Solidaritatszuschlag) geplant

@ bakertilly

Einschatzung Baker Tilly

- die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen sind unseres
Erachtens vereinfachend geplant
worden

- die Planung der Abschreibungen
ist nachvollziehbar

- die Planung der Zinsaufwen-
dungen ist nachvollziehbar

- die Planung der Einkommen-
steuern ist nachvollziehbar
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Ausgangssituation und Zielsetzung 3
Plausibilisierung der Planung
1. Darstellung der Planung 5

2. Einschatzung der Planung 15
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Schlussbemerkung

Bei der derzeitig vorliegenden Planung wurden teilweise vereinfachende Planungsannahmen getroffen
(insbesondere die pauschale Annahme, dass die meisten Aufwandspositionen pauschal mit derselben
Wachstumsrate geplant wurden).

Es liegt eine integrierte Planung vor, d.h. GuV- und Bilanzplanung; allerdings lag keine Kapitalfluss-
rechnung in dem Sinne vor, dass der Bilanzausgleich Uber die Kapitalflussrechnung erfolgt.

Eine Plausibilisierung der Umsatzplanung ist nur sehr eingeschrankt moglich (insbesondere wegen
mangelnder Verfugbarkeit von Informationen von Wettbewerbern und spezifischem regionalen Markt).

=> Die vorliegende Planung halten wir grds. fur plausibel und nachvollziehbar.

=>» Allerdings sind wir der Auffassung, dass aufgrund von kiinftig zu erwartenden zunehmenden

Preissteigerungen hohere Aufwendungen zu erwarten sind und die Annahme von hoheren Auf-
wendungen konsequenterweise zu niedrigeren Jahresergebnissen fiithren wiirde.

Diese zu erwartende Preissteigerungen sind u.E. nicht vollumfanglich in der Planung abgebildet.
Allerdings sehen wir in der uns derzeitig vorliegenden Planung mit positiven Jahresiiberschiissen
in den Jahren 2024 und 2025 einen entsprechend ,,Puffer” fiir die Beriicksichtigung von kiinftig zu
erwartenden hoheren Preissteigerungen.
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Fur lhre Fragen stehen wir gerne zur Verfugung.

Dipl.-Kaufmann

Peter Schill

Wirtschaftsprufer, Steuerberater
Partner

Baker Tilly

Calwer StralRe 7
70173 Stuttgart

T: +49 711 933046-236
F: +49 711 933046-350

peter.schill@bakertilly.de

www.bakertilly.de

Dipl.-Kaufmann

Philip Dempel
Wirtschaftsprufer, Steuerberater
Senior Manager

Baker Tilly

Calwer StralRe 7
70173 Stuttgart

T: +49 711 933046-260
F: +49 711 933046-350

philip.dempel@bakertilly.de

@ pakertilly
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Anhang (1/4) — Beispielrechnung Inflation

Wachstumsrate und Inflationsrate

Wacchstumsrate 2024

Schlachtungen - IST 2019 48.452

Schlachtungen - Plan 2024 53.000

Faktor 1,09

Steigerung 20,0%

Faktor inkl. Steigerung 1,31

entspricht Wachstumsrate 31%

Wachst . Schlachtungen Plan 2024 4 ) — 4 319
achstumsrate = - (1 + -1 =
Schlachtungen IST 2019 ° °
Inflationsraten in Deutschland 2019 2020 2021 2022 2023 2024
IST* IST* IST* FC* Plan Plan

Szenario 1

Zahlungsreihe 100 101 104 111 119 128

Inflationsrate in Deutschland 0,5% 3,1% 7,3% 7,3% 7,3%

Wachstum 2024 vs. 2019 28,0%
Szenario 2

Zahlungsreihe 100 101 104 111 122 135

Inflationsrate in Deutschland 0,5% 3,1% 7,3% 10,0% 10,0%

Wachstum 2024 vs. 2019 34,5%

*Quelle: Die Inflationsrate in Deutschland von 2005 bis 2022; Handelsblatt vom 6.4.2022
Inflationsrate fur 2022: Stand Marz 2022
Inflationsraten fiir 2023 und 2024: Annahmen
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Anhang (2/4) — Abkurzungen

Abkurzungen

AK Anschaffungskosten

BB Baoblingen

betr. betrieblich

BW Baden-Wirttemberg

bzw. beziehungsweise

EUR Euro

FC Forecast

grds. grundsatzlich

GuVv Gewinn- und Verlustrechnung
GwG geringwertige Wirtschaftsguter
It. laut

MA Mitarbeiter

Mio.

Mte.

n.a.

p.a.

restl.

sbE

TEUR

u.E.

VK

VS.

z.B.

z.T.

Millionen

Monate

nicht anwendbar
per anno

restliche

sonstige betriebliche Ertrage
Tausend Euro
unseres Erachtens
Vollzeitkrafte
versus

zum Beispiel

zum Teil

@ bakertilly
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Anhang (3/4) — Allgemeine Auftragsbedingungen

yeyasasabisbun

giﬁ:ﬁ-:‘i‘!ﬁ-ﬁ- ' LBpUSYANS Sp Iy
Benamsuoos suueual 2 sqy ul Jep Wb sy !o__._.&n.!u!__.._..-nuﬁni
SN YMpd uabsseage) ) !..I_-__I!t.._.l-tc..
gﬁiu!?ﬁ!:ﬁ;&uﬂit!gcﬂgﬁl._ﬂ:

nT usgug Jeqruatiel yane Stﬁntﬁni_s:ao:!! saqatfen
Py WD g seapysesteas wep sne uabunpuawag pun uspaaig [g)

VRS 3 O b io&su Bt#amu!:&!nbu

| sap wpd 3
Iggggigggh SNE USPRUIS UOA S
“BUsTy U Wy sepal SUDrUCSUETIRSISSUSDRYIS IN) SIS IUdSBRSLIN Sap
Bunyey p s Eﬂgﬂsiggeﬁa-!!x%g 20U
rapuy Bur Iy FIEH 6 auje sapam wayos (z)

‘ADH I S0y
©Ze § sop B qsburyey sp ualb
<oy usgnesal uapuapuamnzue spamal ap uayel ‘usbungud aspuos
“BaEa LandSEBELW a0 uab 1 auaga Euon yamasal oy (1)
Bunyey 6

uajesg
nngsugen wne usbunebey :!B!un&na!w PUN USEUONEL D UE]
uauaborag d won By A e 12 pas sapnudsymsing Jeg (2)

nZ
wny us..!ne Pun usoesie L san Jaupdean (9 0T § 'Odm £ §
o ZE §) amasas) sap aqed YR 151 sy, s ()

TnyIsuaeq ‘veiiag Jeqnuabed yyydebiawysg g

Pun sanuBsaY IMuRQRIGYS BT e usiBapouun aequad (0

uuBagsSunsyelan vanesall wap g ssuger saue
ey yoew usuyelse ‘usynseq BunipueH USUENEIESION JOUS N8 JENU S
bosqy yoeu egorudsuy uapuam jysewad pusgped wsopxa) v yBnziean
sequbbengmy won ssnw upbuey vos BunbBoesag e yonudsuy g (2)

BN B g y !.!t._

JrUdSEEUDSIMA S 00 F HOWS) AjjIL SNEE (0} PASUAOTIINY BNIuaIT

Ympusgasun sps purs sbesggmy
USleUa Sap QIEWRINE ssaadsyBusIaN S8 ayunrEmy pun uabunsensy
uapUaW |BRBTSRq LILLDS SIS UUBW. UDPUKLEA LUIBD NG SIagrudsigeyosiany
SAp GUUTSTY Pun USBUNUBMYT SUEIIPUNY DUIS LIBQUSUGA SISPUR JyIN
WRJOS YMPUISAUn Pus UaBunRisieg SySUYTE apnvul puagedigew
Bungaisse suorlpuyas asap susge 1S E:nlan.n._mnﬁ.ﬂt._uw&n_s«.
sap Burgaqueag sap el wy q WRUISULAY, JaD Jamos

BYUNYENY BYIPUNW pun BunEEysIapIueg 5

1Eqpsuaq sbesyny sap Buns dsymsLn
Jap 1 ualioyoRiuaag uass iE!B!E: _i.su..le. Japnudsymasian,
uap Jne @ wapuy Bunpuasuay BsaAY Ryl U usyUyIIoASHayBiBuey
QRIS P PR USHUYSLUSEUTY UBLSIZOSSE LWY) W JEN0S SED0. USHUSU
~SUMPAMIIEN USRS UBMUYBUIBUN UBUSPUNGIEN WY1 P B sp smsegud
SRS, SOp NexDdugyqeun Mp sBeyny sep Burugnyang e oS (Z)

-ypay auabe e abenrry Jp.s._E:
-3940 1epo BunpEgsuy jne abuy any ....l.. i
s3p Janeq o ng WO SHO 1ePAEIE S
Jop paybliveygeun Mp SEW USSSEPSUN NT SagE ) Ef&g on_:

wayBiBurygreun Jop Bursaymg v

uabnevsaq nz Buruen s UUEUYIS Uauay
5E§§§§§E§w? U x!...:.:oﬂ.unm
JOP DO LBHIOY 18p pun uab Sajplon sp peabip
-UBSION, e JeqebBeqny Jep zpatiﬁ_._.n#.._.___oovi?-i iy (2}

wausgam pun usbepsiun ap Jny yone B sag uswugy wes Buninapeg
oA sl -n:&._-!?:ze_.a.. poany 2 Ui usqalad siuuuey uapuRyswn
pun uabugsop Ui §EE§§§E§§§
BULIOH| | o sBeayy sap Buruyngsry

!oll!hénﬁeiiivgﬁil Jeqelifegyny uaE_

ssaqaBbenny sop vewynydsBunynmuy ¢

uaburuatioy epuaqelie sresep Yo Japo uaburuspuy ne So..unn.a.:
Lp AN SIL SRindsymETLIN Jap 181 o8 ‘Buruegny ueyqIeq
ROUSYMIYISTR Jap aqebay yoeu sbe sy

Bunsequiaay, UayMRLIYDTS USUENENUPSNE &0 - _.l?i.: d BN TR,
“SqaUlaq Bq Jane — HEDDG KIYIeY

sag g ()

FRQIIBD BIMOS TH SESEUS BUYe uyl any Bunpnpagey Jep
mapo pegeginunzun CBunssepaun ‘susbeposiyay uaBew Bumsan l
RIS D Uaw, USRonInT Beipas woa uuep o spluepy ssue uabom
raqablelyry MO UUEY OF UBRIOM 1PS0IS JBUOMEAGIE, WS LOA Juu By
&iiggiggg lut-.__S_P_:__

P NZ LU0Ssa sl 8 W Sap Burugnyyaung anz yos
ii%ﬁiﬂ%ﬁeg 4._!:3!
3 sap B | sapo B N 2 ny 151 saynuc M J8q ‘Buru
.ﬁ:ﬁ!u.—bmv na__..i__: E.cn?lnlﬂ.___!.-!. P_i_t_l..___:_.!n_ﬁ
s WaLUBgn JajnadsyEuRsLan 80 Hyng
TUSPUNIS) USP U R Beilgny Ja0) 10K JUSIRLSLIM 01

sinuag Jabge

gy =p LU 5P N
-BqUN I USSSERRII, g%ufihﬁhgig
Bungnpaysen jne yarudsuy seqebibeany Jep ey upbugy uelema eg (1)

BunBosesagiabupy ¢

Ersspnaun puss saqabfieqny Uap NP LERSMZBE N, NT 185G
-abbenyny uep i 2§§§§F SER JBGN LOOBUUOKY
P pUn SiarudSRELN, Sap | | q Burp g (z)

“Vaquagpcian Bunupuouy
UBMEUOUS] Jaue Sp0 saneses) saua puruBgne vogeuwouy PO aqef
-Japap, anz 15 seqebbeagmy Jap ‘uuep s S8 ‘ssanadsyeuRsan, sap Bunw
iauc!ﬂi‘.:.ﬁni pepaq uanLg waue ue JeqabBenymy vap Jny suagrud

N B Jun “Bungsian) suegusues P 15 sBeuyny sep puersuaBes (1)

qnuabial
usguE ussap yone uefunBupegsbegyny asap vael sysndsuy sgs
ne waquiH W) wse vabuniaBey uaydynesed uspuBBLWE SNE LIS JBPO IS
PRQUISIaA UNMEINIDSNE SSHD UUBW i‘:i?ﬂi! .—a—__r—nﬂ___-ﬁ-
U ueyser Segie wap s ayonadsuy UURp U usuuDy Buug ()

51 uagauyasalion pusbumz yoynesal jepo

wequy ggﬁgiigg,ﬁzg ‘aliguymy o0
n..oan..-_i..o{: usysyeyosuw u sabungesg Bunesgene)s
sa._Ei?eicsEa._rzihﬁhg; puirs

ﬁ‘g-nn:o!!:uahi.f ueqeuLou| 20 Jepo (B Pu3 Jep
Ul BP0 pNAGUT W B8 188 - uessuqelusspeqny uon aBnzsny Jepa

sty Lapudaymosiay, sap vaburuagny sausunseg sqefsapan @ (1h

suapdsy YIS Sap Buniagny weydpnaeq s ageBeayam 9

SEL USPUBESYIRN Wi 190
W SURPS LN, LSUISME S0RIIEN, Iy Ususd LaBUNBuIPaqs BRIy Q] (1)

yasseqsBunyjen |

LL0Z JENUBP " WOoA

uayeyas|jesabsbunynidsyeyasiipy pun Jaynidsyeyasuip

amn

uabunbuipaqgsbeyny aulewab)|y

IaA MO C

we) fiey

s3] - HC

uabaa)
IR0

HOPISSN] vLp0F - PL YRS

=
o PO -G Sp NS Lapuy () |

q Ua¥anipnzyoeu
PRI AV

M

sap BunBiuyauas) auyQ uajeyaqioa

j Jng

IR0 LRSI

IFETE]

sabepapn

SISO

abaps w
1580 Jyoiu 58 15

aeg

Seite 24



@ bakertilly

Anhang (4/4) — Allgemeine Auftragsbedingungen

yevasasatstunrudsyeuIsumy O 00§ HOWS AL JBNEE O] PRSUROUNg UZUSET]
"USRaM BqUERLaN

uLoRe ) U ?-ﬁni.._!u_ﬂo«.nu.an asabupau iaphﬁ:!i_..._-.

I8 @ o any B #

o pun 18! Qaralg yzne oy I ee waes: [5)

ooy ne & t.s__arh:!_uﬁmo#.u!

L 4R3I puss o5 s
Aﬂh:ﬂ?g p g Jay W oaep e

e sauzsnap Jn i sonuds
-y uspuagabie sresaeg s ep pun Bunaynyoung swes ‘Begny uap ang

IIay SapuspuBsn ey GL

or—

-BIIRASIAONRIQIY, Sap 2 § sap suus
gifiﬁ&%ﬂmiuﬁiig_&

[P TETNEL L TR

P-I.____nrun.!bﬂ._ u iy
Euap, e
ruwl.u._?___._un._:_{n.._l_b o8 .n.._u:EEu._..._.ls %»ﬂu:_ E

“HUCYTIS| LUESRCy
S vagey Jecabfeaqyrmy Ebuey r 1awas Bunbe
Jl._w_wiw-_u_,_.ln:nn?_..nlfl:nn Jearsrry B4 pun uak TS
o fpan B ne Bue wuey 13
el paw | #p ‘e 1w b 3 =
6 | Fapo .i._.l__la! 1y Janadsieyasung, 5 (1)

BumnBien €1

-11..1.—!8 [ ._..E

IO LR L

# pun &
ap u B-Ei:!!sh?!iuﬂuﬂgﬁi_ JRPPUSSREISLN, ]

wend s ueueual (e an

np ! ! prseg pun -sunudsag e Bunyawgyy (e
Eu..i,w._.ﬂ__-._-ﬁin._-ii!.i.u JUE o d
L £13 sap B W pun wdsg .3_?.._.3_:?
- yIsag pus uabl 6 (3 pun (e
uee P Busy T W rnﬁ_E_inE_EwE!._nu
Wanss uagu Ul (B 1N Uep 1E LRepRyssSQanss uas Bunjrudeey (g
SEANEIEN Pun
o Jny) Jab pun
g&%%ﬂiﬁ:ﬁ?awﬁ B JBME pUR U wm.h._
b, JED S £} pun
..... oeu: s Bun tun.._g..-a.{_..q
=N
oy biper L N P Spoy BuncRagiatals apusing
wp SR gwﬂia.___ [P TES Jours sl [[4]
W
F.__u__..._.i._._._.ﬁ Burgs Bium aua 19 AN, Enn
SSER B .u& M) Fa

UBSIBUGSAM UIGSUY UoR BurLERL P M) Bm I..._Lnlﬁn._s__.in.u.!n
-abifenymy Bp By |E4 Wesap U] T8y uswwowsaqn Begmy uap WIOTUEsNE
NLRsy BYUGdSUBGISUN JBP SEED Wap W 50 ustunpueH Usspessacpa
ussy EE;ERDEEEEEEEEESE

" uur) 5153 Wy Lo e saqadBenyoy wap
opsl ey wnglgﬁsuﬂﬁiiuwﬂ__ﬁs apunuing Bp
ugsgon pun Baysu se £ 7 ‘uagoesye | ueguueuall
%«.:ﬁ.wﬂg_gnﬂsm_ .__E.E.d-_ %m:wb
“panas u Burceiag ap g [goemos 38 Y]

15 1 B [CYETFLINTEL] | 63 1

waisal Bunugey) Ul slepUosaq e usunSgissny
auspay, uabunBuaisnesiyzusg un) e yondsuy |2y eqetlegny s ()

G IS, Lae A
sap usbuesan, e 18 By o8 [SETEN] Bunb g wap
ia&?.a:... ..a_ (L] SF_._,. Eo.._ Ll

A wap egeibegny s pam ﬂn.__mﬁ_,_u!tﬂgvn!f
AW RS URBUrUSRIISTSIMLISU NG AISPUOSIY JRD0 IISUNM WO rEw-3 el
R}EESm%ii%.ﬂ#mﬁﬁ ey

seqableny wap gun san Lo
wone nTEL] L4t

T puee. 58 , s B <) e waley

-Jagup) sep 16 3 awp oy U DUTE LIS, LS IO
-aayen Rbunb B | OegEE W

Mqe g’ un._un.un.;.ﬂ 6 Brgeeyong q
Eieewpanﬂ:naaﬂu:oinp! Sqn penbae | auyme
| e qesmy ap wone jamog ([}

uapd
U Q pun -afiaeuy woa Bungnu 3 sep Bg Buransisun #p (p
pun way e
9 8 H 1D SR LRty W

n:.__uE..w uﬁ_h._.lm pun £«
é:Eni:E:I!ME_ﬁ.&i_.! -ﬁ-u.n_n......-n:nnhnnﬁnu
R G L) GUMOS S0P PUN <ZUBY

44 Jap €y UBP Jon UBEPSA 1 B

pun Bunopwigy g (g

USNAISQIBMIBRUNIE) INaTS|BLRmERdEy SNGIEYRENGI] B0 RERG Wes
e gz 15 e Gewae b d g (e

ary yane el sang sfenmy UREpUoSaq sauR pung e Beea
__wsma.-_ _vr-__.F!.—!.m_.—&_nd-Ha NS0T enarsneswn sap uabey see
3 b WS

i Do 2 90 008 3 B g o4 fa)

Jap pep o8 S g usp My Wosep sy (21
“Brssgynz 1repon

6 wsy) LA WAP 1 PUN By \ Sap 3 s

A P !n!mifﬁfi:uﬂ.u:ﬂun!_i.ﬂe UP 33P0 1Y
o we Bungrug auyngRy Wi USE URE D R SR
we 1S 08 YRR Jyu 6 .. .._._!Ii.-._ L Jap B

e Buni LIRS RO S L |
Eant___ﬁﬂ.._ VEi
JNASRRUISUIAL WP Yunp Lap ﬁ.nEEu- aqettenny 2p wapuy (1)

abguoynesunnag sy usburmuasysag spearugtug oL

WYIURqUN |9 Uscew
B?!_&.gil:hﬂone w3 ap Wy seg uspunubag Syewpaly L
§ yoeu SaD WoIInEsIT SUD D 0 GMOS JayPUNSS
sepo madigy ‘usgan _._D...?:M_.u_.!._ (T T e T - i TE N TET )
e a0 RO SURTIRSESLE DS Ny

r“!ununa ﬂ-i:&ttscz&a"_ asap (e secabbegmy sae pun piw
wagouys alieny Bunis 3 Jop &  USUNRLIYDS S e L Bty
WS o QPUSUL U U !SESE%EE mn.-u

uabunyrud

MR uy 2sadion " in! u wh awuwnssiunogsiansap
LR W4 SEep e g 4 uBquaw usunwoual yonadsuy
GO OM G UOA BUGH INE SO U SHGSBEISUN SP LUUEY 18 WP
U uRyes u.._n.__.__cs.._._w.ﬂ WEYROS W AP0 WSYIIYSR W Japue
e U Py ﬂ.ﬂ.ﬂln.hﬂl.ﬂaﬁﬂng&-
e ) 199G U

ne ﬁﬁtseunBBE [rap Sz!ﬁn:&n__u?!ata
VR U1 S0 wRUE L BSOS 90 INESeR Juanony swya Bunnagan
MR Jeuke US04 B 1S8R ey w..ﬂ_!h_uraa_-nam
SUSPRUDS LB

soua yabnzeq wane 15 msq,.?!..-m....e.in!uwfﬁi _mE

Qmeq

Seite 25



