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Ausgangslage
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Eckpunkte
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Veränderung 
gegenüber 
Vorjahr + 29,6 %

Eckpunkte 2024: Entwicklung der Steuerkraftsumme [Mio. €]
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Eckpunkte 2024: Netto-FAG Zuweisungen [Mio. €]
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- 18,1
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Eckpunkte 2024: Entwicklung der Grunderwerbsteuer [Mio. €]

24.10.2023



8,9
11,410,0

1,7
2,2

7,9
8,4

16,3 16,3 19,1
23,7

38,8

50,7 53,3

61,9
58,9

15,6 15,6
18,4

23,0

38,1 39,0

51,1
45,1

39,1

2019 2020 2021 2022 2023 Plan
2024

Mifri
2025

Mifri
2026

Mifri
2027

Seite 8Dezernat 1 - 11 Finanzen

Mittelfristige Finanzplanung: Klinikaufwendungen [Mio. €]

24.10.2023

Betrieb FFK

Netto-
AfA

Ergebnisverbesserungsprogramm
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Personalmehrkosten:
9,4 Mio. LRA + 1,6 Mio. € Eigenbetrieb Gebäude

2,1

0,7

0,9

6,9

0,4

Zusammensetzung der Personalmehrkosten [Mio. €]

24.10.2023

Tarifsteigerungen EB Gebäude

Sonstige Steigerungen

Neue Stellen LRA

Neue Stellen EB Gebäude

Tarifsteigerungen LRA
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Entwicklung der Personalaufwendungen [Mio. €]
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Personalaufwand Eigenbetrieb Gebäudemanagement
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Ergebnishaushalt 2024 &
Mittelfristige Finanzplanung

24.10.2023
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- 34,4 Mio. €Ordentliches Ergebnis nach ersten Maßnahmen

- 1,7 Mio. €

Weitere Planverbesserungsmaßnahmen

ordentliches Ergebnis zur Haushaltseinbringung

Notwendige 
Kreisumlage:

35,8 %

32,2 %

24.10.2023

Kreisumlage 32%

Ansatzreduzierung Finanzbudget
darunter Klinikdefizit (auf 39,0 Mio. € durch Verlustvortrag)
darunter Zuschuss EB Gebäudemanagement

Ansatzreduzierung Sozialbudget

Ansatzreduzierung & Verbesserungen Teilhaushalte

+ 20,0 Mio. €
+ 3,5 Mio. €

+ 16,5 Mio. €

+ 4,5 Mio. €

+ 8,2 Mio. €

- 2,2 %
+ 3,5 Mio. €

+ 16,5 Mio. €

- 0,5 %

- 0,9 %



Entwicklung Eckpunkte in der mittelfristigen Finanzplanung
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Wichtigste Positionen Plan 2024 Mifri 2025 Mifri 2026 Mifri 2027
Finanzbudget (ord. Ergebnis) 314,1 329,6 336,6 345,0

darunter Kreisumlage 291,2 357,9 366,8 368,5

darunter Netto-FAG 12,5 - 1,8 - 0,8 1,6

darunter Grunderwerbsteuer 35,0 38,0 39,0 40,0

darunter Klinikdefizit - 39,0 - 51,1 - 45,1 - 39,1

darunter Zuschuss Eigenbetrieb - 9,7 - 25,8 - 36,3 - 39,5

Sozialbudget (ord. Ergebnis) - 162,4 - 166,4 - 170,6 - 174,9
Personalaufwendungen Kernhaushalt - 96,9 - 99,3 - 102,7 - 105,6
Mittelanmeldungen (ord. Ergebnis) - 56,5 - 65,6 - 65,6 - 67,1
Ordentliches Ergebnis - 1,7 - 1,7 - 2,3 - 2,6

Dezernat 1 - 11 Finanzen24.10.2023

32,0 % 34,3 %35,1 %35,2 %Kreisumlagehebesatz

Prognose 2023: -11,0 Mio.
Rücklagen:  +1,6 Mio.
Fehlbetrag 2023: -9,4 Mio.

zusätzlich zu decken:



Minderung des Basiskapitals
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- 26,9
9,7

- 1,7

Minderung der Kapitalrücklage

Ordentliches Ergebnis 2024 [Mio. €]

- 36,6

Verlustausgleich

28,6 Mio. €
Substanzverlust

Kernhaushalt Gebäudemanagement

Verlust-
ausgleich



Größte eingeplante Risiken
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Finanzbudget

Sozialbudget

Personalbudget

Fachbudgets

Zuschussreduzierung EB Gebäudemanagement auf ein Mindestmaß

Ansatzreduzierung Klinikdefizit durch Landeshilfen und Verlustvortrag

Grunderwerbsteuerplanansatz liegt über der Prognose für 2023

Absenkung der Aufwendungen im Sozialbudget

Einsparungen im Personalbudget

Einsparungen der Sachaufwendungen in jedem Teilhaushalt (3 %)

Erhöhung der Bußgelderträge

16,5 Mio. €

10,0 Mio. €

5,0 Mio. €

4,5 Mio. €

5,0 Mio. €

1,6 Mio. €

0,8 Mio. €

Nachtragshaushalt 
möglich



Vorgaben Regierungspräsidium Stuttgart
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Haushaltsplanung 2024:
• „Erwirtschaftung eines positiven Zahlungsmittelüberschusses aus lfd. Verwaltungstätigkeit, der so 

hoch ist, dass dieser die Tilgungen deckt! Wird dies nicht erreicht, ist die Genehmigungsfähigkeit 
des Haushalts gefährdet!“

• „Bei Unterschreitung der Mindestliquidität muss diese innerhalb eines Jahres wieder erreicht 
werden!“

• „Die Haushaltssituation des Landkreises Böblingen steht seitens des Regierungspräsidiums unter 
Beobachtung!“

Bürgschaften:
• „Landratsamt wird gebeten, die übernommenen Ausfallbürgschaften […] von insgesamt 36 Mio. € 

mittelfristig zurückzuführen […] und gegenüber Rechtsaufsichtsbehörde über die Entwicklung […] 
Stellung zu nehmen“ 
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Änderungsliste

24.10.2023
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Änderungen seit Einbringung Haushaltsentwurf - Kernhaushalt

24.10.2023

Änderungen Ergebnishaushalt Betrag

Geplantes Gesamtergebnis bei Haushaltseinbringung am 09.10.2023 - 1,7 Mio. €
Personalbudget: siehe Änderungsliste - 0,1 Mio. €
Veränderung Ergebnishaushalt - 0,1 Mio. €
Rechnerisches ordentliches Ergebnis nach Veränderungen - 1,8 Mio. €

Änderungen Finanzhaushalt Betrag

Geplanter Finanzierungsmittelüberschuss bei Haushaltseinbringung + 0,4 Mio. €
Vermögensumlage VRS + 0,6 Mio. €
Veränderung Finanzierungsmittelüberschuss + 0,6 Mio. €
Rechnerischer Finanzierungsmittelüberschuss + 1,0 Mio. €
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Änderungen seit Einbringung – Eigenbetrieb Gebäudemanagement

24.10.2023

Änderungen Betrag

Geplanter Jahresfehlbetrag bei Haushaltseinbringung am 09.10.2023 - 36,6 Mio. €
Personalbudget: siehe Änderungsliste - 0,05 Mio. €
Krankenhäuser Leonberg und Herrenberg – Risikozuschlag - 0,15 Mio. €
Veränderung Erfolgsplan - 0,2 Mio. €
Rechnerischer Jahresfehlbetrag nach Veränderungen - 36,8 Mio. €



Seite 20Dezernat 1 - 11 Finanzen

Investitionen

24.10.2023



Investitionen
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Investitionen - Nettobetrachtung [Mio. €] Plan 2023 Plan 2024
Investitionen Kernhaushalt 27,7 21,6

davon Straßenbau 10,8 6,4

davon ÖPNV 2,8 5,2

davon Erwerb bewegliches Vermögen 5,0 5,9

davon Investitionszuschüsse und -fördermaßnahmen 0,3 4,1

davon KH Trägerzuweisungen Investitionen (Leo, Hbg) 6,0 -

davon Tilgungserstattungen EB Gebäudemanagement 2,8 -

Investitionen Eigenbetrieb Gebäudemanagement 72,1 214,4
davon TB 10 Liegenschaften 11,5 10,4

davon TB 20 Kliniken 55,8 190,8

davon TB 30 Schulen 7,6 13,2

davon TB FB Finanzbudget - 2,8 -

Summe 99,8 236,0
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