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VORWORT

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

mit Vorlage des Beteiligungsberichts 2022 erhalten Sie wieder die Gelegenheit, sich Uber die zahlrei-
chen Beteiligungen des Landkreises zu informieren. Um lhnen einen Gesamtiberblick zu bieten, ha-
ben wir uns erneut nicht nur auf die privatrechtlichen Beteiligungen beschrankt, sondern auch die zahl-
reichen o6ffentlich-rechtlichen Beteiligungen aufgenommen.

Der Beteiligungsbericht dokumentiert das Engagement der Kreisverwaltung aufl3erhalb des Kern-
haushalts und schafft Transparenz tber wichtige Fragen: Welcher 6ffentliche Zweck wird durch das
Unternehmen erfullt? Welche Kreisaufgaben werden Gbertragen? Welche sozialen, 6konomischen
und 6kologischen Rahmenbedingungen und zukiinftigen Herausforderungen fiir die Unternehmens-
entwicklung gibt es?

Daruber hinaus erhalten Sie detaillierte Informationen zu den Beteiligungsverhaltnissen, zur perso-
nellen Besetzung der Organe und zu weiteren Beteiligungen des Unternehmens sowie zum Perso-
nalstand und zur aktuellen, finanziellen Lage: Bilanz, GuV, betriebswirtschaftliche Kennzahlen,
Schuldenstand.

Insbesondere bei den Themenfeldern Gesundheit und medizinische Versorgung, Abfall, Energie und
Wasser sowie Verkehr und Infrastruktur hat es sich bewahrt, kommunale Aufgaben auf privatrechtliche
Unternehmen und o6ffentlich-rechtliche Organisationen zu tUbertragen. Die kreiseigenen Gesellschaf-
ten und Beteiligungen erfillen dabei ihre Aufgaben effizient und effektiv zum Wohle der Einwohnerin-
nen und Einwohner im Landkreis.

Auf dieser Grundlage bietet der jahrliche Beteiligungsbericht eine breite Informationsbasis fur zu-
kinftige Planungen und Entscheidungen und ist ein wichtiges Steuerungsinstrument fur die Verwal-
tung und den Kreistag, um die Aufgaben- und Finanzverantwortung, auch bei den Gesellschaften
des privaten Rechts, verantwortungsvoll wahrnehmen zu kénnen.

Boblingen, den 16.11.2023

o TT—

C
Roland Bernhard
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BETEILIGUNGSUBERSICHT

Beteiligungsibersicht

Beteiligungen Landkreis Béblingen
Stand 31.12.2022

Klinikverbund Kreiskliniken Energie- Verkehrs- und rVVa_se_eF-___:
Siidwest GmbH Boblingen agentur Tarifverbund Iverband 1
gGmbH Eigenbetrieb Kreis Stuttgart GmbH :Wt'irm :
Abfall- Boblingen l—] I =(_
wirtschaft gGmbH I |
unmittelbar unmittelbar unmittelbar unmittelbar I :
751 % 49 % 86,0% 3,4% | 50,0%|
N mittelpar{ U} ————————— | — | T
" 38,3 %
A5 I (R I
Klinikverbund Gesundheits- Naturstrom Zentrum fiir 'Eweckverband 1 Wasser- o
: A | | | 1
Sudwest zentrum am Landkreis Digitalisierung ISchénbuch- | verband 1
Beteiligungs- Klinikum Boblingen ZD.BB GmbH Ibahn 1 IGlems 1
GmbH Sindelfingen- GmbH } | ]
Boblingen aml 7 [
gGmbH : L | ]
mittelbar mittelbar unmittelbar unmittelbar : I : :
75,1 % 87,3% 100,0% 100,0% _____ 850% L 5_0£‘V_o|
Kreiskliniken Gesundheits- Kompostwerk Zweckverband :Evve:k-ve-rb-a;d- -I rVVa_s_e?-__j
Calw gGmbH zentrum Kirchheim u. Breitband- IOPNV im ] |verband Aichj
Kreiskliniken Teck GmbH ausbau | Ammertal I I :
Boblingen Landkreis | 1 | 1
gGmbH - MVZ '] |Boblingen I e | |
Herrenberg I I I :
mittelbar mittelbar unmittelbar unmittelbar I I I :
38,3 % 87,3 % 35,0% 100,0% L_____Z(LT/E! !_____2_2&%'
Gesundheits- Bioabfall- Gemein- Sonstige szuZa(-'“':
zentrum verwertungs nitzige geringfiigige |verband |
Kreisklinikum GmbH Leonberg Werkstatten Beteiligungen IStruderach :
»|Calw-Nagold BVL und Wohn- I |
GmbH | |statten GmbH I :
mittelbar unmittelbar unmittelbar I :
38,3 % 65,0% 5,88% | 17,9%)
‘_ ———————
Krankenhaus- (Zweckverband | | IKreistierheim | (Wasser- |
Senvice GmbH | Restmiillheiz- | | |Boblingen AGR| lverband |
Schwarzwald Ikraftwerk 1 | 1 ISchwippe |
> | 1 | 1 | le
I 1 | e | 1
mittelbar : unmittelbar= : unmittelbar= I :
L EEEeRte Ll [
Energie- rbb Vermogensgesellschaft KG
\ersorgungs- rbb Verwaltungsgesellschaft GmbH : ; i
GmbH im KSVA Vermégensgesellschaft KG privatrechtliche Beteiligungen
KVSW ) ] -
-—-offentlich-rechtliche Beteiligungen
mittelbar jeweils mittelbar zu 51,09 %
71,0 %




Beteiligungsibersicht

Jahresabschlusspositionen der privatrechtlichen Beteiligungen liber 25% zum Jahresende

Eigenkapital Anlagevermoégen Bilanzsumme
2021 2022 2021 2022 2021 2022
[T€] [T€] [T€] [T€] [T€] [T€]
Klinikverbund Stdwest GmbH 0 0 41 87 52.228 77.322
Klinikverbund Sudwest Beteili- 0 0 0 0 0 0
gungs-GmbH
Kreiskliniken Boblingen gGmbH 0 0 50.956 47.216 147121 172.972
Gesundheitszentrum, Klinikum
Boblingen-Sindelfingen gGmbH 2437 2415 14 0 5.080 3.589
Gesundheitszentrum, Kreisklini-
ken Boblingen gGmbH - MVZ 73 295 2.126 1.990 2.791 2.951
Hbg.
Energieversorgungsgesell-
schaft mbH im Klinikverbund 1.385 1.564 0 0 2.987 4.165
Sudwest
KEn@nElEssEes Gl 936 996 7451  9.168 9150  11.457
Schwarzwald
Meituisiiei [Laiel el Z2llin- 933 1054 2498 2263  3.167  3.004

gen GmbH

Bioabfallverwertung GmbH Le-

onberg (BVL) 13.427 13.427 4.464 8.228 24.640 24.969

Kompostwerk Kirchheim unter

Teck GmbH 105 105 76 79 688 1.020
Energieagentur Kreis Boblingen 123 234 0 0 302 407
GmbH

Zentrum fur Digitalisierung 1 10 0 0 36 107

Landkreis Boblingen GmbH



Umsatzerlose

2021
[T€]

3.027

49.916

5.400

1.460

7.324

22.625

439

4.294

3.581

182

15

2022
[T€]

3.771

54.825

4.560

2.388

13.742

26.324

717

4.119

4.035

282

78

Beteiligungsubersicht

Jahresergebnis

2021
[T€]

-268

348

33

10.338

2022
[T€]

33

-222

179

60

121

110

Schuldenstand

2021
[T€]

0

29.812

1.958

2.109

4.711

165

2022
[T€]

0

26.004

1.083

1.922

4.442

154

Klinikverbund Stdwest GmbH

Klinikverbund Sidwest Beteili-
gungs-GmbH

Kreiskliniken Béblingen gGmbH

Gesundheitszentrum, Klinikum
Bdblingen-Sindelfingen gGmbH

Gesundheitszentrum, Kreisklini-
ken Boblingen gGmbH - MVZ
Hbg.

Energieversorgungsgesell-
schaft mbH im Klinikverbund
Siudwest

Krankenhaus-Service GmbH
Schwarzwald

Naturstrom Landkreis Boblin-
gen GmbH

Bioabfallverwertung GmbH Le-
onberg (BVL)

Kompostwerk Kirchheim unter
Teck GmbH

Energieagentur Kreis Boblingen
GmbH

Zentrum fur Digitalisierung
Landkreis Béblingen GmbH



Privatrechtliche Beteiligungen

Kliniken
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Privatrechtliche Beteiligungen
Kliniken

Kennzahlen des Klinikverbund Siidwest (KVSW)

Gesamtsumme Patienten/Behandlungskontakte' [Anz.] 336.930 320.300 334.321 355.874
dawvon stationare Patienten [Anz.] 78.189 69.984 68.285 68.252
Anteil an Gesamtsumme Patienten/Behandlungskon. [%] 23,2 21,8 20,4 19,2
davon aus dem Landkreis Boblingen [Anz.] 46.672 42.097 41.766 41.260
davon ambulante Behandlungskontakte [Anz.] 258.741 250.316 266.036 287.622
Anteil an Gesamtsumme Patienten/Behandlungskon. [%] 76,8 78,2 79,6 80,8
davon aus dem Landkreis Boblingen [Anz.] 162.488 150.377 140.572 153.473
Notarztstandorte [Anz.] 10 10 10 14
Mitarbeiter [Anz ] 5.175 5.467 5.597 5.588
Frauenquote Arztliches Direktorium [%] 8,3 8,3 8,3 8,3
Frauenquote Pflege-Direktorium [%] 28,6 28,6 28,6 28,6
Planbetten [Anz.] 1.525 1.525 1.525 1.525
Betten je 1.000 Einwohner [Anz.] 3,88 3,88 3,88 3,84
Verlustiibernahme Kreiskliniken Béblingen gGmbH [€] 15.564.673 18.440.047 22.959.350 38.131.328

' Die Anzahl der ambulanten Behandlungskontakte und der tatsachlichen ambulant behandelten Personen weicht geringfiigig ab.

Patienten/Behandlungskontakte im m ambulant Anteil ambulante
Klinikverbund Stidwest [Anz.] stationar Behandlungskontakte [%]
336.930 320.300 334.321 355.874 796 908
68.252 76.8 78,2 ’
78.189 69.984 68.285 : /
266.036 287.622
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Patienten/Behandlungs- Situation der Planbetten innerhalb des KVSW
kontakte innerhalb u.
aulerhalb d. Landkreises mmmm Anzahl Betten [Anz.]
Baoblingen fur 2022 [%] Betten je 1.000 EW
45,3 1.525
= innerhalb
aulderhalb

2019 2020 2021 2022
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Privatrechtliche Beteiligungen
Kliniken | Klinikverbund Siidwest GmbH

2 PRIVATRECHTLICHE BETEILIGUNGEN

2.1 KLINIKEN

2.1.1 KLINIKVERBUND SUDWEST GMBH

Allgemeine Daten

Klinikverbund
Sudwest

Anschrift: Klinikverbund Sidwest GmbH
Arthur-Gruber-Str. 70
71065 Sindelfingen

Telefon: 07031 /98-0

E-Mail: j-bleher@klinikverbund-suedwest.de
Homepage: www.klinikverbund-suedwest.de
Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 31.01.2017

Beteiligung des Landkreises Bdblingen: 75,1 %

1. Besetzung der Organe

Aufsichtsratsvorsitzender
Helmut Riegger, Landrat Landkreis Calw

Geschiftsfiihrer/in

Herr Alexander Schmidtke, Sindelfingen, einzelvertretungsberechtigt ab 1. Dezember 2022
Herr Martin Loydl, Dettingen an der Erms, einzelvertretungsberechtigt bis 14. Dezember 2022
Auf die Angabe der Bezlige der Geschaftsfihrung wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Aufsichtsrat (Personen und Vergutung, Stichtag 31.12.2022)

= Helmut Riegger, Landrat Landkreis Calw, Vorsitzender

= Roland Bernhard, Landrat Landkreis, stellv. Vorsitzender

= Dr. Alexander Baisch, Boblingen HNO-Arzt — selbststandig

= Dr. Tobias Brenner, Direktor des Amtsgerichtes Baden-Wirttemberg
= Hans-Jochen Burkhardt, Landwirt — selbststandig

= Herbert Dietel, Betriebsrat Kreiskliniken Calw, Austritt: 12.05.2022

= Wilfried Dolker, Burgermeister Stadt Holzgerlingen

= Bernd DuUrr, Burgermeister Gemeinde Bondorf

= Cornelia Epple, Kinderkrankenschwester

11



Privatrechtliche Beteiligungen
Kliniken | Klinikverbund Siidwest GmbH

= Maximilian Evers, Erzieher, Austritt: 04.04.2022

= Ute Geiger, Betriebsratin Kreiskliniken Boblingen gGmbH, Austritt: 24.05.2022
= Peter Walter Gleil3ner, Facharzt im Ruhestand, Eintritt: 05.04.2022

®m Erich GrieRhaber, Sonderschullehrer im Ruhestand

= Jurgen GroBmann, Oberblrgermeister Stadt Nagold

= Prof. Martin Handel, Orthopade und Unfallchirurg, Kreiskliniken Calw gGmbH
= Angelika Hohl, Gesundheits- und Krankenpflegerin Kreiskl. Béblingen

= Dr. Cornelia Ikker-Spiecker, Arztin — selbststandig

= Andrea Jinemann, Betriebsratin Kreiskliniken Boblingen gGmbH, Austritt: 27.04.2022
= Thomas Klostermann, Freiberufler

= Dr. Werner Metz, Facharzt fur Innere Medizin — selbststandig

= Roland Mundle, Dipl.-Ing. Versorgungstechnik

= Paul Nemeth, Landtagsabgeordneter Baden-Wurttemberg

= Helmut J. Noé&, Blrgermeister a. D.

= Dr. Bernhard Plappert, Arzt — selbststandig

= Jurgen Serif, Betriebsrat Kreiskliniken Calw gGmbH, Eintritt: 13.05.2022

= Anja Sindlinger-Bagg, Betriebsratin Kreiskliniken Boblingen gGmbH, Eintritt: 23.05.2022
= Thomas Spril3ler, Oberburgermeister Stadt Herrenberg

= Peter Stockel, Betriebsrat Kreiskliniken Béblingen gGmbH, Eintritt: 20.06.2022
= Annegret Stétzer-Rapp, Lehrerin

= Dr. Ursula Utters, Allgemeinmedizinerin

= Dr. Bernd Walz, Arzt im Ruhestand

= Glnther Wohler, Allgemeinmediziner — selbststandig

= Dr. Otakar Zoufaly, Allgemeinmediziner — selbststandig

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten in 2022 Sitzungsgelder in Hohe von 35.000 €.

Gesellschafterversammiung

Die Gesellschafterversammlung ist zustandig fir alle ihr durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag
zugewiesenen Aufgaben, die in § 13 des Gesellschaftsvertrages dargestellt sind. Folgende we-
sentliche Beschllisse wurden im Berichtsjahr gefasst:

Am 25. Juli 2022:

o Feststellung des Jahresabschlusses 2021 sowie Entlastung des Aufsichtsrates fir das Ge-
schaftsjahr 2021

e Beschluss, den Jahresfehlbetrag 2021 in Héhe von 267.994,98 € auf neue Rechnung vor-
zutragen.

12



Privatrechtliche Beteiligungen
Kliniken | Klinikverbund Siidwest GmbH

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand des Unternehmens ist die Mehrheitsbeteiligung an den gemeinnttzigen Krankenhaus-
gesellschaften der Landkreise Boblingen und Calw sowie deren einheitliche Leitung und Steuerung.

Zweck des Unternehmens ist die Forderung des o6ffentlichen Gesundheitswesens, insbesondere
durch die bedarfsgerechte ambulante, vor-, nach-, teil- und vollstationare Versorgung der Bevolke-
rung der Landkreise Béblingen und Calw sowie Umgebung mit leistungsfahigen, wirtschaftlich gesi-
cherten Krankenhausern sowie die Gewahrleistung und Finanzierung einer medizinisch zweckma-
Rigen und ausreichenden Versorgung der in diesen Krankenhausern behandelten Patienten und der
Betrieb von anderen Gesundheits- und Ausbildungseinrichtungen.

Die Gesellschaft ist zu allen Malinahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschafts-
zweck unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen und solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen.

3. Beteiligungsverhiltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft von 500.000 € sind folgende Gesellschafter beteiligt:

Landkreis Bdblingen 75,1 %
Landkreis Calw 24,9 %

4. Beteiligungen des Unternehmens an anderen Unternehmen

Direkte Beteiligungen

= Klinikverbund Sudwest Beteiligungs-GmbH 100 %
® Kreiskliniken Béblingen gGmbH 51 %
= Kreiskliniken Calw gGmbH 51 %

Indirekte Beteiligungen

= Krankenhaus Service GmbH Schwarzwald 51 %
= Gesundheitszentrum am Klinikum Sindelfingen-Bdblingen gGmbH 51 %
= Gesundheitszentrum am Kreisklinikum Calw-Nagold gGmbH 51 %

= Gesundheitszentrum an den Kreiskliniken Béblingen gGmbH — Medizinisches Versorgungszent-
rum Herrenberg 51 %

= Energieversorgungsgesellschaft mbH Klinikverbund Studwest 51 %

13



Privatrechtliche Beteiligungen
Kliniken | Klinikverbund Siidwest GmbH

5. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lagebericht

Leistungs-, Aufwands- und Ertragsentwicklung

Die Erhéhung der Gesamtleistung um +702.000 auf 3,8 Mio. €, entspricht einer Veranderung um
+22,5 %, welche im Wesentlichen auf einen Anstieg der Umsatzerldse aus konzerninternen Ma-
nagementleistungen zurtckzufuhren ist. Im Wirtschaftsplan 2022 ging man von Ertragen in Hohe
von 3,0 Mio.€ aus.

Der betriebliche Aufwand erhdhte sich im Jahr 2022 um +16,9 % bzw. +536.000 auf 3,7 Mio.€. Ur-
sachlich hierfur war eine Erhdhung des Personalaufwands von +20,6 % bzw. +413.000 € bei einem
gleichzeitigen Anstieg des ubrigen Betriebsaufwands um +10,4 % bzw. +121.000 €. Der Anstieg des
Personalaufwands resultiert insbesondere aus der Erhohung der Beschaftigtenanzahl um 1 Vollkraft
im Verwaltungsdienst, sowie aus Abfindungszahlungen mit 235.000 €. Geplant wurden die Perso-
nalaufwendungen laut Wirtschaftsplan 2022 mit 2,3 Mio. €, weshalb diese um +125.000 € uber Plan
liegen. Demgegenuber resultiert die Zunahme des ubrigen Betriebsaufwands unter anderem aus
héheren Aufwendungen fur Beratungsleistungen mit +39.000 €, zusatzlichen Aufwendungen fur die
Beschaffung von Personal in Hohe von +38.000 € und aus Fortbildungskosten mit +29.000 €.

Vermogens- und Finanzlage

Im Umlaufvermogen stellen die Forderungen gegenlber verbundenen Unternehmen in Hohe von
77,0 Mio. € die wesentliche Position dar. Die Zunahme lasst sich auf einen groReren Finanzmittel-
bedarf einzelner Unternehmen im Klinikverbund Stidwest zurlckflihren. Die darin enthaltenen For-
derungen der Klinikverbund Stidwest GmbH im Rahmen des Cash-Pooling nahmen im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr um 24,1 Mio. € auf 75,4 Mio. € zu.

Die Ruckstellungen erhdhten sich in 2022 um 330.000 € und betragen zum Bilanzstichtag 449.000 €.
Die Veranderung resultiert groRtenteils aus der Rickstellung fur Nachzahlungen von Personalkos-
ten im Rahmen von Abfindungen und Einmalzahlungen. Aufierdem erhohte sich die Ruckstellung
fur Ertragsteuern.

Bedingt durch die Wahrnehmung der Aufgabe als Cash-Pool-Fuhrer bestehen in der Klinikverbund
Sudwest GmbH fortlaufend sowohl Forderungen als auch Verbindlichkeiten gegenuber den verbun-
denen Unternehmen als Cash-Pool-Beteiligte. Infolge der Liquiditatsentwicklung in den Gesellschaf-
ten des Klinikverbunds veranderte sich der Stand des Cash-Pool-Kontos im Geschaftsjahr 2022 von
-43,3 Mio. € auf -71,5 Mio. € und wird unter den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten aus-
gewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen nahmen im Geschéaftsjahr um
-3,8 Mio. € ab auf 4,7 Mio. €. Diese Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus Finanzmitteln,
die der Klinikverbund Stidwest GmbH als Cash-Pool-Fihrer von den angeschlossenen Gesellschaf-
ten auf dem Cash-Pool-Konto zur Verfligung gestellt werden. Ferner finden sich hierunter auch Ver-
bindlichkeiten aus dem laufenden Lieferungs- und Leistungsverkehr sowie aus der umsatzsteuerli-
chen Organschaft.

Der Finanzmittelfonds besteht aus den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in Héhe von -
71,5 Mio. € (i. V. -43,3 Mio. €).
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Privatrechtliche Beteiligungen
Kliniken | Klinikverbund Siidwest GmbH

Ausblick — Chancen und Risiken

1. Risikobericht

Die Risiken zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung 2022 betreffen die Gesellschaft lediglich
mittelbar in ihrer Funktion als Muttergesellschaft bzw. Holding. Ein spezifisches Risiko flir die Klinik-
verbund Studwest GmbH existiert nicht.

Um eine Uberschuldung der Gesellschaft abzumildern, soll der nicht durch Eigenkapital gedeckte
Fehlbetrag durch eine Kapitaleinlage der Gesellschafter ausgeglichen werden. Anzeichen fir eine
insolvenzrechtliche Uberschuldung liegen nicht vor. Laut Prognosen wird in den nachsten Jahren
nicht mit weiteren Jahresfehlbetragen gerechnet, so dass im Folgejahr wieder mit einem positiven
Eigenkapital zu rechnen ist.

Der Konflikt zwischen der Ukraine und Russland fuhrt nach wie vor zu einem schwer kalkulierbaren
Einfluss im Hinblick auf die Entwicklung der Preise fur Rohstoffe. Weiterhin bestehende Liefereng-
passe durch nicht funktionierende Lieferketten in Kombination mit Sanktionen gegen die Einfuhr von
Ol und Gas sind weitere Aspekte, die dazu filhren, dass die Inflation fiir 2023 deutlich tiber der
langfristig angestrebten Quote von 2,0 % liegen dirfte.

Aufgrund des Fachkraftemangels und der demographischen Entwicklung war zudem mit hohen Ta-
rifabschliissen zu rechnen. Die TVOD Runde 2023 mit einer Laufzeit von 24 Monaten, sieht ein
steuer- und abgabefreies Inflationsausgleichsgeld mit 3.000 €, sowie die Erhéhung des Tabellenent-
geltes um 200 € (Sockelbetrag) und anschlieBend um 5,5 % (insgesamt mindestens 340 €) vor. Der
Tarif Arzte bringt eine Gehaltssteigerung von 8,8 % in zwei Stufen, sowie einen Inflationsausgleich
mit insgesamt 2.500 €, bei einer Laufzeit von 18 Monaten, mit sich.

In welchem Ausmal sich diese Entwicklungen im Geschéftsjahr 2023 auf die Tochtergesellschaften
der Klinikverbund Stidwest GmbH und deren Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken wer-
den, ist aufgrund der Unsicherheiten nicht belastbar zu prognostizieren.

2. Risikoberichterstattung zu Finanzinstrumenten
In der Klinikverbund Stdwest GmbH werden keine Finanzinstrumente eingesetzt.

3. Prognosebericht

Ende 2022 wurde die Geschaftsfiihrung damit beauftragt einen umfassenden Ergebnisverbesse-
rungsplan zu entwickeln. Grundlage fir den Mallnhahmenplan ist unter anderem die Evaluierung der
Medizinkonzeption aus 2014 sowie die durchgefiihrte Potentialanalyse.

Aufgrund der Tatsache, dass sich daraus in allen Gesellschaften Veranderungen in Personalstruk-
tur, sowie durch Umstrukturierungen ergeben werden, die sowohl interne Kosten, als auch externe
Kosten mit sich bringen, kann auf die Planzahlen des Wirtschaftsplanes 2023 nicht abgestellt wer-
den.

Im Verlauf der letzten Jahre hat sich das Defizit im Klinikverbund Stidwest sehr stark negativ entwi-
ckelt. Die Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft wird mafRgeblich von den beiden Klinikge-
sellschaften Kreiskliniken Boblingen gGmbH, Sindelfingen sowie den Kreiskliniken Calw gGmbH,
Calw, beeinflusst. Fur das Jahr 2022 liegt das Konzernergebnis bei — 53,0 Mio. €. Fur das Jahr 2023
muss mit einer weiteren Ergebnisverschlechterung gerechnet werden. Die aktuellen Hochrechnun-
gen belaufen sich auf — 57,2 Mio. €.

15



Privatrechtliche Beteiligungen
Kliniken | Klinikverbund Siidwest GmbH

Diesen Fehlbetragen liegt das insgesamt verlustbringende Geschaft der Aufrechterhaltung der Kran-
kenhausversorgung in den jeweiligen Landkreisen zugrunde. Dementsprechend existieren fur die
Klinikgesellschaften sowohl vom Landkreis Boblingen bis zum Jahr 2023 als auch vom Landkreis
Calw bis zum Jahr 2025 Verlustibernahmeerklarungen, welche die Zahlungsfahigkeit der Gesell-
schaften grundsatzlich absichern. Solange die Verluste in den Krankenhausern von den jeweiligen
Landkreisen getragen werden, wirkt sich das nicht auf die Werthaltigkeit der Forderungen der Kii-
nikverbund Sidwest GmbH gegen die Gesellschaften im Verbund aus. Ohne weitere Verlustaus-
gleichszahlungen durch die Landkreise kann eine bilanzielle Uberschuldung i.S.d. § 19 Abs. 2 InsO
als auch eine Zahlungsunfahigkeit i.S.d. § 17 Abs. 2 Satz 1 InsO sowohl der Tochtergesellschaften
als auch der Klinikverbund Stidwest GmbH nicht ausgeschlossen werden.

Da die Verlustausgleichszahlungen nachschissig, d.h. erst im Folgejahr, bezahlt werden, muss
durch den Klinikverbund Stdwest unterjahrig ein immer gréReres Liquiditatsvolumen vorfinanziert
werden.

Die aktuelle Liquiditatsplanung erwartet unter Berlicksichtigung der aktuellen Kontokorrentlinie zum
Ende des Jahres 2023 eine Liquiditatslicke von ca. -21,0 Mio. € und bis Ende 2024 von ca.
-27,0 Mio. €. Die Uberschreitung der Kreditlinie wird zur Zahlungsunfahigkeit der Klinikverbund Siid-
west GmbH sowie ihrer Tochtergesellschaften fihren.

Vor dem Hintergrund der deutlich verschlechterten Ergebnissituation sowie des Geschaftsflihrer-
wechsels hat der Aufsichtsrat Ende 2022 beschlossen, eine Potentialanalyse durchfihren zu lassen.
Um den KVSW gezielt bei der Entwicklung und Zukunftssicherung zu unterstiitzen, wurde eine Ma-
nagementberatung beauftragt. Ende 2022 wurde bereits mit der Durchfiihrung der Potenzialanalyse
in einzelnen Bereichen begonnen. Die daraus resultierenden MalRnahmen umfassen samtliche For-
men von Prozessen, entsprechen einer Restrukturierung des Klinikverbundes und werden somit auf
eine tiefgreifende Veranderung im Unternehmen abzielen. Die Implementierung der Ergebnisse und
praxisorientierten Losungen erfolgten bereits.

Da nicht alle Ergebnisverbesserungspotenziale kurzfristig greifen werden, sprechen wir hier von
Verbesserungen, welche erst mittel- und langfristig das Ergebnis und dadurch auch die Liquiditat
positiv beeinflussen kénnen, weshalb fir den Klinikverbund Stidwest eine Liquiditatsreserve Uber
einen langeren Zeitraum essentiell sein wird. Vor diesem Hintergrund ist es zur Sicherung der Zah-
lungsfahigkeit unerlasslich die Kontokorrentlinie um 30,0 Mio. € zu erh6hen. Hierfur ist eine Blrg-
schaft durch den Landkreis Béblingen und durch den Landkreis Calw erforderlich. Es kann damit
eine Erhéhung der Kreditlinie erwirkt und somit prognostizierte Liquiditatslicken geschlossen wer-
den.

Bei einer grundsatzlichen Ungewissheit hinsichtlich der konkreten Auswirkungen auch aufgrund der
oben beschriebenen Risiken auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind unmittelbare bzw.
grollere Auswirkungen der Krise auf die Ertragslage der vom Kerngeschaft der Gesundheitsversor-
gung losgeldsten Klinikverbund Sidwest GmbH nicht zu erwarten. In ihrer Rolle als Cash-Pool-Fih-
rer werden sich in der Gesellschaft jedoch jegliche Anderungen der Liquiditat der angeschlossenen
Tochtergesellschaften im Bereich der Forderungen und Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen aus dem Cash-Pooling und bei den liquiden Mitteln auswirken.

Aufgrund der oben genannten Griinde und der Unterstlitzung der Landkreise kommt die Geschéafts-

fuhrung zu dem Ergebnis, dass die Fortfihrung der Geschaftstatigkeit tiberwiegend wahrscheinlich
ist.
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4. Chancenbericht und Ausblick

Unter den gegebenen gesundheitspolitischen Voraussetzungen und den anhaltend schlechten Rah-
menbedingungen der Krankenhausfinanzierung kénnen die Klinik-Tochtergesellschaften der Klinik-
verbund Siudwest GmbH in den kommenden Jahren sehr wahrscheinlich keine positiven Jahreser-
gebnisse erzielen. Die Klinikverbund Sidwest GmbH verfolgt auch weiterhin konsequent das Ziel,
diesem Trend durch geeignete strategische Entscheidungen bestmdéglich entgegenzuwirken.

Neben der Entwicklung eines umfassenden Ergebnisverbesserungsplan im Rahmen eines Restruk-
turierungskonzepts hat das Bundesministerium flir Gesundheit flir 2023 eine umfangreiche Reform
fur den Krankenhausbereich angekindigt. Dies bedeutet, dass der Klinikverbund Sudwest seine
Medizinkonzeption auch an die veranderten Rahmenbedingungen seitens Bund und Lander anpas-
sen muss. Dies kann dazu flhren, dass im weiteren Verlauf Anpassungen bei Bauvorhaben und
Strukturen erfolgen missen.

Das Aufgabengebiet der Klinikverbund Sidwest GmbH wird auch im kommenden Jahr unverandert
in der Bereitstellung der Managementleistungen fir die verbundenen Unternehmen bestehen. Die
Hohe der Betriebsleistung ist Uberwiegend abhangig von den entstandenen Kosten innerhalb eines
Wirtschaftsjahres. Aufgrund der Umlage der Aufwendungen der Klinikverbund Stidwest GmbH auf
die Tochtergesellschaften wird in den kommenden Jahren konstant mit einem ausgeglichenen Jah-
resergebnis geplant. Mogliche negative Entwicklungen der Jahresergebnisse der verbundenen Ge-
sellschaften werden keinen direkten Einfluss auf das Jahresergebnis der Klinikverbund Sidwest
GmbH haben.

6. Kapitalzufiihrungen und —entnahmen

Keine
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7. Bilanz
Aktivseite 2021 2022
[€] [€]
A Anlagevermogen
l.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Gewerbliche Schutzrechte u. ahnliche Rechte 0 10.115,00
Il. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- u. 0
Geschaftsausstattung 4.268 15.017
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundene Unternehmen 4 25.004
2. Beteiligungen 35.000 35.000
3. Genossenschaftsanteile 2.000 2.000
Summe Anlagevermdgen 41.272 87.136
B. Umlaufvermogen
l.  Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 995 0
2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 51.925.080 77.002.068
3. Sonstige Vermogensgegenstande 5.829 11.859
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Summe Umlaufvermégen 51.931.904 77.013.927
C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
sonstige aktive Rechnungsabgrenzungsposten 3.671 3.368

51.976.847 77.104.430
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Passivseite

A Eigenkapital
l.  Stammkapital
Il. Kapitalricklage
lll. Verlustvortrag
IV. Jahresfehlbetrag (-)/-Uberschuss
Summe Eigenkapital

B. Riickstellungen
1. Steuerruckstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen
Summe Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
" Leistungen
3. \Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen
4. Sonstige Verbindlichkeiten
Summe Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

19

2021 2022

[€] [€]

500.000 500.000
4.375.000 4.375.000
-4.857.999 -5.125.994
-267.995 33.191
-250.994 -217.802
37.133 141.943
81.807 307.488
118.940 449.431
43.325.191 71.484.527
88.150 95.382
8.487.974 4.714.946
207.586 577.947
52.108.901 76.872.802
0 0
51.976.847 77.104.430



Privatrechtliche Beteiligungen
Kliniken | Klinikverbund Siidwest GmbH

8. Ergebnisrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und fur Unterstitzung

4. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlage- u. Sachvermogens

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

6. Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens

7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

8. Abschreibungen auf Finanzanlagen

9. Znsen und ahnliche Aufwendungen

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

11. Ergebnis nach Steuern

12. Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss

9. Aufteilung der Vollkrafte nach Personalgruppen

Personalgruppen 2019 2020
Pflegedienst 1 1
Technischer Dienst 1 1
Verwaltungsdienst 13 13
Gesamt 15 15

10. Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

2021
[€]

3.026.530
137.053

-1.753.761

-250.759

-1.956
-1.170.616

0
183.401
-237.778
-160.802
-37.221

-265.909

-2.086
-267.995

2021

11
12

2022
[€]

3.771.661
54.887

-2.113.049

-304.549

-4.150
-1.293.877

25.000
328.387
0
-314.037
-114.988

35.285

-2.094
33.191

2022

12
13

Umsatzerlose

[T€] [T€] [T€] [T€]
Managementleistungen 3.049 3.619 2.965 3.710
Sonstige Umsatze 91 102 62 61
Gesamt 3.140 3.721 3.027 3.771
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2.1.2 KLINIKVERBUND SUDWEST BETEILIGUNGS-GMBH

Allgemeine Daten

Klinikverbund
Sudwest

Anschrift; Klinikverbund Sutdwest Beteiligungs-GmbH
Arthur-Gruber-Str. 70
71065 Sindelfingen

Telefon: 07031 /98-0

E-Mail: j-bleher@klinikverbund-suedwest.de
Homepage: www.klinikverbund-suedwest.de
Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 10.07.2013

Beteiligung des Landkreises Boblingen: 75,1 % (mittelbar)

1. Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat.

Geschiftsfiihrer/in
Herr Alexander Schmidtke, Sindelfingen, einzelvertretungsberechtigt ab 1. Dezember 2022
Herr Martin Loyd|, Dettingen an der Erms, einzelvertretungsberechtigt bis 14. Dezember 2022

Auf die Angabe der Bezlige der Geschaftsfiihrung wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Gesellschafterversammlung
Keine

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Klinikverbund Stdwest Beteiligungs GmbH mit Sitz in Boblingen wird im Handelsregister B des
Amtsgerichts Stuttgart unter HRB 243913 geflhrt. Der Betrieb der Geriatrischen Rehabilitationskli-
nik wurde zum 31. Dezember 2012 eingestellt. Nach der Umfirmierung wurde zu keinem Zeitpunkt
ein operativer Betrieb aufgenommen.

3. Beteiligungsverhiltnisse

Klinikverbund Stdwest GmbH 100 %
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Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft in Héhe von 25.600 € ist durch einen in den Vorjahren
entstandenen Verlustvortrag in H6he von 25.600 € komplett aufgebraucht.

4. Beteiligungen des Unternehmens an anderen Unternehmen

Direkte Beteiligungen

Keine

Indirekte Beteiligungen

Keine

5. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lagebericht

Leistungs-, Aufwands- und Ertragsentwicklung

Der Betrieb der Geriatrischen Rehabilitationsklinik wurde zum 31.Dezember 2012 eingestellt. Nach
der Umfirmierung wurde zu keinem Zeitpunkt ein operativer Betrieb aufgenommen.

6. Kapitalzufilhrungen und —entnahmen

Keine
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7. Bilanz
Aktivseite 2021 2022
[€] [€]
A Anlagevermogen
l.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Gewerbliche Schutzrechte u. ahnliche Rechte 0 0
Il. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- u. 0 0
Geschaftsausstattung 0 0
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundene Unternehmen 0 0
2. Beteiligungen 0 0
3. Genossenschaftsanteile 0 0
Summe Anlagevermdgen 0 0
B. Umlaufvermogen
l.  Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 0
2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 0 0
3. Sonstige Vermogensgegenstande 0 0
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 0 0
Summe Umlaufvermégen 0 0
C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
sonstige aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
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Passivseite 2021 2022
[€] [€]

A Eigenkapital
l.  Stammkapital 25.600 25.600
Il. Kapitalricklage 0 0
Il Verlustvortrag -25.600 -25.600
IV. Jahresfehlbetrag (-)/-Uberschuss 0 0
Summe Eigenkapital 0 0

B. Riickstellungen

1. Steuerriickstellungen 0 0
2. Sonstige Rickstellungen 0 0
Summe Rickstellungen 0 0

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

davon mit einer Restlaufzeit bis 1 Jahr: 0 0

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 0 0
Summe Verbindlichkeiten 0 0
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
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8. Ergebnisrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2022

[€] [€]

1. Umsatzerlose 0 0

2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0
3. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter 0 0

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstitzung

4. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlage- u. Sachvermogens

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

6. Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens

7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

8. Abschreibungen auf Finanzanlagen

9. Znsen und ahnliche Aufwendungen

O O O O O o o o o
O O O O O O o o o

10. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
12. Sonstige Steuern

Jahresuberschuss

o O O o
o O O o
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2.1.3 KREISKLINIKEN BOBLINGEN GGMBH

Allgemeine Daten

Klinikverbund
Sudwest

Anschrift: Kreiskliniken Boblingen gGmbH

Arthur-Gruber-Str. 70
71065 Sindelfingen

Telefon: 07031 /98-0
E-Mail: j-bleher@klinikverbund-suedwest.de
Homepage: www.klinikverbund-suedwest.de
Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 20.08.2015
Beteiligung des Landkreises Boblingen: 87,3 % (davon 38,3 % mittelbar)

1. Besetzung der Organe

Aufsichtsratsvorsitzende
Roland Bernhard, Landrat Landkreis Boblingen

Geschaftsfiihrer/in
Herr Alexander Schmidtke, Sindelfingen, einzelvertretungsberechtigt ab 1. Dezember 2022
Herr Martin Loyd|, Dettingen an der Erms, einzelvertretungsberechtigt bis 14. Dezember 2022

Auf die Angabe der Bezlige der Geschaftsfihrung wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Aufsichtsrat (Personen und Vergutung, Stichtag 31.12.2022)

Roland Bernhard, Landrat Landkreis Bdblingen, Vorsitzender

Helmut J. Noé&, Erster Blrgermeister a. D., stellv. Vorsitzender

Dr. Alexander Baisch, HNO-Arzt - selbststandig

Dr. Tobias Brenner, Direktor des Amtsgericht Baden-Wurttemberg

Dr. Michael Buntrock, Betriebsrat, Kreiskliniken Béblingen gGmbH, Austritt: 11.05.2022
Cornelia Damm, Betriebsratin Kreiskliniken Béblingen gGmbH, Eintritt: 28.04.2022
Wilfried Dolker, Burgermeister Stadt Holzgerlingen

Bernd Durr, Burgermeister Gemeinde Bondorf

Cornelia Epple, Kinderkrankenschwester

Maximilian Evers, Erzieher, Austritt: 04.04.2022

Christian Gangl, Erster Blrgermeister Stadt Sindelfingen
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= Ute Geiger, Betriebsratin Kreiskliniken Béblingen gGmbH, Austritt: 24.05.2022

m  Peter Walter Gleilner, Facharzt im Ruhestand, Eintritt: 05.04.2022

= Lorenz Horlacher, Betriebsrat Kreiskliniken Boblingen gGmbH, Eintritt: 12.05.2022
= Angelika Hohl, Gesundheits- und Krankenpflegerin

= Dr. André Iffland, Betriebsrat Kreiskliniken Béblingen gGmbH

= Andrea Junemann, Betriebsratin, Kreiskliniken Boblingen gGmbH, Austritt: 27.04.2022
= Dr. Werner Metz, Facharzt flr Innere Medizin - selbststandig

= Dr. Gabriele Moritz-Rahn, Facharztin fur Allgemeinmedizin - selbststandig

= Roland Mundle, Dipl.-Ing. Versorgungstechnik

= Paul Nemeth, Landtagabgeordneter Baden-W irttemberg

®=  Gunther Niebel, Erster Polizeihauptkommissar a. D.

= Thomas Spriler, Oberblrgermeister Stadt Herrenberg

= Annegret Stotzer-Rapp, Lehrerin

= Gunther Wéhler, Allgemeinmediziner, selbststandig

= Stéphane Zocher, Betriebsrat, Kreiskliniken Boblingen gGmbH, Eintritt: 25.05.2022

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten in 2022 Sitzungsgelder in Hohe von 10.000 €.

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung ist zustandig fur alle ihr durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag
zugewiesenen Aufgaben, die in § 14 des Gesellschaftsvertrages dargestellt sind. Folgende Be-
schlisse wurden im Berichtsjahr gefasst:

Am 25. Juli 2022:

e Feststellung des Jahresabschlusses 2021

o Entlastung des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2021

o Bestellung der Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, zum
Jahresabschlussprufer flur das Geschaftsjahr 2022

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens. Er wird insbeson-
dere durch bedarfsgerechte ambulante, vor-, nach-, teil- und vollstationare Versorgung der Bevol-
kerung des Landkreises und der Stadt Sindelfingen mit leistungsfahigen, wirtschaftlich gesicherten
Krankenhdusern sowie die Gewahrleistung einer medizinisch zweckmafigen und ausreichenden
Versorgung der in diesen Krankenhausern behandelten Patienten verwirklicht. Gegenstand des Un-
ternehmens ist der Betrieb des Klinikums Sindelfingen-Béblingen sowie der Krankenhauser Leon-
berg und Herrenberg. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Malinahmen berechtigt, die dem
Gegenstand des Unternehmens — mittelbar oder unmittelbar — dienen. Das Unternehmen kann sich
im Rahmen des kommunal- und gemeinnitzigkeitsrechtlich Zulassigen an weiteren dem Gesell-
schaftszweck dienenden Einrichtungen des Sozial- und Gesundheitswesens beteiligen, mit diesen
kooperieren oder solche Unternehmen errichten, erwerben oder pachten.
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3. Beteiligungsverhaltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft von 3.000.000 € sind folgende Gesellschafter beteiligt:

Klinikverbund Stidwest GmbH 51 %
Landkreis Boblingen 49 %

4. Beteiligungen des Unternehmens an anderen Unternehmen

Direkte Beteiligungen

= Krankenhaus-Service GmbH Schwarzwald 66,6 %
= Gesundheitszentrum am Klinikum Sindelfingen-Boblingen gGmbH 100 %
= Gesundheitszentrum an den Kreiskliniken Boblingen gemeinnitzige GmbH — MVZ HB 100%

Indirekte Beteiligungen

= Energieversorgungsgesellschaft mbH Klinikverbund Sidwest 66,6 %

5. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lagebericht

Leistungs-, Aufwands- und Ertragsentwicklung

Die Erlése aus stationdren Krankenhausleistungen konnten gegentber dem Vorjahr gesteigert wer-
den. Die Summe aus CMP-Budget und Pflegebudget stieg um +7,0 Mio. € gegentiber dem Vorjahr
an, wobei das Case-Mix-Punkte-Volumen gegenuber 2021 um -0,5 % bzw. -197 CMP auf 41.588
CMP gesunken ist. Die Fallzahl ging dabei um -0,7 % zurtick. Das gegenuber dem Vorjahr gestei-
gerte CMP-Budget liegt somit im Anstieg des Landesbasisfallwerts um +2,3 % begriindet. Das Pfle-
gebudget erhdhte sich, da Pflegekrafte fur die ,Pflege am Bett* eingestellt wurden. Diese Kosten
schlagen sich beim Personalaufwand nieder.

Wahrend der Covid-Versorgungsaufschlag im Jahr 2022 weiter anstieg, gingen die Erlose im Rah-
men der Freihaltepauschale, Unterstitzungen von Beatmungsplatzen als auch die Finanzhilfe des
Landes gegenuber 2021 zuruck. In die Erldse der Kontengruppe 40 flielen zudem die in 2022 er-
haltenen Energiehilfen ein, welche helfen sollen, die in Folge des Ukraine-Krieges gestiegenen Ener-
giepreise, auszugleichen.

Beim Ausbildungsbudget ergab sich eine Erléssteigerung um +1,2 Mio. € aufgrund der steigenden
Schulerzahl und eines positiven Preiseffekts in der Vergutung.

Der Anstieg bei der Zuflihrung der MD-RUckstellung resultiert daraus, dass die Abrechnungsmog-
lichkeit der aufwendigen Intensivkomplexbehandlung an den Standorten Sindelfingen und Béblingen
derzeit noch fraglich ist. Grund hierfiir ist die Nichterfillung bestimmter Strukturmerkmale fir be-
stimmte Dienste, die fur die Abrechenbarkeit der aufwendigen Intensivkomplexbehandlung notwen-
dig ist.
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Der Anstieg der Erl6se aus Wahlleistungen ist auf einen positiven Mengeneffekt bei gleichzeitig ne-
gativem Preiseffekt zurtickzuflihren. Die Wabhlleistungstage erhéhten sich um +7,6 %, wahrend sich
der durchschnittliche Erlés pro Tag um -5,3 % verringerte.

Die Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses konnten um +1,2 Mio. € gesteigert wer-
den. Dies ist auf einen Anstieg der ambulanten Behandlungskontakte an allen Standorten der Kreis-
kliniken Boblingen zurtickzufihren. Besonders gestiegen sind die ambulanten Behandlungskontakte
der Kinderklinik Boblingen. Ebenso sind die Erlése der KV-Corona-Abstriche im Vergleich zum Vor-
jahr weiter gestiegen und auch die Erlése aus der ambulanten spezialarztlichen Versorgung im Be-
reich der gyndkologischen Tumore und des gynakologischen Sprechstundenbedarfs am Standort
Boblingen haben zugenommen.

Die positive Veranderung der Umsatzerlése eines Krankenhauses nach § 277 Abs. 1 HGB ist grof3-
tenteils auf zwei Themen zurtckzufuhren:

Auf die um +3,0 Mio. € gestiegenen Mehrerldse aus den konzerninternen Materialverkaufen, die nur
in Sindelfingen-Boéblingen anfallen. Der Anstieg resultiert aus den verbundweiten Verkaufen der
Apotheke in Sindelfingen, insbesondere durch die erhéhten Zytostatikaabgaben.

Ebenso sind auch die weiteren Erlése aus Zytostatika Rezepten um +679.000 € gestiegen, was sich
aus dem Anstieg der ambulanten Behandlungskontakte ableiten Iasst.

Bei den Ubrigen betrieblichen Ertragen ist der Anstieg in H6he von +469.000 € gegentber 2021
insbesondere auf die Erstattung der Energiepauschale tGber 963.000 € zurlckzuflihren. Diese wurde
an die Mitarbeiter weitergegeben und ist somit ebenfalls bei den Personalaufwendungen wiederzu-
finden. Dem gegenuber stehen -429.000 € Mindererldse aus Lohnkostenerstattungen.

Die Veranderung der Personalkosten in der Ertragslage resultierte sowohl aus dem Anstieg der di-
rekten Personalaufwendungen fur Loéhne und Gehalter sowie Sozialabgaben mit +9,7 Mio. € als
auch aus dem Zuwachs der bezogenen Leistungen (extern und intern) mit +4,1 Mio. €.

Das Personal einschliellich externer Leasingkrafte nahm gegeniber dem Vorjahr um +27,08 Voll-
krafte auf 2.367,00 Vollkrafte (VK inkl. ausbezahlter Uberstunden) zu. Diese Veranderungen sind
nachstehend auf Dienstartebene dargestellt. Gegenlber dem Wirtschaftsplan ergab sich eine Erhé-
hung von +37,68 Vollkraften im Jahr 2022.

Fir die Wirtschaftsplanung 2022 wurden die Fortschreibungswerte des Personalaufwands aus den
bestehenden Tarifvertragen abgeleitet. Fir den arztlichen Dienst und die nicht-arztlichen Dienstar-
ten ergaben sich daraus Fortschreibungswerte von jeweils +2,25 %.

Die Personalkosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um +13,4 Mio. € auf 223,3 Mio. € an. Insge-
samt betrugen die darin enthaltenen Personalkosten fur extern bezogenes Personal Gber alle Dienst-
arten hinweg im Jahr 2022 21,7 Mio. €. Dies bedeutet eine Steigerung gegentber Vorjahr um +3,7
Mio. €.

Ursachlich fir den Anstieg der Personalkosten:

Im Arztlichen Dienst resultiert der Anstieg neben den tarifbedingten Steigerungen vor allem aus einer
erhéhten Stellenbesetzung. Ein primarer Stellenaufbau kann in der Inneren Medizin in Sindelfingen
und Boblingen sowie in der Unfallchirurgie in Leonberg konstatiert werden.
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Die Vollkrafte im Bereich des Pflegedienstes sind gegentiber dem Vorjahr und dem Wirtschaftsplan
gestiegen. Diese Steigerung resultiert vor allem aus den Standorten Sindelfingen, Boblingen und
Herrenberg in den Bereichen der Pflegedienstnormalstation und der Intensivstation mit einem Auf-
bau von +36,29 Vollkraften gegenuber der Wirtschaftsplanung. Der Anstieg der Personalkosten liegt
neben den tarifbedingten Steigerungen aus Lohn und Gehalt vor allem an dem Einsatz von zusatz-
lichem externem Personal in den Bereichen Pflegenormalstation und Intensivstation in Héhe von
+3,3 Mio. € gegenuber dem Vorjahr.

*Im Bereich des Medizinisch-technischen Dienstes war eine Reduktion der Vollkrafte im Vergleich
zum Vorjahr zu beobachten. Diese resultiert hauptsachlich aus dem Zentralbereich des Medizincon-
trollings. Im klinischen Bereich wurden +2,82 Vollkrafte gegenliiber dem Vorjahr zusatzlich besetzt,
die primar in der ambulanten geriatrischen Frihrehabilitation in Sindelfingen sowie in der Radiologie
in Leonberg zum Einsatz kommen.

Neben den oben aufgeflihrten Personalkosten und den Kosten fiir extern bezogenes Personal fielen
Kosten fur intern bezogenes Personal in H6he von 8,8 Mio. € an. Gegenlber dem Vorjahr war hier
eine Steigerung von +391.000 € zu identifizieren, welche hauptsachlich durch, von der Krankenhaus
Service GmbH bezogenes Klinisches Hauspersonal sowie Funktionspersonal, verursacht wurde.

Bereits Anfang des Jahres stand fest, dass aufgrund des Konflikts zwischen der Ukraine und Russ-
land mit Mehrkosten im Materialaufwand gerechnet werden muss. Die Kostensteigerungen erstre-
cken sich insbesondere lber Arzneimittel und Material, Energiekosten sowie Lebensmittel.

Der Materialaufwand setzt sich zusammen aus den Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und den Aufwendungen fur bezogene Leistungen. Eine genauere Betrachtung gibt folgenden
Aufschluss:

Auffallig ist der Bedarf an Arzneimitteln mit einer Steigerung gegeniber dem Vorjahr um +2,3 Mio. €.
Dies resultiert insbesondere aus einem gestiegenen Bedarf an Zytostatika, welcher wiederum mit
den Erlésen aus der ambulanten Zytostatikaabgabe korreliert.

Im Bereich des arztlichen und pflegerischen Verbrauchsmaterials ist gegentiber 2022 eine Reduk-
tion um -485.000 € zu verzeichnen, was primar auf gesunkenen Bedarf an personlicher Schutzaus-
rustung zurickzufihren ist.

Eine Aufwandssteigerung von +518.000 € kann im Bereich des OP-Bedarfs festgestellt werden. Dies
bedingt sich durch eine gestiegene Fallzahl, beim Einsatz von robotischen Behandlungsmethoden.

Die Steigerung von +561.000 € im Bereich der Implantate kann ebenfalls auf Fallzahlsteigerungen
zurtckgefuhrt werden.

Die konzernintern bezogenen Leistungen im Bereich der Speisenversorgung erhdhten sich um
+872.000 €. An allen Standorten stiegen die Aufwendungen zur Patientenversorgung, aufgrund er-
hohter Bekostigungstage sowie Preissteigerungen im Lebensmittelbereich. Eine ebenfalls massive
Kostensteigerung kann bei den bezogenen Leistungen im Energiesektor mit +4,5 Mio. € beobachtet
werden.

Im Bereich der Honorare fir nicht im Krankenhaus angestellte Arzte ist eine Steigerung gegeniber

dem Vorjahr um +141.000 € zu verzeichnen. Dies resultiert insbesondere durch gestiegene Notarz-
teinsatze.
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Die in den letzten Jahren hohen eigenfinanzierten Investitionen fihrten zu einer nichtgeférderten
Abschreibung von +8,3 Mio. €, welche sich zum Vorjahr um weitere +353.000 € erhoht hat. Hohe
Investitionen bringen wiederum hohe Vorhaltekosten fir die Infrastruktur, insbesondere flr die me-
dizinischen Instandhaltungen und Wartungen mit sich. Die Aufwendungen im Bereich der Instand-
haltungen stiegen gegentiber dem Vorjahr um +508.000 €, insbesondere an den Standorten Sindel-
fingen und Boblingen die Wartung der medizinischen Geratschaften um +329.000 €.

Die Veranderung im Bereich der Ubrigen betrieblichen Aufwendungen resultiert insbesondere aus
einem Anstieg der Personalbeschaffungskosten. Zudem aus dem Bereich der EDV-Wartung und
Beratung, mit einer Steigerung gegenuiber dem Vorjahr von +630.000 € Dabei stiegen vor allem die
Kosten im Bereich der Lizenzen, Supports und der externen Beratung. Dem gegeniber steht eine
Kostenreduktion im Bereich der EDV-Software. Des Weiteren wurden Ruckstellungen fir die Pra-
xiseinsatze der Schiler im Kostenbereich Ausbildungsstatten im Bereich der sonstigen Kosten flr
die Ausbildung generiert. Im Rahmen einer Restrukturierungsmallnahme wird mit Kosten von
+4,1 Mio. € gerechnet.

Zusammenfassende Beurteilung der Ergebnisentwicklung: Die Anzahl der Falle konnten auch in
2022 nicht auf das Niveau von vor der Corona-Pandemie gesteigert werden. Personal- und Materi-
alkosten konnten nicht kompensiert werden. Personalkosten sind trotz Fallzahlenriickgang im Ver-
gleich zu 2019 weiter angestiegen. Die Fremdpersonalkosten belasten auch weiterhin das Ergebnis
und haben sich im Vergleich zum Vorjahr vor allem in Sindelfingen und Leonberg weiter erhéht. Die
Materialkosten wurden insbesondere durch Kostensteigerungen durch den Konflikt zwischen Russ-
land und der Ukraine bestimmt. Zudem bestehen eigenfinanzierte Investitionen, die sich in hohen
Abschreibungen und Vorhaltekosten darstellen lassen und auch in 2022 wesentlich zu der Ergeb-
nisentwicklung der Kreiskliniken Béblingen gGmbH beigetragen haben.

Vermogens- und Finanzlage

Das Gesamtinvestitionsvolumen belief sich auf 9,7 Mio. €. Davon wurden 3,5 Mio. € Uber Fordermit-
tel aus der Pauschalférderung der Krankenhduser und 37.000 € tber Spenden und Zuschusse Drit-
ter finanziert. Der Anteil geférderter Investitionen betrug somit 36,3 % und der nicht geférderter In-
vestitionen 63,7 %. Letzterer wurde wie auch in der Vergangenheit aus dem laufenden Betrieb tUber
das Cash-Pool-Konto vorfinanziert.

Die Vorrate zum 31. Dezember 2022 haben sich gegentiber dem Vorjahr erhéht. Dies resultiert aus
der Erhéhung der Bestande durch noch nicht abgeschlossene Behandlungen von Patienten mit
607.000 €, sowie durch die im Wirtschaftsjahr durchgefiihrte Stationsinventur mit einer Bestands-
veranderung von - 101.000 €.

Der Anstieg der Forderung gegen Gesellschafter resultiert hauptsachlich aus der Erhéhung der For-
derungen gegenuber dem Landkreis Boblingen aus Verlustausgleichen fur das Geschéaftsjahr 2022.
Die Forderungen aus dem Verlustausgleich liegen mit 38,1 Mio. € um +15,2 Mio. € Uber
dem Vorjahreswert.

Des Weiteren erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr die Forderungen nach dem Krankenhausfi-

nanzierungsgesetz um +3,0 Mio. € auf 20,4 Mio. €. Der Anstieg resultiert Uberwiegend aus dem
Ansatz der Pflegebudgets fir 2022.
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Das Eigenkapital der Gesellschaft ist vollstandig aufgezehrt. Der in 2022 erwirtschaftete Jahresfehl-
betrag in Hohe von 38,1 Mio. € wird gemaf den entsprechenden Beschllissen durch einen Verlust-
ausgleich vom Gesellschafter Landkreis Boblingen Gbernommen.

Die lang- und mittelfristigen Darlehensverbindlichkeiten minderten sich angesichts der planmafligen
Tilgungsleistungen im Geschaftsjahr.

Die kurzfristigen Rulckstellungen liegen mit einem Wert von 30,9 Mio. € zum Bilanzstichtag um +1,6
Mio. € iber dem Wert des Jahres 2021. Mal3geblich hierfir waren die Bildung der Restrukturierungs-
rickstellung mit 4,1 Mio. €, die aufgrund der schlechten wirtschaftlichen Situation und im Rahmen
der Potenzialanalyse gebildet werden musste, da eine tiefgreifende Veranderung und Neuausrich-
tung im Klinikverbund ansteht, sowie die Erhdhung der Uberstundenriickstellung mit 1,5 Mio. €. Ge-
genlaufig entwickelt hat sich die Rickstellung fiur ausstehende Rechnungen mit -2,0 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten gegentiber der Klinikverbund Stidwest GmbH setzen sich hauptsachlich aus
1,2 Mio. € aus dem Liefer- und Leistungsverkehr und 55,2 Mio. € aus der Bereitstellung von liquiden
Mitteln im Rahmen des Cash-Pooling zusammen. Hiervon entfallen auf die Kliniken Sindelfingen-
Boblingen 38,2 Mio. €, auf das Krankenhaus Leonberg 6,7 Mio. € und auf das Krankenhaus Herren-
berg 10,2 Mio. €.

Der Finanzmittelfonds setzt sich zusammen aus flissigen Mitteln in Hohe von 8.000 € (i. V. 10.000 €)
sowie aus Verbindlichkeiten aus Cash-Pooling in Héhe von -55,2 Mio. € (i. V. -31,9 Mio. €).

Hinsichtlich der Liquiditat ist die Kreiskliniken Béblingen gGmbH Uber das zentrale Cash-Pooling des
Klinikverbunds abgesichert. Auch vor dem Hintergrund weiterer erwarteter, negativer Jahresergeb-
nisse ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft durch den im Rahmen des Cash- Pooling bei der
Sparkasse Pforzheim-Calw hinterlegten und von den Gesellschaftern unbefristet verbirgten Be-
triebsmittelkredit sichergestellt. Um der nach aktueller Liquiditdtsplanung prognostizierten Uber-
schreitung der Kontokorrentlinie und einer Zahlungsunfahigkeit entgegenzuwirken soll die Erh6hung
der Linie erwirkt werden. Dartiber hinaus existiert gemaf Konsortialvertrag eine Verlustiibernahme-
erklarung vom Gesellschafter Landkreis Boblingen bis zum Jahr 2023. Die Erklarung sieht vor, dass
in Hohe des jeweiligen Verlusts eine Ausgleichszahlung erfolgt, wodurch die Zahlungsfahigkeit
grundsatzlich unterstitzt wird.

Ausblick — Chancen und Risiken

1. Risikobericht

Besonderes Risikopotenzial besteht flir die Akutkliniken in:

Tarifentwicklungen im TV8D / TV Arzte / VKA / Gebaudereinigertarif / Tarif fir Zeitarbeit: Die Ergeb-
nisauswirkungen durch Tariferh6hungen sind fir die Akutkliniken aufgrund der personalintensiven
Leistungserbringung sehr bedeutend. Aufgrund des Fachkrafte- mangels und der demographischen
Entwicklung ist mit hohen Tarifabschlissen fir 2023 zu rechnen. Die TV6D Runde 2023 mit einer
Laufzeit von 24 Monate, sieht ein steuer- und abgabefreies Inflationsausgleichsgeld mit 3.000 €,
sowie die Erhdhung des Tabellenentgeltes um 200 € (Sockelbetrag) und anschliellend um 5,5%
(insgesamt mindestens 340 €) vor. Der Tarif Arzte bringt eine Gehaltssteigerung von 8,8% in zwei
Stufen, sowie einen Inflationsausgleich mit insgesamt 2.500 €, bei einer Laufzeit von 18 Monate, mit
sich.

Forderungsausfalle Medizinischer Dienst (MD): Das Risiko der Forderungsausfalle aufgrund von
Prifungen des MD bezlglich der zu begleichenden Rechnungen zu Krankenhausaufenthalten wird
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durch die unklare Strategie der Krankenkassen bezlglich der Anfragen (Falldialog vs. MD-Erérte-
rungsverfahren) weiterhin als sehr hoch bewertet. Fir 2023 ist eine Verschiebung eines Teils der
stationaren Falle in das ambulante Spektrum zu erwarten. Auch hier wird von einer Zunahme an
Beanstandungen seitens der Kassen ausgegangen. Permanente Mallhahmen zur Risikoreduktion
bestehen in der strukturierten MD-Fallbearbeitung, der Berticksichtigung des Risikos im Wirtschafts-
plan sowie der Bildung von Riickstellungen. Die Mitarbeiter werden regelmafig in den Themen Do-
kumentation, Kodierung und MD-Fallbearbeitung geschult und es erfolgt eine gezielte Vorbereitung
der Verhandlungen tber MD-Falle sowie im Falldialog mit den Kassen zur zeithahen Klarung még-
lichst vieler Falle. Der aktuell angestoliene Aufbau von Tools flir das Monitoring der MD-Verluste
und Abschlagszahlungen erlaubt einen gezielten Fokus auf die Risikobereiche.

Fachkraftemangel im medizinischen Bereich und dadurch Leistungsriickgang: Die Pandemie hat
den Fachkraftemangel weiter verscharft, iber den bestehenden Mangel des Nachwuchses fallen
zunehmend Mitarbeiter aus, die sich in anderen Beschaftigungsfeldern eine neue Arbeit suchen und
damit dauerhaft fir die Arbeit ,am Bett" fehlen. Dies fuhrt zu aufwendiger Personalakquise oder
alternativ zum Einsatz von Leasingpersonal mit entsprechend hohen Kosten. Der KVSW rekrutiert
verstarkt auch Pflegefachkrafte im Ausland. Derzeit lauft eine Marketing-Kampagne flir den Bereich
der Pflegeausbildung und -studium. Darlber hinaus finden anforderungsgerechte Rekrutierungs-
maflinahmen Uber verschiedene Beschaffungskanale (Headhunter, Ausschreibungen usw.) statt.
Uber ein kontinuierliches Monitoring der Mitarbeiterzufriedenheit sowie die Neugestaltung des On-
boarding-Prozesses wird versucht, die Fluktuation zu verringern.

Lieferengpasse relevanter Arzneimittel durch den Ukrainekrieg: Die krisenbedingten Lieferengpasse
(Lieferketten, Herstelllander, Preise) haben in 2022 im Vergleich zum Vorjahr deutlich zugenommen.
Aufgrund der weiterhin unsicheren Prognose und viel- faltigen Einflissen (Lange/ Ende des Krieges/
Ergebnisse von Verhandlungen; kurzfristige Anderungen, die sich aus der Positionierung der Haupt-
arzneimittelproduktionslander ergeben) wurde das Risiko erneut als sehr hoch bewertet. Durch
rechtzeitiges Bevorraten mit relevanten Arzneimitteln (z.B. Antibiotika, Katecholaminen, covid-rele-
vanten Arzneimitteln, Infusionsldsungen, ...) und Schaffung eines zusatzlichen Lagerraumes fur die
erweiterten Arzneimittelvorrate, der perspektivisch erhalten bleiben muss, da die Lieferengpassprob-
lematik mit erhdhter Bevorratungsnotwendigkeit steigt, kdnnen die Folgen abgemildert werden.

Liquiditatsengpasse: Die finanzielle Entwicklung hat in den letzten Monaten zu einer hdheren Inan-
spruchnahme der Kontokorrentlinie und dadurch zu einer Veranderung der verfigbaren Liquiditat
gefuhrt. Das Risiko der Liquiditatsengpasse bzw. der Zahlungsunfahigkeit aufgrund nicht ausrei-
chender Liquiditatsreserven im Klinikverbund Stdwest wurde trotz der Absicherung durch die Ge-
sellschaften Uber das Cash-Pooling und die Birgschaften der Trager als hohes Risiko bewertet.

2. Risikoberichterstattung zu Finanzinstrumenten

In der Kreiskliniken Boblingen gGmbH bestehen keine Risiken aus der Verwendung von Finanzin-
strumenten. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt ausschlief3lich in Form von so-
genannten Payer-Swap-Vertragen im Zusammenhang mit langfristigen Darlehen (Grundgeschaft),
an welche die jeweiligen Payer-Swaps vollstandig gekoppelt sind. Die Zins-Swap- Vereinbarung
stellt hierbei ein Sicherungsinstrument bei variabel verzinsten Darlehen dar. Ein eventuell negativer
Marktwert eines solchen Sicherungsgeschafts resultiert damit lediglich aus der erwarteten Zinsent-
wicklung und hat ausgehend von der urspriinglichen Vereinbarung keine zusatzliche Liquiditatsbe-
lastung zur Folge, solange die Zins-Swap-Vereinbarung vor Endfalligkeit nicht beendet wird.
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Da das Grund- und Sicherungsgeschaft in einem einheitlichen Nutzungs- und Funktionszusammen-
hang stehen, Uber den Bewertungsstichtag hinausgewollt und unter Darstellung des Sicherungszu-
sammenhangs dokumentiert sind, liegt fur alle getatigten Zins-Swap-Vereinbarungen eine Bewer-
tungseinheit vor, aus der sich keine Ergebnisbelastung ergibt.

Ein spekulativer Einsatz von Finanzinstrumenten erfolgt nicht.
3. Prognosebericht

Fir die Kreiskliniken Boblingen gGmbH wird im Geschéaftsjahr 2023 gemal Beschluss der Wirt-
schaftsplanung mit einem negativen Jahresergebnis in Hohe von -33,0 Mio. € gerechnet.

Auf der Ertragsseite sind fir den Unternehmenserfolg die Erldse aus allgemeinen Krankenhaus-
leistungen die entscheidende GréfRe. Im Wirtschaftsplan 2023 wird davon ausgegangen, dass diese
auf 248,0 Mio. € gesteigert werden kénnen. Hierflr wurde eine Fortschreibung des Landesbasisfall-
werts in Hohe von 4.003,20 € angesetzt, was einer Steigerung um +4,32 %, gegeniber dem Vorjahr,
entspricht.

Wichtige Leistungskennzahlen fur die unterjahrige Steuerung und Kontrolle zur Zielerreichung sind
zum einen die Case-Mix-Punkte (gewichtete Leistungspunkte) und zum anderen der Case- Mix-
Index (durchschnittliche Fallschwere). Die Planung der Case-Mix-Punkte basiert auf dem Leistungs-
volumen der Monate April bis September sowie der Hochrechnung fir Oktober 2022. Dieses wird
mittels des Planerreichungsgrades auf einen Jahreswert extrapoliert. Unter Berlicksichtigung der
Leistungsentwicklungen aller einzelnen Fachbereiche an den vier Standorten wird fir die Kreisklini-
ken Boblingen gGmbH insgesamt mit einem Case-Mix-Punkte-Volumen in HOhe von 42.187 gerech-
net (Sindelfingen-Boblingen 29.359 CMP, Leonberg 8.031 CMP, Herrenberg 4.797 CMP).

Far die Erlése aus Wahlleistungen und die Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses
wird der im Oktober 2022 prognostizierte Vorjahreswert von 2022 tber 2,4 Mio. € bzw. 6,4 Mio. €
eingeplant. Auch fir die Nutzungsentgelte der Arzte wird mit 9,2 Mio. € der prognostizierte Vorjah-
reswert Ubernommen.

Entscheidende Positionen fir das Jahresergebnis sind auf der Aufwandsseite zum einen die Perso-
nalkosten und zum anderen die Kosten flr den medizinischen Sachbedarf.

FUr das Geschéftsjahr 2023 wird mit Personalaufwendungen (Kontengruppen 60 bis 64) in Hohe
von 218,9 Mio. € gerechnet. Die Personalaufwendungen werden wesentlich durch die Stellenbeset-
zungen, die Tarifentwicklungen und den Einsatz von Leasingkraften bestimmt. Die Stellenbemes-
sung erfolgt auf Grundlage der durchschnittlichen Besetzungen der Monate Januar bis August 2022.
Eine Ausnahme besteht beim technischen Dienst, flr welchen die durchschnittliche Besetzung aus
2019 angesetzt wird. Fur das Personal der Ausbildungsstatten findet die Umsetzung der gesetzli-
chen Vorgaben zu Praxisanleitungen sowie die Fachweiterbildung Intensiv und Anasthesie Bertick-
sichtigung in den Planzahlen. Die Tarifverhandlungen fur 2023 fanden erst im Fruhjahr statt. Im
Wirtschaftsplan wird daher von einer Tarifsteigerung des TVAD und AT in Héhe von +6,00 % flr
2023 ausgegangen. Fur den TV-Arzte wird eine Tarifsteigerung von +4,00 % in 2023 angenommen.
Die Kosten flr die Kompensation von Personalausfall durch Leasing werden auf 75,00 % des Wertes
von 2022 beziffert.

Der Aufwand fir den Medizinischen Bedarf (Kontengruppe 66) wird in 2023 mit insgesamt

54,0 Mio. € geplant. Bei den Fortschreibungswerten wurden die in den Vorjahren verwendeten Satze
verwendet. Soweit moglich wurden die besonderen Effekte aufgrund Corona und des Ukrainekriegs
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separat betrachtet und in der Wirtschaftsplanung mitberlcksichtigt. Hohe Preis- anstiege sind be-
reits im Basisjahr 2022 erfolgt, in 2023 wird mit einem weiteren Anstieg in Héhe von +3,50 % ge-
rechnet. Bei einer Leistungsveranderung erfolgt die Berticksichtigung des variablen Anteils mit 15,00
% vom Erlds.

Der Konflikt zwischen der Ukraine und Russland flihrt nach wie vor zu einem schwer kalkulierbaren
Einfluss im Hinblick auf die Entwicklung der Preise fir Rohstoffe. Weiterhin bestehende Liefereng-
passe durch nicht funktionierende Lieferketten in Kombination mit Sanktionen gegen die Einfuhr von
Ol und Gas sind weitere Aspekte, die dazu fiihren, dass die Inflation fiir 2023 deutlich Uber der
langfristig angestrebten Quote von 2,00 % liegen durfte.

Aufgrund des Fachkraftemangels und der demographischen Entwicklung war zudem mit hohen Ta-
rifabschlissen zu rechnen, welche ebenfalls das Ergebnis 2023 negativ beeinflussen werden. Die
Kosten kénnen durch die Kliniken nicht zusatzlich allein aufgebracht werden. Daher wird von den
Kliniken auch eine vollstandige Refinanzierung der Tarifsteigerungen gefordert.

Die vom Bund in Aussicht gestellten Finanzhilfen von 6 Mrd. € kommen aktuell bei den Kliniken noch
nicht an. Nach Planbettenanteil wiirde dies ca. 18,0 Mio. € flir den Klinikverbund Sidwest ausma-
chen. Im Wirtschaftsplan waren davon ca. 75 % berucksichtigt. Stand heute erhalten wir jedoch nicht
mal ein Drittel davon, was einer Unterfinanzierung von -10,8 Mio. € entsprechen wird.

Die Regelungen zum Ganzjahresausgleich werden fir 2023 entfallen, weshalb hier eine Kompen-
sation nur durch Mehrleistungen erfolgen kann. Der seit April geltende Neuvertrag fiir ambulantes
Operieren soll die Anzahl der stationaren Eingriffe reduzieren. Fir 2023 wird mit finanziellen Verlus-
ten im stationaren Bereich gerechnet. Effiziente Strukturen fur ambulante Eingriffe kann der Klinik-
verbund erst in den Neubauten oder durch Sanierungen gewahrleisten.

Hinsichtlich der finanziellen Schieflage und wirtschaftlichen Entwicklung wurde Ende 2022 die Ge-
schaftsfuhrung damit beauftragt einen umfassenden Ergebnisverbesserungsplan zu entwickeln.
Grundlage fur den MaRnahmenplan ist unter anderem die Evaluierung der Medizinkonzeption aus
2014 sowie die durchgeflihrte Potentialanalyse. Ende 2022 wurde bereits mit der Durchfiihrung der
Potenzialanalyse in einzelnen Bereichen begonnen. Die daraus resultieren- den MaRnahmen um-
fassen samtliche Formen von Prozessen, entsprechen einer Restrukturierung des Klinikverbundes
und werden somit auf eine tiefgreifende Veranderung im Unternehmen abzielen. Die Implementie-
rung der Ergebnisse und praxisorientierten Lésungen erfolgten bereits.

Infolge der Tatsache, dass sich durch die Potenzialanalyse in allen Gesellschaften Veranderungen
in Personalstruktur, sowie durch Umstrukturierungen ergeben werden, die sowohl interne Kosten,
als auch externe Kosten mit sich bringen, auch Kosten durch die Unsicherheiten in der Entwicklung
der Inflation, der hohen Gehaltsforderungen der Tarifrunde 2023, fehlenden Finanzhilfen und der
Ambulantisierung zu erwarten sind, sowie auch davon ausgegangen werden muss, dass die Ergeb-
nisverbesserungspotenziale erst mittel- bzw. langfristig greifen, kann auf die Planzahlen des Wirt-
schaftsplanes 2023 nicht abgestellt werden.

Fur das Jahr 2023 muss mit einer weiteren Ergebnisverschlechterung gerechnet werden. Die aktu-
ellen Hochrechnungen fir den Klinikverbund belaufen sich auf — 57,2 Mio. €. Das Ergebnis fir die
Kreiskliniken Béblingen gGmbH belauft sich dabei auf -42,3 Mio. €.

Diesen Fehlbetragen liegt das insgesamt verlustbringende Geschaft der Aufrechterhaltung der Kran-

kenhausversorgung in den jeweiligen Landkreisen zugrunde. Dementsprechend existieren fur die
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Klinikgesellschaften sowohl vom Landkreis Boblingen bis zum Jahr 2023 als auch vom Landkreis
Calw bis zum Jahr 2025, Verlustibernahmeerklarungen. Die Erklarungen sehen vor, dass in Hohe
der jeweiligen Verluste Ausgleichszahlungen erfolgen, wodurch die Zahlungsfahigkeit grundsatzlich
unterstitzt wird. Solange die Verluste in den Krankenhausern von den jeweiligen Landkreisen ge-
tragen werden, wirkt sich das nicht auf die Werthaltigkeit der Forderungen der Klinikverbund Sid-
west GmbH, Sindelfingen, als Cash-Poolflihrer und somit auch nicht auf die Gesellschaften im Ver-
bund aus. Ohne weitere Verlustausgleichszahlungen durch die Landkreise kann eine bilanzielle
Uberschuldung i.S.d. § 19 Abs. 2 InsO als auch eine Zahlungsunfahigkeit i.S.d. § 17 Abs. 2 Satz 1
InsO sowohl der Tochtergesellschaften als auch der Klinikverbund Stdwest GmbH, Sindelfingen,
nicht ausgeschlossen werden.

Da die Verlustausgleichszahlungen nachschissig, d.h. erst im Folgejahr, bezahlt werden, muss
durch den Klinikverbund Stdwest unterjahrig ein immer gréReres Liquiditatsvolumen vorfinanziert
werden.

Die aktuelle Liquiditatsplanung erwartet unter Berlicksichtigung der aktuellen Kontokorrentlinie zum
Ende des Jahres 2023 eine Liquiditatsliicke von ca. -21,0 Mio. € und bis Ende 2024 von ca. -27,0
Mio. € Die Uberschreitung der Kreditlinie wird zur Zahlungsunfahigkeit der Klinikverbund Siidwest
GmbH, Sindelfingen, sowie ihrer Tochtergesellschaften flihren.

Da nicht alle Ergebnisverbesserungspotenziale kurzfristig greifen werden, sprechen wir hier von
Verbesserungen, welche erst mittel- und langfristig, das Ergebnis und dadurch auch die Liquiditat
positiv beeinflussen kénnen, weshalb fir den Klinikverbund Sidwest eine Liquiditatsreserve tber
einen langeren Zeitraum essentiell sein wird. Vor diesem Hintergrund ist es zur Sicherung der Zah-
lungsfahigkeit unerlasslich die Kontokorrentlinie um 30,0 Mio. € zu erh6éhen. Hierfur ist eine Blrg-
schaft durch den Landkreis Boblingen und durch den Landkreis Calw erforderlich. Durch die Erhé-
hung kann die prognostizierte Liquiditatsliicke geschlossen werden. Aufgrund dieser Tatsache be-
finden sich die beiden Landkreise aktuell in Verhandlung mit den zu- stdndigen Regierungsprasidien
Uber die weitere Erhéhung und Genehmigung der Birgschaftsibernahme. Eine Aussage Uber den
Erfolg der Verhandlung lasst sich zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht treffen.

Aufgrund der oben genannten Griinde und der Unterstitzung der Landkreise kommt die Geschéafts-
fuhrung zu dem Ergebnis, dass die Fortflihrung der Geschéaftstatigkeit Giberwiegend wahrscheinlich
ist.

4. Chancenbericht und Ausblick

Sindelfingen-Boblingen:

Um den KVSW auch organisatorisch an die kommenden Herausforderungen anpassen zu kénnen,
werden die derzeitigen Fachabteilungsstrukturen hinterfragt. Als Zielbild wird eine Reduktion der
derzeitigen Anzahl an Hauptabteilungen und eine intensivere Ausbildung des Zentrumsgedanken
mit fachldbergreifenden Ressourcenpool angestrebt. Speziell im Fachbereich der Inneren Medizin
finden hierzu diverse Umstrukturierungen und Reorganisationen der bisherigen Klinikstruktur statt.
So wird unter anderem die Klinik der Nephrologie eingegliedert in die Organisationsstruktur der In-
nere Medizin und mit einer Sektionsleitung neubesetzt. Daneben finden in diversen Lenkungskrei-
sen Optimierungen und Analysen der Arbeitsablaufe und Prozesse vor Ort statt.

Im Vorfeld der Zusammenlegung der beiden Klinikstandorte Sindelfingen-Béblingen, am Flugfeld
Boblingen, lauft die Verzahnung von Fachbereichen und Organisationsablaufen. Ein wichtiges Auf-
gabenfeld unserer Fuhrungspositionen besteht darin, die eigene Fachabteilung auf die kommende
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Zusammenarbeit im Flugfeldklinikum vorzubereiten. Neue Mitarbeiterinnen werden standortiber-
greifend eingesetzt und die Kommunikation durch wechselseitige Visiten verbessert.

Die Klinken Sindelfingen-Boblingen stellen auf eine digitale Patientenakte um. Hierbei wird die pa-
pierbasierte Kurvenfiihrung in eine digitale Form inklusive der Medikation, gebracht. Durch die Um-
setzung einer durchgehend digitalen, organisatorisch interoperablen Pflege- und Behandlungsdoku-
mentation, kdnnen die vielfaltigen Leistungs-, Kommunikations- und Abstimmungsprozesse sowohl
zwischen den beteiligten Akteuren im Krankenhaus als auch auferhalb des stationaren Sektors,
effizienter und transparenter gestaltet werden.

Leonberg und Herrenberg:

Im Jahr 2023 ist der Roll-Out der elektronischen Patientenakte auf den Stationen des Krankenhaus
Leonberg vorgesehen. Weitere digitale Projekte am Standort Leonberg werden die Einflihrung des
AddOn STORCH fir die Gynakologie sowie die Einfiihrung von Orbis Akud in den Ambulanzen des
Krankenhauses sein.

Weitere Projekte, die sich aus der durchgeflihrten Potentialanalyse ergeben, sind die Reduktion der
Sicherheitsdienste sowie die Anpassung der Offnungszeiten der Pforte am Krankenhaus Herren-
berg. Diese soll zukiinftig aus dem Dreischicht- in einen Zweischichtbetrieb umgewandelt werden.
Um dies umzusetzen werden technische und bauliche Anderungen, sowie die Umverteilung von
organisatorischen und administrativen Aufgaben notwendig sein.

Um die Prozesse in den Hausern Leonberg und Herrenberg kontinuierlich zu verbessern, werden in
beiden Hausern im Jahr 2023 Projekte zur Prozessoptimierung durch- geflhrt. Im Krankenhaus Le-
onberg werden Projektgruppen fur die Optimierung der Prozesse im OP, in der zentralen Notauf-
nahme sowie im Stationsbereich der inneren Medizin gebildet. In den Krankenhausern Leonberg
und Herrenberg werden die Prozesse der Intensivstation gepruft, um eine verbesserte Auslastung
zu erreichen. Neben der Uberpriifung der bestehenden Stellenplane erfolgt die kontinuierliche Re-
duktion der eingesetzten Leasingkrafte in allen Berufsgruppen.

Der Klinikverbund Stdwest steht bis Ende des Jahrzehntes vor gro3en Herausforderungen. Um die
Zukunft des Klinikverbundes und damit auch der Kreiskliniken Béblingen gGmbH in kommunaler
Tragerschaft sicherzustellen und weiterhin flr beste Versorgung der Patientinnen zu sorgen, muss
dieser zwingend wirtschaftlicher werden. Die Potenzialanalyse hat gezeigt, dass der Klinikverbund
ca. 60,0 Mio. € Verbesserungspotenzial heben kann. Die wirtschaftlich desolate Lage soll bis Ende
2030 sukzessive geheilt werden. Der Auftrag der Trager ist es, in sieben Jahren die schwarzen Null
zu erreichen.

Die Grunde fur die finanzielle Schieflage sind zum einen zurtckzuflhren auf die bereits beschriebe-
nen Rahmenbedingungen fur Krankenhauser und zum anderen auf interne Schwachstellen, die z.B.
in ineffizienten Prozessen oder Doppelstrukturen zu finden sind.

Im Fokus steht dabei ein langfristiges Programm zur Verbesserung der Ergebnisse zu etablieren.
Vor dem Klinikverbund liegt eine lange Phase, die erfordert, dass alle im Verbund an einem Strang
ziehen, um beinflussbare Malinahmen wie Personalabbau, Umstrukturierungen und effizientere Pro-
zesse erfolgreich umsetzen und implementieren zu kénnen. Bis zur Gesundung des Verbundes und
seiner Klinikgesellschaften soll das Defizit Jahr fur Jahr abgetragen werden.

Neben der Entwicklung eines umfassenden Ergebnisverbesserungsplan im Rahmen eines Restruk-
turierungskonzepts hat das Bundesministerium flr Gesundheit fir 2023 eine umfang- reiche Reform
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fur den Krankenhausbereich angekindigt. Dies bedeutet, dass der Klinikverbund Sidwest seine
Medizinkonzeption auch an die veranderten Rahmenbedingungen seitens Bund und Lander anpas-
sen muss. Letztlich geht es um ein Zielbild mit einem abgestimmten Leistungsportfolio fur den ge-
samten Klinikverbund, d.h. Wohnortnahe mit Grundversorgung kombiniert mit Regel- und Schwer-
punktversorgung bis hin zu ausgewahlter Maximalversorgung. Der Klinikverbund wird sich entspre-
chend Zeit nehmen, um alles genau zu evaluieren und transparent in den Gremien und mit der
Belegschaft zu diskutieren.

Das DRG-System soll weiterentwickelt werden, dafir werden die Kliniken nach drei neuen Kriterien
vergutet: Vorhalteleistungen, Versorgungsstufen und Leistungsgruppen. Die Kliniklandschaft wird
sich bundesweit dadurch verandern auch vor dem Hintergrund des gelegten Schwerpunktes auf
Ausweitung der ambulanten Leistungen. Aktuell liegen Details beziglich der Krankenhausreform
noch nicht vor. Das Gesundheitsministerium hatte angekiindigt bis Sommer 2023 einen Geset-
zesentwurf einzubringen. Fur die Glltigkeit ist eine Konvergenzphase von bis zu finf Jahren geplant.

Die Reform kann dazu flihren, dass im weiteren Verlauf Anpassungen bei Bauvorhaben und Struk-
turen erfolgen missen. In 2023 wurden durch den Landkreis Boblingen der geplante Bauabschnitt
am Krankenhaus Leonberg und Herrenberg angesichts der unklaren Rahmenbedingungen bereits
ausgesetzt.

Die zunehmende Ambulantisierung bietet eine gute Grundlage um bisherige Organisationsstruktu-
ren auf die jeweilige Zukunftsfahigkeit hin zu Gberprifen. Im Rahmen der allgemeinen Ergebnisver-
besserungsmalinahmen wurden diverse Arbeitsgruppen sowie ein Lenkungskreis etabliert. Die Ar-
beitsgruppen beschéaftigen sich mit genau diesen Themen um die Fachabteilungen auf die kommen-
den Herausforderungen vorzubereiten.

Auch die angestrebte Vollfusion der Klinikgesellschaften mit der Holding Ende 2023 macht den Kili-
nikverbund agiler und zukunftssicherer.

Die Veranderungen durch die Fusion, Ambulantisierung, die anstehende Krankenhausreform und
auch die Ergebnisverbesserungspotenziale, verbunden mit Chancen, sicher auch diversen

Hirden und Risiken, stellen in den nachsten Jahren die Weichen fur die wirtschaftliche Entwicklung
des Klinikverbund Sudwest sowie die Kreiskliniken Boblingen gGmbH.

6. Kapitalzufilhrungen und —entnahmen

Kapitalzufihrung in Hohe der Verlustiibernahme von 38,2 Mio. € und Kapitalentnahme in gleicher
Hohe.
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7. Bilanz
Aktivseite 2021 2022
[€] [€]
A Anlagevermogen
l.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizensen an solchen Rechten
und Werten 1.946.280 2.934.145
2. Geschafts- oder Firmenwert 177.750 59.250
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte
mit betriebsbauten einschlie3lich der
Betriebsbauten auf fremden Grundstucken 10.639.346 8.481.738
2. Technische Anlagen 5.825.709 4.640.649
3. Einrichtungen und Ausstattungen 31.163.590 30.846.130
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.143.846 194.649
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundene Unternehmen 59.484 59.484
2. Sonstige Ausleihungen 0 0
Summe Anlagevermdgen 50.956.005 47.216.045
B. Umlaufvermogen
l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.969.566 9.868.939
2. Unfertige Leistungen 2.520.785 3.127.417
l. Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 34.450.697 45.840.251
2. Forderungen gegen Gesellschafter 23.583.906 38.144.224
3. Forderungen nach dem Krankenhaus-
finanzierungsrecht 17.374.472 20.422.149
4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6.616.267 5.641.348
5. Sonstige Vermobgensgegenstande 779.986 1.138.314
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 9.658 7.717
Summe Umlaufvermégen 95.305.337 124.190.359
C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 859.570 1.566.155
147.120.912 172.972.559
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Passivseite 2021 2022
[€] [€]
A Eigenkapital
l.  Gezeichnetes Kapital 3.000.000 3.000.000
Il. Kapitalricklagen 0 0
lll. Verlustvortrag -3.000.000 -3.000.000
IV. Jahresfehlbetrag (-)/-Uberschuss 0 0
Summe Eigenkapital 0 0
B. Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermogens
1. Sonderposten aus Fordermitteln nach dem KHG 15.375.969 15.005.765
2. Sonderposten aus Zuweisungen und
Zuschussen der 6ffentlichen Hand 3.602.595 2.930.138
3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 198.568 232.276
Summe Sonderposten 19.177.132 18.168.179
C. Riuckstellungen
1. Steuerruckstellungen 393.940 453.170
2. Sonstige Rickstellungen 36.319.775 38.167.098
Summe Rickstellungen 36.713.715 38.620.268
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 29.811.511 26.003.928
2. Erhaltene Anzahlungen 700 6.200
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.228.857 11.526.828
4. \Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern 32.468.850 56.413.373
5. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhaus-
finanzierungsrecht 9.768.462 10.595.533
6. Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen
zur Finanzierung des Anlagevermogens 7.236
7. \Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen 3.820.983 6.219.850
8. Sonstige Verbindlichkeiten 5.123.467 5.418.398
Summe Verbindlichkeiten 91.230.065 116.184.112
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
147.120.912 172.972.559
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Ergebnisrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

10.

11.

12.

Erldse aus Krankenhausleistungen
Erldse aus Wahlleistungen

Erldse aus ambulanten Leistungen
des Krankenhauses
Nutzungsentgelte der Arzte

. Umsatzerlése nach § 277 Absatz 1 des

Handelsgesetzbuches, soweit nicht in den
Nummern 1 bis 4 enthalten

Erhdhung oder Verminderung des Bestandes
an unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Zuweisungen und Zuschusse der o6ffentlichen
Hand, soweit nicht unter Nummer 11
Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Zwischenergebnis

Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung
von Investitionen

Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten /
Verbindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermdgens
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2021 2022

[€] [€]
242.077.611 250.417.268
2.408.820 2.565.470
6.338.200 7.566.466
9.214.896 9.272.194
49.916.499 54.825.094
-533.647 606.632
89.065 62.232
64.053 67.061
11.493.528 12.728.147
321.069.025 338.110.565
-153.981.385  -161.825.000
-37.846.198 -39.719.028
-191.827.583  -201.544.028
-66.401.986 -71.650.037
-47.670.948 -58.332.744
-114.072.935  -129.982.780
15.168.507 6.583.756
4.937.777 4.606.003
4.677.528 4.765.272
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20.
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Aufwendungen aus der Zufihrung zu
Sonderposten / Verbindlichkeiten nach dem

KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur

Finanzierung des Anlagevermdgens
Aufwendungen fur die nach dem KHG
geforderte Nutzung von Anlagegegenstanden

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegenstande des Anlagevermogens und
Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermogens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern
davon vom Einkommen und vom Ertrag
Ertrage aus Verlustubernahme

Jahresiiberschuss
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-4.613.967 -4.233.260
-323.810 -386.070
-12.558.321 -13.005.997
-28.612.724 -35.247.465
-36.493.517 -43.501.517
-21.325.010 -36.917.761
53.937 70.129

0 0
-1.069.426 -842.776
-1.015.489 -772.648
-618.851 -440.920
-610.083 -432.588
22.959.350 38.131.328
22.340.499 37.690.408
0 0
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9. Aufteilung der Vollkrafte nach Personalgruppen

Personalgruppen 2019
Arztlicher Dienst 507
Pflegedienst 959
MgdlZlnlsch-technlscher 386
Dienst
Funktionsdienst 432
Klinisches Hauspersonal 43
Wirtschafts- und

. 48
Versorgungsdienst
Technischer Dienst 61
Verwaltungsdienst 226
Personal der 30
Ausbildungsstatten
Sonstiges Personal 11
Gesamt 2.705

10. Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Kennzahlen 2019
Anlagenintensitat [%] 37,0
Anlagendeckung | [%] 0,0
Anlagendeckung Il [%] 125,8
Eigenkapitalquote [%)] 0,0
Umsatzrentabilitat [%] 0,0
Eigenkapitalrentabilitat [%] 0,0
Cash Flow aus Ifd.

Geschaftstatigkeit [€] -2.897.266

Personalkostenintensitat [%] 62,0
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2020
523
1031

399

448
38

47

67
237

31

11
2.832

2020
37,0
0,0
118,3
0,0
0,0
0,0

-10.921.000
61,5

2021
522

1058
410

473
36

41

67
240

38

2.894

2021
34,6
0,0
139,8
0,0
0,0
0,0

-14.072.000
61,9

2022
527

1063
415

470
32

39

65
249

43

2.912

2022
27,3
0,0
199,2
0,0
0,0
0,0

-30.594.000
62,1
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2.1.4 KREISKLINIKEN CALW GGMBH

Allgemeine Daten

Klinikverbund
Sudwest

Anschrift; Kreiskliniken Calw gGmbH
Arthur-Gruber-Str. 70
71065 Sindelfingen

Telefon: 07031/ 98-0

E-Mail: j-bleher@klinikverbund-suedwest.de
Homepage: www.klinikverbund-suedwest.de
Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 13.08.2014

Beteiligung des Landkreises Boblingen: 38,3 % (mittelbar)

1. Besetzung der Organe

Aufsichtsratsvorsitzender
Helmut Riegger, Landrat Landkreis Calw

Geschiftsfiihrer/in

Herr Alexander Schmidtke, Sindelfingen, einzelvertretungsberechtigt ab 1. Dezember 2022
Herr Martin Loyd|, Dettingen an der Erms, einzelvertretungsberechtigt bis 14. Dezember 2022
Auf die Angabe der Bezlige der Geschaftsfihrung wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Aufsichtsrat (Personen und Vergutung, Stichtag 31.12.2022)

= Helmut Riegger, Landrat Landkreis Calw, Vorsitzender

= Jurgen Gromann, Oberblrgermeister Stadt Nagold, Stv. Vorsitzender
= Dr. Eberhard Bantel, Facharzt fir Anasthesie im Ruhestand

= Hans-Jochen Burkhardt, Landwirt - selbststandig

= Jlrgen Griel3haber, Sonderschullehrer im Ruhestand

= Prof. Martin Handel, Orthopade und Unfallchirurg Kreiskliniken Calw gGmbH
m  Katrin Heeskens, Gesundheitswissenschaftlerin Duale Hochschule BW
® Thomas Klostermann, Freiberufler

= Dr. Thomas Lang, Facharzt fur Allgemeinmedizin - selbststéandig

= Dr. Bernhard Plappert, Arzt - selbststandig

= Barbara Pottrich, Betriebsratin

® Petra Schupp, Blrgermeisterin
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= Benjamin Schréder, Betriebsrat Kreiskliniken Calw gGmbH

= Johannes Schwarz, Freier Architekt - selbststandig

= Dr. Ursula Utters, Allgemeinmedizinerin, Praxis fur Allgemeinmedizin Dr. Lampert
= Dr. Bernd Walz, Arzt im Ruhestand

= Dr. Otakar Zoufaly, Allgemeinmediziner - selbststandig

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten in 2022 Sitzungsgelder in Hohe von 8.000 €.

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens. Er wird insbeson-
dere durch bedarfsgerechte ambulante, vor-, nach-, teil- und vollstationare Versorgung der Bevol-
kerung des Landkreises mit leistungsfahigen, wirtschaftlich gesicherten Krankenhdusern sowie die
Gewahrleistung einer medizinisch zweckmafRigen und ausreichenden Versorgung der in diesen
Krankenhdusern behandelten Patienten verwirklicht.

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb der Kreiskrankenhauser im Landkreis Calw.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die dem Gegenstand des Un-
ternehmens — mittelbar oder unmittelbar — dienen. Das Unternehmen kann sich im Rahmen des
kommunal- und gemeinnutzigkeitsrechtlich Zulassigen an weiteren dem Geschaftszweck dienen-
den Einrichtungen des Sozial- und Gesundheitswesen beteiligen, mit diesen kooperieren oder sol-
che Unternehmen errichten, erwerben oder pachten.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft von 1.500.000 € sind folgende Gesellschafter beteiligt:

Klinikverbund Studwest GmbH 51,00 % und Landkreis Calw 49,00 %
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2.1.5 GESUNDHEITSZENTRUM AM KLINIKUM SINDELFINGEN-
BOBLINGEN GGMBH

Allgemeine Daten

Klinikverbund
Sudwest

Anschrift: Gesundheitszentrum am Klinikum
Sindelfingen-Boblingen gemeinnitzige GmbH-
Medizinisches Versorgungszentrum
Arthur-Gruber-Str. 70
71065 Sindelfingen

Telefon: 07031 /98-0

E-Mail: j-bleher@klinikverbund-suedwest.de
Homepage: www.klinikverbund-suedwest.de
Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 16.06.2009

Beteiligung des Landkreises Bdblingen: 87,3 % (mittelbar)

1. Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat.

Geschaftsfiihrer/in
Herr Alexander Schmidtke, Sindelfingen, einzelvertretungsberechtigt ab 1. Dezember 2022
Herr Martin Loydl, Dettingen an der Erms, einzelvertretungsberechtigt bis 14. Dezember 2022

Auf die Angabe der Bezlige der Geschéftsfihrung wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Gesellschafterversammiung

Die Gesellschafterversammlung ist zustandig fiir alle ihr durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag
zugewiesenen Aufgaben, die in § 11 des Gesellschaftsvertrages dargestellt sind. Folgende Be-
schlisse wurden im Berichtsjahr gefasst:

Am 25. Juli 2022:

o Feststellung des Jahresabschlusses 2021

o Entlastung der Geschéftsfihrung fir das Geschaftsjahr 2021

o Bestellung der Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft zum Jahresab-
schlussprifer fur das Geschaftsjahr 2022
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e Beschluss, den Jahresuberschuss 2021 in Hohe von 348.249,50 € in die Gewinnrlcklage
einzustellen

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist die Verfolgung mildtatiger Zwecke im Sinne des § 53 Nr. 1 der Abgaben-
ordnung (AQO) im Bereich der ambulanten, insbesondere vertragsarztlichen Versorgung durch den
Betrieb Medizinischer Versorgungszentren.

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb medizinischer Versorgungszentren im Sinne des §
95 SGB V zur Erbringung aller hiernach zulassigen arztlichen und nichtarztlichen Leistungen und
aller hiermit im Zusammenhang stehender Tatigkeiten. Dies umfasst auch die Bildung von Koope-
rationen mit ambulanten und stationaren, arztlichen und nichtarztlichen Leistungserbringern im Ge-
sundheitswesen einschliel3lich des Angebots und der Durchfiihrung neuer arztlicher Versorgungs-
formen, wie der integrierten Versorgung.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die dem Gegenstand des Un-
ternehmens — mittelbar oder unmittelbar — dienen. Das Unternehmen kann sich im Rahmen des
kommunal- und gemeinnutzigkeitsrechtlich Zulassigen an weiteren dem Gesellschaftszweck dienen-
den Einrichtungen des Sozial- und Gesundheitswesens beteiligen, mit diesen kooperieren oder sol-
che Unternehmen errichten, erwerben oder pachten.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft von 25.000 € sind folgende Gesellschafter beteiligt:

Kreisklinikgen Boblingen gGmbH mit 100 %

4. Beteiligungen des Unternehmens an anderen Unternehmen

Direkte Beteiligungen
Keine

Indirekte Beteiligungen
Keine

5. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lagebericht

Leistungs-, Aufwands- und Ertragsentwicklung

Die einzelnen medizinischen Fachbereiche entwickelten sich im Geschaftsjahr 2022 unterschiedlich.
Im MVZ-Sindelfingen mussten alle Fachbereiche Umsatzeinbuf3en verzeichnen. Am starksten be-
troffen war die Labormedizin mit einem Umsatzriickgang von ca. -530.000 €. Dieser Ruckgang war
erwartet worden, da absehbar war, dass sich die Corona-Pandemie abschwachen wird und damit
die sehr hohen Zusatzumsatze durch Corona-Testungen im Vergleich zu den Vorjahren deutlich
reduzieren werden.
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Auch das MVZ-Boblingen musste, bis auf den Bereich Pathologie, Umsatzriickgange verzeichnen.
Die Pathologie konnte ihr Umsatzniveau aus dem Vorjahr von ca. 1,5 Mio. € halten. Die Umsatz-
rickgange in beiden MVZs sind einerseits auf geringere Fallzahlen und andererseits auf die Wie-
dereinfihrung der Budgetierungsregelungen, wie sie vor der Pandemie bestanden haben, zurlick-
zufuhren.

Laut Wirtschaftsplan flr das Jahr 2022 wurde mit Umsatzen flr die Kontengruppe 42 und 43 mit 3,6
Mio. € gerechnet. Trotz geringeren Umsatzen in 2022 lagen die Umsatzerlése aus ambulanten Leis-
tungen und Nutzungsentgelte bei 4,2 Mio. € und damit um +574.000 € lber dem Planansatz.

Die Materialaufwendungen verringerten sich um -15.000 € auf 56.000 €. Dies resultiert Uberwiegend
aus geringeren Verbrauchen beim medizinischen Bedarf.

Die Vollkrafte und damit auch die Personalaufwendungen reduzierten sich gegeniiber dem Vorjahr.

Die Aufwendungen aus Konzernverrechnung haben sich gegenlber dem Vorjahr reduziert. Dies
resultiert insbesondere aus dem Umsatzriickgang des Fachbereichs Labor, da bei diesem Fachbe-
reich konzernintern bezogene Personal- und Sachleistungen teilweise umsatzabhangig verrechnet
werden.

Vermogens- und Finanzlage

Das Anlagevermogen der Gesellschaft ging im Geschéaftsjahr 2022 aufgrund der Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande zuruck.

Die Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen verringerten sich um 1,4 Mio. € auf
3,2 Mio. €. Die Position umfasst die vorhandenen und im Rahmen des Cash-Pooling an die Klinik-
verbund Stdwest GmbH als Cash-Pool-Flhrer transferierten liquiden Mittel in Hohe von 3,2 Mio. €.

Das Eigenkapital reduzierte sich im Berichtsjahr unter Berticksichtigung des Jahresfehlbetrags um
-22.000 € und liegt am 31. Dezember 2022 bei 2,4 Mio. €.

Das kurzfristige Fremdkapital verringerte sich ebenfalls gegenliber dem Vorjahr. Hierbei veranderten
sich die Rickstellungen vor allem durch die Inanspruchnahme der Riickstellung fir Altersteilzeit in
Hohe von +127.000 €.

Innerbetriebliche Leistungsverrechnungen waren, aufgrund der oben beschriebenen Umsatzabhan-
gigen Verrechnung von Personal- und Sachkosten, ebenfalls rlicklaufig, weshalb sich zum Jahres-
ende geringere Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern ergaben.

Der Finanzmittelfonds besteht aus den Forderungen aus Cash-Pooling in Héhe von 3,2 Mio. € (i. V.
4,6 Mio. €).

Hinsichtlich der Liquiditat ist die Gesellschaft ber das zentrale Cash-Pooling des Klinikverbunds

abgesichert. Die Zahlungsfahigkeit ist durch den im Rahmen des Cash-Pooling bei der Sparkasse
Pforzheim-Calw hinterlegten Betriebsmittelkredit sichergestellt.
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Ausblick — Chancen und Risiken

1. Risikobericht
Besonderes Risikopotenzial besteht fiir die Gesundheitszentren im Klinikverbund Stdwest in:

Personellen Ausfallen welche zu einem erheblichen Leistungseinbruch fihren kénnen. Das Ausfall-
risiko in den Medizinischen Versorgungszentren hat sich verandert, da durch den Fachkraftemangel
grundsatzlich weniger Personal zur Verfliigung steht aber auch die Krankheitstage angestiegen sind.
Demgegenuber steht in Zukunft die zunehmende Ambulantisierung im Krankenhaus mit folglich stei-
gendem Patientenaufkommen in den Medizinischen Versorgungszentren. Durch einen fachlbergrei-
fenden Einsatz von Personal kann in manchen Fallen kurzfristig unterstitzt und dadurch das Risiko
geringfugig reduziert werden.

Bestehenden Risiken aufgrund von Gerateausfallen, welche voribergehend die Leistungserbring
einschranken kdnnen. Diesem Risiko wird durch die Sicherstellung regelmaRiger Wartungen und
damit einem hohen Sicherheitsstandard begegnet.

Durch die in der Krankenhausreform 2023 vorgesehene, weitere Ambulantisierung sowie der stei-
genden Nachfrage von ambulanten Versorgungsangeboten werden die MVZs im Klinikverbund Sud-
west weiter ausgebaut. Die Veranderung bringt letztlich auch eine gewisse Unsicherheit mit sich und
stellt die MVVZs vor organisatorische und personelle Herausforderungen.

2. Risikoberichterstattung zu Finanzinstrumenten
In der Gesundheitszentrum am Klinikum Sindelfingen-Bdblingen gGmbH werden keine Finanzinstru-
mente eingesetzt.

3. Prognosebericht

Unter der Annahme, dass in 2023 die Pandemie-Entwicklung kein wesentlicher Einflussfaktor fir die
Geschéftstatigkeit mehr sein wird, wird flr das Wirtschaftsjahr 2023 wird im Rahmen der Wirtschafts-
planung ein positives Ergebnis in Hohe von 106.000 € erwartet.

Bei Umsatzerlésen von 4,6 Mio. € wird mit Gesamtertragen von 4,7 Mio. € gerechnet. Fir Aufwen-
dungen sind im Geschéftsjahr 2023 4,6 Mio. € geplant. Davon entfallen auf die direkten Personal-
aufwendungen 1,8 Mio. € und auf die Sachaufwendungen 2,8 Mio. €. Die geplanten Personalkosten
werden wesentlich durch die Stellenentwicklungen und die Tarifsteigerungen bestimmt.

Der Konflikt zwischen der Ukraine und Russland fuhrt nach wie vor zu einem schwer kalkulierbaren
Einfluss im Hinblick auf die Entwicklung der Preise fir Rohstoffe. Weiterhin bestehende Liefereng-
passe durch nicht funktionierende Lieferketten in Kombination mit Sanktionen gegen die Einfuhr von
Ol und Gas sind weitere Aspekte, die dazu fiihren, dass die Inflation fiir 2023 deutlich tber der
langfristig angestrebten Quote von 2,0 % liegen durfte. Ein weiterer Unsicherheitsfaktor sind die
anstehenden Tarifverhandlungen 2023 flir Lohne und Gehalter im 6ffentlichen Dienst mit einer For-
derung von +10,5 % Steigerung flr zwolf Monate und im Tarif Arzte mit weiteren Forderungen von
+13,0 %.

Aufgrund der Unsicherheiten in der Entwicklung der Inflation und der hohen Gehaltsforderungen der

Tarifrunde 2023 kann die Einschatzung laut Wirtschaftsplan 2023 nicht abschlief3end bestatigt wer-
den.
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4. Chancenbericht und Ausblick

Nach wie vor kann die Verzahnung des ambulanten vertragsarztlichen Bereichs mit dem stationaren
Leistungsbereich ein wichtiger Erfolgsfaktor fir den Klinikverbund sein. Sowohl aus politischer Per-
spektive als auch aus Sicht der Krankenversicherungen kann davon ausgegangen werden, dass der
Uberwindung der sektoralen Grenzen bei der medizinischen Versorgung auch in Zukunft eine hohe
Bedeutung beigemessen wird. MVZs in Krankenhaustragerschaft bernehmen bereits jetzt eine
wichtige Rolle in der Sicherstellung der ambulanten vertragsarztlichen Versorgung.

Die sogenannte Ambulantisierung, also die Verlagerung von bisher stationar erbrachten Leistungen
in den ambulanten Versorgungbereich, soll weiterentwickelt werden. Dies wird z.B. durch die vom
IGES-Institut veroéffentlichte erweiterte OPS-Liste flir ambulantisierbare Eingriffe untermauert. Inwie-
fern sich diese Anderungen auf die Fachbereiche des MVZs auswirken, ist zum jetzigen Zeitpunkt
allerdings noch nicht absehbar.

6. Kapitalzufiihrungen und —entnahmen

Keine
7. Bilanz
Aktivseite 2021 2022
[€] [€]
A Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 13.651
Summe Anlagevermégen 13.651 0
B. Umlaufvermogen
I. Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 343.676 293.928
2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 4.584.097 3.181.270
3. Forderungen gegen Gesellschafter 133.261 97.692
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 4.906 16.347
Summe Umlaufvermdgen 5.065.941 3.689.237

5.079.592 3.589.237
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Passivseite 2021 2022
[€] [€]

A Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000
Il. Gewinnricklagen 2.064.192 2.412.441
lll. Jahresuberschuss 348.250 -22.215
Summe Eigenkapital 2.437.441 2.415.227

B. Riickstellungen

1. Steuerrickstellungen 0
2. Sonstige Ruckstellungen 412.331 278.913
Summe Riickstellungen 412.331 278.913

C. Verbindlichkeiten
1 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 94.145 87.115
2. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen

Unternehmen 6.548 7.383
3. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern 1.778.523 594.586
4. Sonstige Verbindlichkeiten 350.603 206.014

Summe Verbindlichkeiten 2.229.819 895.098

5.079.592 3.589.237
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8. Ergebnisrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2022
[€] [€]
1.  Umsatzerlose 5.400.178 4.560.999
2. Sonstige betriebliche Ertrage 48.765 52.888
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe -56.265 -45.617
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -271.017 -344.068
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -1.493.381 -1.325.132
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung -280.358 -270.916
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen -18.206 -13.651
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.976.902 -2.631.631
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5.326 -3.504
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 760 -1.583
10. Ergebnis nach Steuern 348.250 -22.215
11. Sonstige Steuern 0 0
Jahresiiberschuss 348.250 -22.215
Umsatzerlose 2019 2020 2021 2022
; [T€] [T€] [T€] [T€]
E:i‘;ffng; ambulanten 2.148 2.380 3.626 3.105
azungsentgetie 939 1313 1381 1.076
Sonstige Umsatzerlose 227 128 393 380

Gesamt 3.314 3.821 5.400 4.561
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9. Aufteilung der Vollkrafte nach Personalgruppen

Personalgruppen 2019 2020 2021 2022
Arztlicher Dienst 13 13 13 14
IE)/I;C::zl[nlsch-technlscher 16 17 17 15
Funktionsdienst 0 0 0 0
Klinisches Hauspersonal 1 0 0 0
Verwaltungsdienst 0 0 0 0
Gesamt 30 30 30 29

10. Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Kennzahlen 2019 2020 2021 2022
Anlagenintensitat [%] 2,3 1,1 0,3 0,0
Anlagendeckung | [%] 3.034,0 6.558,0 17.855,4 0,0
Anlagendeckung Il [%] 3.819,5 8.258,0 34.141,9 0,0
Eigenkapitalquote [%] 68,9 70,8 48,0 67,3
Umsatzrentabilitat [%] 7,3 14,9 6,4 -0,5
Eigenkapitalrentabilitat [%] 16,0 27,3 14,3 -0,9

Cash Flow aus Ifd.
Geschaftstatigkeit [€] 350.265 802.000 2.225.000 1.402.000

Personalkostenintensitat [%] 50,2 46,0 32,8 35,0
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2.1.6 GESUNDHEITSZENTRUM AN DEN KREISKLINIKEN BOBLINGEN
GGMBH - MVZ HERRENBERG

Allgemeine Daten

Klinikverbund
Sudwest

Anschrift: Gesundheitszentrum an Kreiskliniken Béblingen
gemeinnitzige GmbH — Medizinisches
Versorgungszentrum Herrenberg
Arthur-Gruber-Str. 70
71065 Sindelfingen

Telefon: 07031 /98-0

E-Mail: j-bleher@klinikverbund-suedwest.de
Homepage: www.klinikverbund-suedwest.de
Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 14.09.2015

Beteiligung des Landkreises Boblingen: 87,3 % (mittelbar)

1. Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat.

Geschaftsfiihrer/in
Herr Alexander Schmidtke, Sindelfingen, einzelvertretungsberechtigt ab 1. Dezember 2022
Herr Martin Loyd|, Dettingen an der Erms, einzelvertretungsberechtigt bis 14. Dezember 2022

Auf die Angabe der Bezlige der Geschéftsfihrung wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Gesellschafterversammiung

Die Gesellschafterversammlung ist zustandig fir alle ihr durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag
zugewiesenen Aufgaben, die in § 11 des Gesellschaftsvertrages dargestellt sind. Folgende Be-
schllisse wurden im Berichtsjahr gefasst:

Am 25. Juli 2022

o Feststellung des Jahresabschlusses 2021

o Entlastung der Geschéftsfihrung fir das Geschaftsjahr 2021

o Bestellung der Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft zum Jahresab-
schlussprifer fur das Geschaftsjahr 2022
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e Beschluss, den Jahresfehlbetrag 2021 in H6he von -25.060,01 € auf neue Rechnung vor-
zutragen.

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung mildtatiger Zwecke im Sinne des § 53 Nr. 1 der Abgaben-
ordnung (AO) insbesondere im Bereich der ambulanten, insbesondere vertragsarztlichen Versor-
gung durch die Grindung und den Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrems.

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des medizinischen Versorgungszentrums (MVZ) Her-
renberg. Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch die Unterhaltung eines medizini-
schen Versorgungszentrums zur Erbringung aller hiernach zuldssigen arztlichen und nichtarztlichen
Leistungen und aller hiermit im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten, die in besonderem Male
denin § 53 Abs. 1 Nr. 1 AO genannten Personen dienen und bei denen mindestens zwei Drittel ihrer
Leistungen den in § 53 Abs. 1 Nr. 1 AO genannten Personen zu Gute kommen.

Die Gesellschaft erbringt insbesondere Leistungen, die von der gesetzlichen Krankenkasse oder
privaten Krankenversicherung ohne erganzende Zuzahlungen durch den Patienten erstattet wer-
den, d.h. es handelt sich um medizinisch notwendige und unter Berucksichtigung des Wirtschaftlich-
keitsgebots erforderliche Leistungen bei aufgrund ihrer Krankheit hilfsbedurftigen Personen i.S.v. §
53 Abs. 1 Nr. 1 AO.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft von 25.000 € sind folgende Gesellschafter beteiligt:

Kreiskliniken Boblingen gGmbH mit 100 %

4. Beteiligungen des Unternehmens an anderen Unternehmen

Direkte Beteiligungen
Keine

Indirekte Beteiligungen
Keine

5. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lagebericht

Leistungs-, Aufwands- und Ertragsentwicklung

Die Umsatzerldse aus ambulanten Leistungen und Nutzungsentgelten der Arzte erhéhten sich auf-
grund der Hinzunahme der Chirurgie und der erstmals ganzjahrigen Tatigkeit der Radiologie gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich auf 2,3 Mio. €. Die Umsatze fir die Kontengruppe 42 und 43 verteilen
sich auf die Fachbereiche Radiologie mit 1,3 Mio. €, Innere Medizin mit 321.000 €, Gynakologie mit
492.000 € und die Chirurgie mit 218.000 €.
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Laut Wirtschaftsplan fur das Jahr 2022 wurde mit Umsatzen fiir die Kontengruppe 42 und 43 mit
2,5 Mio. € gerechnet, diese wurden um -135.000 € unterschritten.

Der Anstieg der Ubrigen betrieblichen Ertrage lasst sich auf Lohnkostenerstattungen und Erstattun-
gen aus Energiepauschalen zurlckflhren. Die Lohnkostenerstattungen spiegeln auch das aufge-
fuhrte Risiko des personellen Ausfalls bedingt durch den Anstieg der Krankheitstage wieder.

Die herrschenden Preis- und Kostensteigerungen schlagen sich im Wirtschaftsjahr 2022 und dar-
Uber hinaus in den betrieblichen Aufwendungen entsprechend nieder. Vor allem sind die Kostenblé-
cke Materialaufwand und die Gbrigen betrieblichen Aufwendungen davon betroffen. Aus geschilder-
ten Grinden ist im aktuellen Wirtschaftsjahr ein Vergleich mit dem Wirtschaftsplan 2022 nicht rea-
listisch.

Zudem erhohten sich die Materialaufwendungen, Personalaufwendungen und Gbrigen betrieblichen
Aufwendungen durch die ganzjahrige Tatigkeit der Radiologie und der Inbetriebnahme der Chirurgie.

Vermogens- und Finanzlage

Der Riickgang des Anlagevermoégens der Gesellschaft um insgesamt -136.000 € resultiert aus Zu-
gangen in Hohe von 142.000 € und Abschreibungen in Hohe von 278.000 € In den Zugangen ist der
Erwerb der chirurgischen Praxis mit 130.000 € enthalten. Zu Grunde gelegt wird dabei eine Ab-
schreibungsdauer von 10 Jahren.

Beim Umlaufvermoégen der Gesellschaft ist hingegen im Berichtsjahr ein Anstieg um +296.000 € auf
961.000 € zu verzeichnen. Dies ist im Wesentlichen auf die Erhdhung des Cash-Pools Kontos zu-
ruckzufihren.

Die Forderungen gegentiber der Kassenarztlichen Vereinigung nahmen im Vergleich zum Vorjahr
um -99.000 € auf 102.000 € ab. Die Forderungen gegeniiber Selbstzahlern hingegen stiegen auf-
grund der Umsatzsteigerung im Vergleich zum Vorjahr um +64.000 € auf 87.000 € an.

Wie auch im Vorjahr hat die Gesellschaft im Berichtsjahr Honorare fir Arzte an die Kreiskliniken
Boblingen gGmbH in Rechnung gestellt. Aufgrund der erhéhten Honorare nahmen die Forderungen
gegen Gesellschafter um 58.000 € auf insgesamt 430.000 € (i.V. 372.000 €) zu.

Das Eigenkapital erhdhte sich im Berichtsjahr unter Berlcksichtigung des Jahresilberschusses von
222.000 € und liegt am 31. Dezember 2022 bei 295.000 €.

Die Rulckstellungen liegen zum Stichtag dagegen Uber dem Vorjahreswert. Der Anstieg um
+22.000 € auf 106.000 € resultiert zum GroRteil aus dem Anstieg der Riickstellungen fiir Uberstun-
den.

Durch die Tilgung der internen Darlehen verminderten sich im Berichtsjahr die Verbindlichkeiten
gegenuber Gesellschaftern.

Der Finanzmittelfonds setzt sich zusammen aus den Forderungen aus Cash-Pooling mit 326.000 €
(i.V. 57.000 €).

Hinsichtlich der Liquiditat ist die Gesellschaft Uber das zentrale Cash-Pooling des Klinikverbunds

abgesichert. Die Zahlungsfahigkeit ist durch den im Rahmen des Cash-Pooling bei der Sparkasse
Pforzheim-Calw hinterlegten Betriebsmittelkredit sichergestellt.
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Ausblick — Chancen und Risiken

1. Risikobericht
Besonderes Risikopotenzial besteht fiir die Gesundheitszentren im Klinikverbund Stidwest in:

Personellen Ausfallen, welche zu einem erheblichen Leistungseinbruch fuhren kdnnen. Das Ausfall-
risiko in den Medizinischen Versorgungszentren hat sich verandert, da durch den Fachkraftemangel
grundsatzlich weniger Personal zur Verfiigung steht aber auch die Krankheitstage angestiegen sind.
Demgegenuber steht in Zukunft die zunehmende Ambulantisierung im Krankenhaus mit folglich stei-
gendem Patientenaufkommen in den Medizinischen Versorgungszentren. Durch einen fachubergrei-
fenden Einsatz von Personal kann in manchen Fallen kurzfristig unterstitzt und dadurch das Risiko
geringflgig reduziert werden.

Bestehenden Risiken aufgrund von Gerateausfallen, welche voribergehend die Leistungserbrin-
gung einschranken kdénnen, wird durch die Sicherstellung regelmafiger Wartungen und damit einem
hohen Sicherheitsstandard begegnet.

Durch die in der Krankenhausreform 2023 vorgesehene, weitere Ambulantisierung sowie der stei-
genden Nachfrage von ambulanten Versorgungsangeboten werden die MVZs im Klinikverbund Sid-
west weiter ausgebaut. Die Veranderung bringt letztlich auch eine gewisse Unsicherheit mit sich und
stellt die MVVZs vor organisatorische und personelle Herausforderungen.

2. Risikoberichterstattung zu Finanzinstrumenten

In der Gesundheitszentrum an den Kreiskliniken Boblingen gGmbH werden keine Finanzinstrumente
eingesetzt.

3. Prognosebericht

Mit der Neuanschaffung des MRT-Geréats im ersten Quartal 2023 wird die Modernisierung des Ge-
rateparks in der Radiologie abgeschlossen. Damit steht der radiologischen Praxis, ab dem Wirt-
schaftsjahr 2023, das gesamte Spektrum bildgebender Diagnostik zur Verfigung. Durch den Ab-
schluss der Modernisierung des Gerateparks werden der Radiologie weitere Umsatzpotentiale er-
offnet. Die wirtschaftliche Entwicklung nicht nur der Radiologie, sondern des gesamten medizini-
schen Versorgungszentrums, wird dadurch nachhaltig auf eine deutlich stabilere Basis gestellt.
Unter Bertcksichtigung einer nachhaltigen Ertragssituation wird fir das Wirtschaftsjahr 2023 mit
Umsatzerlésen von 2,5 Mio. € gerechnet.

Die betrieblichen Aufwendungen, inkl. Personalkosten mit 1,8 Mio. €, belaufen sich dabei auf
2,6 Mio. €. In den Personalkosten sind Tarifsteigerungen und Mehraufwendungen aufgrund der In-
betriebnahme der neuen Praxen inkludiert.

Die Abschreibungen belaufen sich in 2023 geplant auf 265.000 €, resultierend aus den Zuschrei-
bungen der Praxiswerte. Die Planwerte fihren in Summe zu einem Jahresergebnis von +16.000 €
fur das Wirtschaftsjahr 2023.

Der Konflikt zwischen der Ukraine und Russland fuhrt nach wie vor zu einem schwer kalkulierbaren
Einfluss im Hinblick auf die Entwicklung der Preise fir Rohstoffe. Weiterhin bestehende Liefereng-
passe durch nicht funktionierende Lieferketten in Kombination mit Sanktionen gegen die Einfuhr von
Ol und Gas sind weitere Aspekte, die dazu filhren, dass die Inflation fiir 2023 deutlich tber der
langfristig angestrebten Quote von 2,0 % liegen durfte. Ein weiterer Unsicherheitsfaktor sind die
anstehenden Tarifverhandlungen 2023 fur Lohne und Gehalter im 6ffentlichen Dienst mit einer For-
derung von +10,5 % Steigerung fuir zwéIf Monate und im Tarif Arzte mit weiteren Forderungen von
+13,0 %.
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Aufgrund der Unsicherheiten in der Entwicklung der Inflation und der hohen Gehaltsforderungen der
Tarifrunde 2023 kann die Einschatzung laut Wirtschaftsplan 2023 nicht abschlieRend bestatigt wer-
den.

4. Chancenbericht und Ausblick

Die Verzahnung des ambulanten vertragsarztlichen Bereichs mit dem stationaren Leistungsbereich
wird ein zunehmend wichtiger Erfolgsfaktor fur den Klinikverbund Stdwest. Der politische Wille,
mehr stationare Behandlungen in den ambulanten Bereich zu verlagern, wird den Trend zur weite-
ren Uberwindung der sektoralen Grenzen bei der medizinischen Versorgung verstarken. Die MVZs
in Krankenhaustragerschaft ibernehmen bereits heute eine wichtige Rolle in der Sicherstellung
der ambulanten vertragsarztlichen Versorgung.

Die sogenannte Ambulantisierung, also die Verlagerung von bisher stationar erbrachten Leistungen
in den ambulanten Versorgungbereich, soll weiterentwickelt werden. Dies wird z.B. durch die vom
IGES-Institut verdffentlichte erweiterte OPS-Liste fur ambulantisierbare Eingriffe untermauert. Inwie-
fern sich diese Anderungen auf die Fachbereiche des MVZs auswirken, ist zum jetzigen Zeitpunkt
allerdings noch nicht absehbar.

6. Kapitalzufiihrungen und —entnahmen

Keine
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7. Bilanz
Aktivseite 2021 2022
[€] [€]
A Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Gewerbliche Schutzrechte u. ahnliche Rechte 969 194
2. Praxiswert 2.074.765 1.959.188
Il. Sachanlagen
1. Einrichtung und Ausstattung 49.910 31.141
lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 0 0
Summe Anlagevermégen 2.125.644 1.990.523
B. Umlaufvermogen
l.  Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 236.108 193.956
2. Forderungen an den Gesellschafter 372.640 430.510
3. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 56.615 325.752
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 896 10.578
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Summe Umlaufvermégen 666.259 960.796

2.791.903 2.951.319
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Passivseite

A Eigenkapital
l.  Stammkapital
Il. Kapitalricklagen
lll. Verlustvortrag
IV. Jahresfehlbetrag (-)/-Uberschuss
Summe Eigenkapital

B. Riickstellungen
1. Sonstige Rickstellungen
Summe Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

2. \Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen

4. \Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern

5. Sonstige Verbindlichkeiten
Summe Verbindlichkeiten
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2021 2022

[€] [€]

25.000 25.000
475.000 475.000
-401.656 -426.716
-25.060 222.194
73.284 295.478
84.395 105.708
84.395 106.708

72 70

3.435 5.776
9.072 15.185
2.570.911 2.507.646
50.734 21.457
2.634.224 2.550.133
2.791.903 2.951.319
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8. Ergebnisrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2022

[€] [€]
1.  Umsatzerlose 1.460.419 2.388.917
2. Sonstige betriebliche Ertrage 26.948 91.798

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe -37.809 -81.308
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -46.083 -104.650
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -811.346 -1.173.566
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fur Unterstitzung -152.020 -226.454
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlage- u. Sachvermogens -200.360 -277.593
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -242.920 -370.240
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -21.888 -24.711
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
10. Ergebnis nach Steuern -25.060 222.194
11. Sonstige Steuern 0 0
Jahresfehlbetrag -25.060 222.194
Umsatzerlose 2019 2020 2021 2022
[T€] [T€] [T€] [T€]
Erllc'jse aus ambulanten 421 443 1.427 2336
Leistungen
Sonstige Umsatzerlose 39 18 33 53
Gesamt 460 461 1.460 2.389

9. Aufteilung der Vollkrafte nach Personalgruppen

Personalgruppen 2019 2020 2021 2022
Arztlicher Dienst 4 4 5 6
Mfadlzmlsch-technlscher 5 3 12 21
Dienst

Gesamt 9 12 17 27



Privatrechtliche Beteiligungen
Klinken | Gesundheitszentrum an den Kreiskliniken Boblingen gGmbH — MVZ Herrenberg

10. Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Kennzahlen
Anlagenintensitat [%]
Anlagendeckung | [%]
Anlagendeckung Il [%]
Eigenkapitalquote [%]
Umsatzrentabilitat [%]
Eigenkapitalrentabilitat [%]

Cash Flow aus Ifd.
Geschéaftstatigkeit [€]

Personalkostenintensitat [%]

2019
74,0
61,4
96,0
454

13,3

42,6

-18.017
89,3
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2020 2021 2022

8,8 76,1 67,4

52,9 3,4 14,8
1.106,1 127,2 1427
4,7 2,6 10,0

-8,6 -1,7 9,3

-40,5 -34,2 75,2
1.716.000 511.000 411.000
89,2 66,0 58,6
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2.1.7 GESUNDHEITSZENTRUM AM KLINIKUM CALW - NAGOLD
GGMBH - MVZ NAGOLD

Allgemeine Daten

Klinikverbund
Sudwest

Anschrift: Gesundheitszentrum am Kreisklinikum
Calw-Nagold gGmbH — Medizinisches
Versorgungszentrum Nagold
Arthur-Gruber-Str. 70
71065 Sindelfingen

Telefon: 07031/ 98-0

E-Mail: j-bleher@klinikverbund-suedwest.de
Homepage: www.klinikverbund-suedwest.de
Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 18.11.2020

Beteiligung des Landkreises Bdblingen: 38,3 % (mittelbar)

1. Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat.

Geschaftsfiihrer/in
Herr Alexander Schmidtke, Sindelfingen, einzelvertretungsberechtigt ab 1. Dezember 2022
Herr Martin Loydl, Dettingen an der Erms, einzelvertretungsberechtigt bis 14. Dezember 2022

Auf die Angabe der Bezlige der Geschéftsfihrung wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung mildtatiger Zwecke im Sinne des § 53 Nr. 1 der Abgaben-
ordnung (AO), insbesondere im Bereich der ambulanten, insbesondere vertragsarztlichen Versor-
gung durch die Griindung und den Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums.

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Medizinischen Versorgungszentrums (MVZ)
Nagold und Calw als medizinisches Versorgungszentrum im Sinne des § 95 SGB V.

Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch die Unterhaltung eines medizinischen Ver-
sorgungszentrums zur Erbringung aller hiernach zulassigen arztlichen und nichtarztlichen und aller
hiermit im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten, die in besonderem Mal3e den in § 53 Abs.1 Nr. 1
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AO genannten Personen dienen und bei denen mindestens zwei Drittel ihrer Leistungen den in § 53
Abs. 1 Nr. 1 AO genannten Personen zu Gute kommen. Die Gesellschaft erbringt insbesondere
Leistungen, die von der gesetzlichen Krankenkasse oder privaten Krankenversicherungen ohne er-
ganzende Zuzahlung durch den Patienten erstattet werden, d. h. es handelt sich um medizinisch
notwendige und unter Berlcksichtigung des Wirtschaftlichkeitsgebots

3. Beteiligungsverhiltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft von 25.000 € sind folgende Gesellschafter beteiligt:

Kreiskliniken Calw gGmbH mit 100 %
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2.1.8 ENERGIEVERSORGUNGSGESELLSCHAFT MBH IM KLINIK-
VERBUND SUDWEST

Allgemeine Daten

Klinikverbund
Sudwest

Anschrift; Energieversorgungsgesellschaft mbH im
Klinikverbund Stdwest
Arthur-Gruber-Str. 70
71056 Sindelfingen

Telefon: 07031 /98-0

E-Mail: j-bleher@klinikverbund-suedwest.de
Homepage: www.klinikverbund-suedwest.de
Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 02.12.2009

Beteiligung des Landkreises Bdblingen: 71,0 % (mittelbar)

1. Besetzung der Organe

Aufsichtsrat
Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat.

Geschiftsfiihrer/in
Herr Alexander Schmidtke, Sindelfingen, einzelvertretungsberechtigt ab 1. Dezember 2022
Herr Martin Loydl, Dettingen an der Erms, einzelvertretungsberechtigt bis 14. Dezember 2022

Auf die Angabe der Bezlige der Geschéftsfihrung wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung ist zustandig fiir alle ihr durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag
zugewiesenen Aufgaben, die in § 10 des Gesellschaftsvertrages dargestellt sind. Folgende Be-
schlisse wurden im Berichtsjahr gefasst:

Am 25. Juli 2022

o Feststellung des Jahresabschlusses 2021

o Entlastung der Geschéaftsfihrung fir das Geschaftsjahr 2021

o Bestellung der Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft zum Jahresab-
schlussprifer flr das Geschéaftsjahr 2022

e Beschluss, den Jahrestiberschuss 2021 in Héhe von 33.104,42 € auf neue Rechnung vor-
zutragen.
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Am 20. Oktober 2022

e Bestellung von Herrn Alexander Schmidtke zum Geschaftsfuhrer mit Wirkung zum 1. De-
zember 2022

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist die wirtschaftliche und energieeffiziente Versorgung der Einrichtungen
der Klinikverbund Sidwest GmbH mit Nutzenergie und Endenergie nach den geltenden Rechtsvor-
schriften. Zudem soll die Gesellschaft die Betriebsfiihrung der vorhandenen und der Gesellschaft
zur uneingeschrankten Nutzung der Uberlassenen Energieerzeugungsanlagen sowie die Wartung,
Inspektion und Instandhaltung der Energieanlagen gewahrleisten. Gegenstand des von der Gesell-
schaft betriebenen Unternehmens sind Energiedienstleistungen aller Art, insbesondere die Erzeu-
gung und Lieferung von Nutzenergie (Kalte, Warme, Bellftung, Beleuchtung usw.) einschlieRlich der
Planung, Errichtung und Finanzierung, sowie dem Betrieb entsprechender technischen Anlagen, die
Wartung, Inspektionen und Instandhaltung der Energieanlagen, der Handel mit Endenergie (Strom,
Gas usw.), Messdienstleistungen und Messstellenbetrieb, sowie die Ubernahme der Betriebsfiih-
rung der bereits vorhandenen und der Gesellschaft zur uneingeschrankten Nutzung Uberlassenen
Energieerzeugungsanlagen, Energiemanagement, -controlling und -beratung, sowie -optimierung
und der Energieeinkauf einschliellich aller damit im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten. Die
Gesellschaft kann im In- und Ausland alle Geschafte tatigen, soweit dies kommunalrechtlich zulassig
ist. Nicht beabsichtigt sind Geschéafte, die besonderer staatlicher Erlaubnis bedirfen. Die Gesell-
schaft ist zu allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die dem Gegenstand des Unternehmens
— mittelbar oder unmittelbar — dienen. Das Unternehmen kann sich im Rahmen des kommunalrecht-
lich Zulassigen an weiteren dem Gesellschaftszweck dienenden Einrichtungen beteiligen, mit diesen
kooperieren oder solche Unternehmen errichten, erwerben oder pachten.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft von 25.000 € sind folgende Gesellschafter beteiligt:
Krankenhaus Service GmbH Schwarzwald mit 100 %

4. Beteiligungen des Unternehmens an anderen Unternehmen

Direkte Beteiligungen

Keine

Indirekte Beteiligungen

Keine
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5. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lagebericht

Leistungs-, Aufwands- und Ertragsentwicklung

Die Umsatzerlése beliefen sich im Geschaftsjahr 2022 auf 13,7 Mio. € und lagen damit um +87,6 %
bzw. +6,4 Mio. € Uber denen des Vorjahres. Ursachlich hierfir sind insbesondere die extrem gestie-
genen Preise fur Strom. Der Strompreis pro kWh stieg von 17,46 Eurocent im Jahr 2021 auf 46,77
Eurocent im Jahr 2022. Dies entspricht einer Preissteigerung pro kWh von 168,0 %, bei gleichzeitig
niedrigerer Stromverbrauchsmenge. Die Menge an verbrauchtem Strom lag in 2022 um 2,9 % nied-
riger als im Vorjahr.

Bei der Primarenergie Warme (Gas, Fernwarme, Ol) stieg der Preis pro Einheit um 18,9 % auf 6,30
Eurocent pro Einheit. Die Verbrauchsmenge an Warme reduzierte sich im Vergleichszeitraum um
6,0 %. Trotz niedrigerer Verbrauche an Primarenergien fuhrten die deutlich hdheren Preise zu deut-
lich hdheren Ertragen aus Energielieferungen gegeniber den Einrichtungen des Klinikverbunds
Sudwest im aktuellen Geschaftsjahr. Im Wirtschaftsplan wurden flr das Jahr 2022 Ertrage in Hohe
von 8,4 Mio. € eingeplant.

Die wesentlichen Posten, die in den Materialaufwendungen enthalten sind, entfielen auf die Ener-
gieart Strom mit 9,7 Mio. €, gefolgt von der Energieart Gas mit 2,8 Mio. €. Die Aufwendungen fir
Instandhaltungs- und Wartungsarbeiten beliefen sich in 2022 auf 827.000 € und bewegten sich damit
auf dem Niveau des Vorjahres. Im Wirtschaftsplan 2022 betrug der Planansatz fur Materialaufwen-
dungen insgesamt 7,7 Mio. € (6,9 Mio. € Materialaufwendungen + 798.000 € Instandhaltungen).

Im Wirtschaftsplan 2022 wurde bereits darauf hingewiesen, dass die Auswirkungen der Energie-
preise zum Erstellungszeitpunkt noch nicht abschatzbar sind und dieser aus diesem Grund nicht
abschliel®end bestatigt werden konnte. Die Vergleiche von Ist-Werten und der Prognose sind daher
nicht aussagekraftig und haben an dieser Stelle nur informativen Charakter.

Das neutrale Ergebnis enthalt Aufldsungen von Ruickstellungen fur ausstehende Rechnungen mit
120.000 €, welche die Veranderung zum Vorjahr im Wesentlichen begrinden.

Der Anstieg der Ertragssteuern lasst sich zum einem aus dem verbesserten Jahresergebnis ablei-
ten, resultiert jedoch zum anderen auch aus Steuernachzahlungen im Rahmen der Betriebsprifung
fur die Jahre 2017 bis 2019 in H6he von 21.000 €.

Vermogens- und Finanzlage

Veranderungen der Vorrate sind ein Resultat aus hdheren Olbestéanden aber auch aus héheren
Durchschnittspreisen am Bewertungsstichtag.

Das Umlaufvermégen im Geschéftsjahr 2022 stieg gegeniber dem Vorjahr durch die héheren For-
derungen gegeniber den verbundenen Unternehmen an. Unter diese Position fallen die zum Stich-
tag offenen Posten aus der Weiterberechnung der Energiekosten an jene Gesellschaften im Klinik-
verbund, fur die sich in der Jahresendabrechnung eine Nachzahlung ergibt. Diese haben sich durch
die gestiegenen Energiepreise im Vergleich zum Vorjahr erhdht. Auerdem enthalt die Position die
liquiden Mittel in Hohe von 605.000 €, die im Rahmen des Cash-Pooling als Guthaben bei der Kii-
nikverbund Stidwest GmbH als Cash-Pool-Fuhrer bestehen und zum Bilanzstichtag als Forderung
gegenilber dieser ausgewiesen werden.
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Die Steigerung des kurzfristigen Fremdkapitals resultiert hauptsachlich daraus, dass sich die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen deutlich erhdhten. Hierflr ist insbesondere die Kos-
tensteigerung fur Energielieferungen im letzte Quartal 2022 ursachlich. Keine Gesellschaft hatte im
Rahmen der Jahresabrechnung gegeniiber der Energieversorgungsgesellschaft Erstattungsanspru-
che, weshalb die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen keine groRe Verande-
rung zu verzeichnen hatte.

Der Finanzmittelfonds besteht aus den Forderungen aus dem Cash-Pooling und betragt zum 31.
Dezember 2022 605.000 € (i.V. 2,6 Mio. €).

Hinsichtlich der Liquiditat ist die Energieversorgungsgesellschaft Uber das zentrale Cash-Pooling
des Klinikverbunds abgesichert. Die Zahlungsfahigkeit ist durch den im Rahmen des Cash- Pooling
bei der Sparkasse Pforzheim-Calw hinterlegten und von den Gesellschaftern verblrgten Betriebs-
mittelkredit jederzeit sichergestellt.

Ausblick — Chancen und Risiken

1. Risikobericht
Besonderes Risikopotenzial besteht fiir die Energieversorgungsgesellschaft mbH in:

Der Preisentwicklung im Beschaffungssegment Energie: Neben der regelmaBigen Uberpriifung der
Laufzeiten und Preisbindungen der bestehenden Energieliefervertrage wird auch die Entwicklung
des Energiepreisindex kontinuierlich Gberwacht und bei Bedarf die Hochrechnung der Jahresergeb-
nisse in der Unternehmensplanung entsprechend angepasst.

Der Notabsicherung der Krankenhduser: Daher wurde eine Prifung vorgenommen, ob in einer Gas-
mangellage der Rickfall in die Grund- und Ersatzversorgung einzelner Krankenhauser sichergestellt
ist. Weiterhin wurden die Tankreserven fiir Ol fir den bivalenten Brennerbetrieb an drei Kranken-
hausern im Verbund aufgestockt um im Krisenfall einen Teil der Hauser fir mindestens 72 Stunden
weiter beheizen zu kénnen.

Der Konflikt zwischen der Ukraine und Russland fuhrt nach wie vor zu einem schwer kalkulierbaren
Einfluss im Hinblick auf die Entwicklung der Preise fir Rohstoffe. Weiterhin bestehende Liefereng-
passe durch nicht funktionierende Lieferketten in Kombination mit Sanktionen gegen die Einfuhr von
Ol und Gas sind weitere Aspekte, die dazu filhren, dass die Inflation fiir 2023 deutlich tber der
langfristig angestrebten Quote von 2,0 % liegen durfte. Aufgrund der aktuellen politischen Entwick-
lungen bleibt die Energiepreise auf einem weiterhin hohen Niveau.

2. Risikoberichterstattung zu Finanzinstrumenten
In der Energieversorgungsgesellschaft mbH im Klinikverbund Siidwest werden keine Finanzinstru-
mente eingesetzt.

3. Prognosebericht

Fir 2023 wird gemaf Wirtschaftsplan ein positives Ergebnis in Hohe von +39.000 € erwartet. Die
Umsatzerlése aus der Erzeugung von Nutzenergie, die an die Klinikgesellschaften des Klinikver-
bunds Stdwest geliefert wird, sind fiir das Wirtschaftsjahr 2023 mit 15,2 Mio. € geplant.

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2023 sieht Materialaufwendungen von insgesamt 14,4 Mio. € vor.
Darin enthalten sind Aufwendungen fir Primarenergie in Héhe von 13,7 Mio. € sowie Aufwendungen
fur Instandhaltungen mit einem Betrag in Héhe von 697.000 €.

68



Privatrechtliche Beteiligungen
Klinken | Energieversorgungsgesellschaft mbH im Klinikverbund Siidwest

Zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanerstellung war die Entwicklung der Energiepreise noch nicht be-
kannt bzw. nicht abschéatzbar, weshalb fir das Wirtschaftsjahr 2023 vorrausichtlich noch mit Mehr-
kosten im Materialaufwand gerechnet werden muss. Dies flhrt dazu, dass die Energieversorgungs-
gesellschaft das Wirtschaftsjahr 2023 mit héheren Umsatzerlésen aber auch héheren

Materialaufwendungen abschliel3en wird. Das Jahresergebnis wird voraussichtlich trotz der aktuel-
len Steigerung positiv bleiben.

4. Chancenbericht und Ausblick

Auf Basis der BWKG Mitteilungen 30/2023 und 44/2023 wurden die Entlastungsantrage flr das 4.
Quartal 2022 (Strom) fristgerecht nach Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG) bei der zu- standi-
gen Stelle der AOK als Energiekostenhilfe eingereicht. Die Ermittlung krankenhausindividueller Er-
stattungsbeitrage gemal § 26f. Abs. 4 KHG wurde Rechnung getragen. Eine Zahlung unter Vorbe-
halt der Nachprifung in Hohe von 1,9 Mio. €s haben die Krankenhauser im Jahr 2023 bereits erhal-
ten.

Die Ermittlung des krankenhausindividuellen Erstattungsbetrages gemaf § 26f Abs. 5 KHG fir den
Zeitraum Januar bis Dezember 2023 mit Frist 3. April 2023 fir die Energietrager Erdgas, Strom und
Warme (Fernwarme) wurde bereits vorbereitet. Hier ist mit weiteren Entlastungen zu rechnen.

Mit der Gesetzgebung zur Einfihrung von Preisbremsen fir leitungsgebundenes Erdgas und Warme
nach dem Erdgas-Warme-Preisbremsengesetz (EWPBG) sowie die Einflhrung des Gesetzes zur
EinfUhrung einer Strompreisbremse nach dem Strompreisbremsengesetz (Strom- PBG) werden wei-
tere Entlastungspakete durch die Bunderegierung bereitgestellt. Die Prifung der Inanspruchnahme
fur Krankenhauser wurde abgeschlossen. Aktuell erfolgt die Antragstellung durch den Vorlieferanten
beim UNB TransNet (Strom), da die EVG als Letztverbraucher zahlt. Im Bereich der Warme (Fern-
warme) Versorgung steht die EVG im engen Austausch mit Vorlieferanten. Parallel werden die Ent-
lastungsantrage sowie die notwendige Selbsterklarung vorbereitet.

6. Kapitalzufilhrungen und —entnahmen

Keine
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7. Bilanz
Aktivseite 2021 2022
[€] [€]
A Anlagevermogen
l.  Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- u.
Geschaftsausstattung 0 0
Summe Anlagevermbgen 0 0
B. Umlaufvermogen
l. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 94.327 217.662
Il. Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.861.520 3.627.864
2. Sonstige Vermogensgegenstande 22.577 20.650
3. Forderungen an Gesellschafter 7.061 299.320
Summe Umlaufvermégen 2.891.158 3.947.834
C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 1.436 799

2.986.920 4.166.295
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Passivseite 2021 2022
[€] [€]

A Eigenkapital
l.  Stammkapital 25.000 25.000
Il. Gewinnrlicklagen 149.121 149.121
lll. Gewinnvortrag 1.177.783 1.210.888
IV. Jahresfehlbetrag (-)/-Uberschuss 33.104 179.787
Summe Eigenkapital 1.385.009 1.564.795

B. Riickstellungen

1. Steuerrickstellungen 66.970 87.360
2. Sonstige Ruckstellungen 193.990 289.605
Summe Riickstellungen 260.960 376.965

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.176.231 2.178.611
2. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehme 164.720 45.923
3. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern

Summe Verbindlichkeiten 1.340.952 2.224.534

2.986.920 4.166.295

8. Ergebnisrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2022
[€] [€]
1.  Umsatzerlose 7.323.749 13.742.219
2. Sonstige betriebliche Ertrage 37.408 123.405
3. Materialaufwand 0 0
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -7.118.007 -13.380.583
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -193.566 -226.479
5. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 208
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.065 -4.075
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -13.415 -74.908
8. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 33.104 179.787

Jahresfehlbetrag (-)/-liberschuss 33.104 179.787
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9. Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Kennzahlen
Anlagenintensitat [%]
Anlagendeckung | [%]
Anlagendeckung Il [%]
Eigenkapitalquote [%]
Umsatzrentabilitat [%]
Eigenkapitalrentabilitat [%]

Cash Flow aus Ifd.
Geschaftstatigkeit [€]

2019
0,0
0,0

38,3
1,2
8,2

-133.264
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2020
0,0
0,0

51,7
3,4
17,7

8.000

2021 2022

0,0 0,0

0,0 0,0

46,4 37,6
0,5

24 11,5

247.000 2.035.000
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2.1.9 KRANKENHAUS-SERVICE GMBH SCHWARZWALD

Allgemeine Daten

Klinikverbund
Sudwest

Anschrift: Krankenhaus-Service GmbH Schwarzwald
Arthur-Gruber-Str. 70
71065 Sindelfingen

Telefon: 07031 /98-0

E-Mail: j-bleher@klinikverbund-suedwest.de
Homepage: www.klinikverbund-suedwest.de
Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 13.08.2014

Beteiligung des Landkreises Bdblingen: 71,0 % (mittelbar)

1. Besetzung der Organe

Aufsichtsratsvorsitzende
Helmut Riegger, Landrat Landkreis Calw

Geschaftsfiihrer/in
Herr Alexander Schmidtke, Sindelfingen, einzelvertretungsberechtigt ab 1. Dezember 2022
Herr Martin Loydl, Dettingen an der Erms, einzelvertretungsberechtigt bis 14. Dezember 2022

Auf die Angabe der Bezlige der Geschéftsfihrung wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

= Helmut Riegger, Landrat Landkreis Calw, Vorsitzender

= Roalnd Bernhard, Landrat Landkreis Béblingen, stellv. Vorsitzender
= Dr. Alexander Baisch, HNO-Arzt — selbststandig

= Dr. Tobias Brenner, Direktor des Amtsgerichtes Baden-Wirttemberg
= Hans-Jochen Burkhardt, Landwirt, selbststandig

= Wilfried Doélker, Bargermeister Stadt Holzgerlingen

= Bernd Durr, Burgermeister Gemeinde Bondorf

= Cornelia Epple, Kinderkrankenschwester

= Maximilian Evers, Erzieher, Austritt: 04.04.2022

m Werner Faltermeier, Betriebsrat, Krankenhaus-Service GmbH, Eintritt: 28.04.2022
m Peter Walter Gleilner, Facharzt im Ruhestand, Eintritt: 05.04.2022
= Erich GrieRhaber, Sonderschullehrer im Ruhestand

= Jldrgen GrolAmann, Oberblrgermeister Stadt Nagold
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= Prof. Martin Handel, Orthopade und Unfallchirurg, Kreiskliniken Calw gGmbH
= Angelika Hohl, Gesundheits- und Krankenpflegerin

= Dr. Cornelia Ikker-Spiecker, Arztin - selbststandig

® Thomas Klostermann, Freiberufler

= Dr. Werner Metz, Facharzt fir Innere Medizin, selbststandig

= Roland Mundle, Dipl.-Ing. Versorgungstechnik

= Paul Nemeth, Landtagsabgeordneter Baden-Wirttemberg

= Helmut J. Noé, Erster Burgermeister a. D.

= Dr. Bernhard Plappert, Arzt - selbststandig

= Thomas Spri3ler, Oberblrgermeister Stadt Herrenberg

= Sybille Stoll, Betriebsratin Krankenhaus Service GmbH, Austritt: 27.04.2022

= Annegret Stétzer-Rapp, Lehrerin Englische Landeskirche Wirttemberg OKR
= Dr. Ursula Utters, Allgemeinmedizinerin

= Dr. Bernd Walz, Arzt im Ruhestand

= Glnther Wohler, Allgemeinmediziner - selbststandig

= Dr. Otakar Zoufaly, Allgemeinmediziner - selbststandig

Aufsichtsrat (Personen und Vergutung, Stichtag 31.12.2022)
Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten in 2022 Sitzungsgelder in Hohe von 3.000 €.

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung ist zustandig fur alle ihr durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag
zugewiesenen Aufgaben, die in § 12 des Gesellschaftsvertrages dargestellt sind. Folgende we-
sentliche Beschlisse wurden im Berichtsjahr gefasst:

Am 25. Juli 2022:
Feststellung des Jahresabschlusses 2021

e Entlastung des Aufsichtsrates fur das Geschéftsjahr 2021

e Beschluss, den Jahresfehlbetrag 2021 in Hohe von -5.928,82 € auf neue Rechnung vorzu-
tragen

o Bestellung der Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaf zum Jahresab-
schlussprufer fir das Geschaftsjahr 2022

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Service- und Beratungsleistungen, wie sie
im Sekundarleistungsbereich von Krankenhausern erbracht werden, flr kreiseigene oder stadtische
Einrichtungen, sowie fir Einrichtungen an denen die Gesellschafter oder einer der Gesellschafter
unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. Zum Leistungsbereich im obigen Sinn zahlen insbesondere
der Bereich Unterkunft mit Verpflegung, Gastronomieservice und Reinigung, der Bereich Technik
mit EDV-Support und Arbeitssicherheit, der medizinische Bereich mit Labordiagnostik, Apotheken,
Betriebsmedizin und Hygiene, die Lagerhaltung sowie Ausbildungs- und Schulungseinrichtungen
und -maflinahmen und Serviceleistungen im patientennahen Bereich. Der Leistungsbereich kann
auch gegentuber anderen Einrichtungen, die nicht Krankenhauser sind, erbracht werden.
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Die Gesellschaft kann sich auf verwandten Gebieten betatigen und alle Geschafte betreiben, die mit
dem Gegenstand des Unternehmens im Zusammenhang stehen.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft mit EUR 25.200 sind folgende Gesellschafter beteiligt:
Kreiskliniken Boblingen gGmbH 66,6 %

Kreiskliniken Calw gGmbH 33,3 %

4. Beteiligungen des Unternehmens an anderen Unternehmen

Direkte Beteiligungen

Energieversorgungsgesellschaft mbH im Klinikverbund Stdwest 100%

Indirekte Beteiligungen

Keine

5. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lagebericht

Leistungs-, Aufwands- und Ertragsentwicklung

Wesentlich fir die Erhéhung der Umsatzerlése ist der Personaleinsatz im Rahmen der sonstigen
Dienstleistung in den Bereichen Patientenservice, Reinigung, Aufbereitung von Medizinprodukten
und Sicherheitsdienst innerhalb des Klinikverbundes, die um +4,6 % bzw. +508.000 € auf 11,6 Mio. €
angestiegen sind. Zudem erhdhten sich die Erlése im Bereich der Verpflegung um +28,1 % bzw.
+3,1 Mio. €. Dies resultiert primar durch Weitergabe von Preissteigerungen bei der Beschaffung von
Lebensmitteln, durch die darin enthaltene Personalkostensteigerungen und auch durch die Auswei-
tung der Leistungserbringung in den Cafés, Casinos und bei externen Kunden.

Im Bereich Hauswirtschaft (Reinigung) sanken hingegen die Erlése um -30.000 € auf 202.000 €
Dieser Rickgang lasst sich auf ein geringeres Auftragsvolumen von Seiten einiger Auftraggeber
zurtckflhren.

Der Anstieg der ubrigen betrieblichen Ertrage lasst sich auf Lohnkostenerstattungen und Erstattun-
gen aus Energiepauschalen, im Rahmen des Ukrainekrieges und der daraus resultierenden Ener-
giekrise ableiten.

Aufgrund der starken Inflation im Jahr 2022 13sst sich die Erhéhung der Materialaufwendungen ins-
besondere auf die gestiegenen Preise fur Lebensmittel, Handelswaren und Haushaltsverbrauchs-
mittel zurtickfiihren. Im Bereich der Lebensmittel ergab sich zum Vorjahr eine Kostensteigerung um
+30,5 % bzw. +1,0 Mio. € auf 4,4 Mio. € Die Aufwendungen fir Handelswaren stiegen dabei um
53,0 % bzw. 215.000 € auf 621.000 €.
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Die Veranderung der Personalaufwendungen resultiert aus den gestiegenen Léhnen und Gehaltern,
die sich im Rahmen von Tarifsteigerungen und der Aufstockung von Personal ergaben. Zudem fihr-
ten weitere MalRnahmen zur Bekampfung der Corona-Pandemie zu einer Erhéhung der Personal-
kosten in den Geschéftsbereichen Patientenservicecenter und Sicherheitsdienst. Insbesondere in
der Dienstart ,Wirtschafts- u. Versorgungsdienst® stiegen die Aufwendungen um +949.000 € auf
6,1 Mio. €. Auf Grund des grolier gewordenen Personalpools und auch der Schwierigkeiten bei der
Personalbeschaffung erhéhten sich zudem die Rickstellungen im Bereich Uberstunden um
65.000 € auf 257.000 €.

Analog zum Personalaufwand erhdhte sich auch die Anzahl der Vollzeitkrafte (VK inkl. Ausbezahlter
Uberstunden) gegeniiber dem Vorjahr als auch dem Wirtschaftsplan. Die Zunahme erfolgte insbe-
sondere im Wirtschafts- und Versorgungsdienst mit +16,81 VK. Die in den Kontengruppen 60 bis 64
geplanten Personalkosten in Hohe von 14,9 Mio. € wurden dabei um +2,0 Mio. € Uberschritten.

Auf die Verbesserung des Finanzergebnisses wirkten sich insbesondere die verringerten Zinszah-
lungen fur bestehende Darlehensverbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und interner Darlehen
aus.

Der Anstieg der Ertragssteuern lasst sich aus dem verbesserten Jahresergebnis ableiten. Diese
erhdhten sich gegenlber dem Vorjahr um 22.000 €.

Vermogens- und Finanzlage

Das Anlagevermogen der Krankenhaus-Service GmbH Schwarzwald erhéhte sich im Geschaftsjahr
2022 gegenuber dem Vorjahr um +22,2 % bzw. +1,7 Mio. € auf 9,2 Mio. €. Dies ist auf die Investiti-
onen in H6he von 2,4 Mio.€ bei Abschreibungen in Héhe von 727.000 € zurtickzufihren. Die Inves-
titionen wurden im Wesentlichen fir Anlagen im Bau mit 2,3 Mio. € getatigt. Hierbei handelt es sich
um Investitionen flr den Neubau einer Zentralen Sterilgutversorgung auf dem Stammheimer Feld.

Aufgrund der gelockerten Coronabeschrankgungen aber auch durch Preissteigerungen ist bei den
Vorraten im Berichtsjahr eine Steigerung um 20,8 % bzw. +66.000 € zu verzeichnen. Am 31. De-
zember 2022 belaufen diese sich somit auf 384.000 €.

Die Abrechnung Uber Bekodstigungstage 2022 hat durch einen héheren Selbstkostenpreis zu einem
Anstieg der Forderungen gegenuber Gesellschaftern geflhrt, da sich aus der Abrechnung tber die
Bekostigungstage im Wirtschaftsjahr 2022 gegeniiber dem Vorjahr nur Nachzahlungen der Gesell-
schafter an die Krankenhaus-Service GmbH Schwarzwald ergeben haben.

Durch eine planmafige Darlehenstilgung konnten die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kre-
ditinstituten verringert werden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen um +366.000 € bzw. +73,9 %. Dies
ist unter anderem auf Rechnungen aus Leistungen fur den Neubau Aufbereitungseinheit fur Medi-
zinprodukte zurlckzufthren.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen stiegen zum Bilanzstichtag um +82,1
% auf 7,0 Mio. €. Dies lasst sich im Wesentlichen durch die Veranderung der Verbindlichkeiten aus
dem Cash-Pooling gegenuber der Klinikverbund Stidwest GmbH mit 2,8 Mio. € begrinden. Diese
belaufen sich zum 31. Dezember 2022 auf 6,6 Mio. €.
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Auf den Rickgang der Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern um -39,8 % bzw. -456.000 €
auf 691.000 € wirkte sich im Geschéaftsjahr im Wesentlichen die planmaRige Tilgung der Gesell-
schafterdarlehen der Kreiskliniken Boblingen gGmbH aus, welche zum Stichtag 31. Dezember 2022
noch 393.000 € betragen.

Der Finanzmittelfonds setzt sich zusammen aus liquiden Mitteln in Héhe von 24.000 € (i. V. 19.000 €)
sowie aus Verbindlichkeiten aus Cash-Pooling in Héhe von -6,6 Mio. € (i. V. -3,8 Mio. €).

Hinsichtlich der Liquiditat ist die Gesellschaft Uber das zentrale Cash-Pooling des Klinikverbunds
abgesichert. Die Zahlungsfahigkeit ist durch den im Rahmen des Cash-Pooling bei der Sparkasse
Pforzheim-Calw hinterlegten und von den Gesellschaftern verbirgten Betriebsmittelkredit jederzeit
sichergestellt.

Ausblick — Chancen und Risiken

1. Risikobericht
Besonderes Risikopotenzial besteht fiir die Krankenhaus-Service GmbH Schwarzwald in:

Personalausfall und Personalgewinnung: Durch Personalausfall, verzégerten Arbeitsbeginn oder er-
héhte Anforderungen an die Leistungserbringung kénnen Stérungen im Betriebsablauf auftreten.
Erhdhte Anforderungen an die Leistungserbringung treten z.B. durch die Einfiihrung von OP-Robo-
tik-Systemen im Klinikverbund Sidwest oder Verlagerung der Endoskopie Aufbereitung in den Ver-
antwortungsbereich der AEMP und entsprechend erhéhten Anforderungen an die Aufbereitung oder
komplexeren digitalen Prozessen auf. Beim Einsatz von Zeitarbeitskraften entstehen hohere Be-
triebskosten. Durch die erforderliche Leistungsverdichtung bei Personalausfall entstehen maéglicher-
weise Mangel bei der Leistungserbringung oder die Leistungserbringung wird ggf. partiell nicht mog-
lich sein. Das Risiko der unzureichenden Personalbeschaffung besteht insbesondere in den Berei-
chen Hauswirtschaft, Gastronomie und Zentrale Speisenversorgung. In der Gastronomie muissen
Offnungszeiten reduziert werden, was zu Umsatzverlusten fiihrt. Positiv stellen sich die ersten An-
satze der internationalen Personalbeschaffung aus Italien dar, welche in einer Ersteinschatzung zur
Entlastung flihren kénnen. Ob diese temporar oder mittelfristig positive Auswirkungen darstellen
werden, bleibt abzuwarten.

Produktionsstillstand der AEMP: Ein Produktionsstillstand kann aufgrund unterschiedlicher Rahmen-
bedingungen (Ausfall Software, Personalausfall, nicht zeitgerechte Bereitstellung der Instrumente,
etc.) eintreten. Aufgrund der veralteten Infrastruktur in den AEMPs der Kliniken Sindelfingen und
Boblingen ist dieses als mittleres Risiko einzustufen. Durch das bestehende Ausfallkonzept kann im
Ernstfall die Aufbereitung der Medizinprodukte durch den Ausweich-AEMP-Standort stattfinden. Zu-
dem entsteht aktuell auf dem Stammheimer Feld, in direkter Nachbarschaft des Neubaus der Kilini-
ken am Gesundheitscampus Calw, eine neue Aufbereitungseinheit. Diese soll kinftig die Medizin-
produkte der Krankenhausstandorte Calw, Herrenberg, Leonberg und Nagold aufbereiten. Die Inbe-
triebnahme ist bis Mitte 2023 geplant. Eine weitere neue AEMP ist im Flugfeldklinikum geplant, wel-
che im Jahr 2026 den Betrieb aufnehmen soll. Somit stehen kiinftig zwei Aufbereitungseinheiten flr
Medizinprodukte zur Verfigung. Diese bilden eine gegenseitige Ausfallsicherung, was die Versor-
gungssicherheit in den Kliniken verbessern wird.

Der Konflikt zwischen der Ukraine und Russland flihrt nach wie vor zu einem schwer kalkulierbaren
Einfluss im Hinblick auf die Entwicklung der Preise fur Rohstoffe. Weiterhin bestehende Liefereng-
passe durch nicht funktionierende Lieferketten in Kombination mit Sanktionen gegen die Einfuhr von
Ol und Gas sind weitere Aspekte, die dazu fihren, dass die Inflation fir 2023 deutlich (iber der
langfristig angestrebten Quote von 2,0 % liegen durfte.
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2. Risikoberichterstattung zu Finanzinstrumenten

In der Krankenhaus-Service GmbH Schwarzwald bestehen keine Risiken aus der Verwendung von
Finanzinstrumenten. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt ausschlief3lich in Form
von sogenannten Payer-Swap-Vertragen im Zusammenhang mit langfristigen Darlehen (Grundge-
schaft), an welche die jeweiligen Payer-Swaps vollstandig gekoppelt sind. Die Zins- Swap-Verein-
barung stellt hierbei ein Sicherungsinstrument bei variabel verzinsten Darlehen dar. Ein eventuell
negativer Marktwert eines solchen Sicherungsgeschafts resultiert damit lediglich aus der erwarteten
Zinsentwicklung und hat ausgehend von der urspriinglichen Vereinbarung keine zusatzliche Liqui-
ditatsbelastung zur Folge, solange die Zins-Swap-Vereinbarung vor Endfalligkeit nicht beendet wird.

Da das Grund- und das Sicherungsgeschéft in einem einheitlichen Nutzungs- und Funktionszusam-
menhang stehen, Gber den Bewertungsstichtag hinausgewollt und unter Darstellung des Siche-
rungszusammenhangs dokumentiert sind, liegt fur alle getatigten Zins-Swap-Vereinbarungen eine
Bewertungseinheit vor, aus der sich keine Ergebnisbelastung ergibt.

Ein spekulativer Einsatz von Finanzinstrumenten erfolgt nicht.

3. Prognosebericht

Ende 2022 wurde die Geschaftsfiihrung damit beauftragt einen umfassenden Ergebnisverbesse-
rungsplan zu entwickeln. Grundlage fir den Malkhahmenplan ist unter anderem die Evaluierung der
Medizinkonzeption aus 2014 sowie die durchgefiihrte Potentialanalyse.

Aufgrund der Tatsache, dass sich daraus in allen Gesellschaften Veranderungen in Personalstruk-
tur, sowie durch Umstrukturierungen ergeben werden, die sowohl interne Kosten, als auch externe
Kosten mit sich bringen, kann auf die Planzahlen des Wirtschaftsplanes 2023 nicht abgestellt wer-
den.

Im Bereich Speisenversorgung & Gastronomie wird gemal Wirtschaftsplan 2023 mit einem Umsatz
in Héhe von 15,3 Mio. € gerechnet. Im Bereich der hauswirtschaftlichen Dienstleistungen ergibt sich
gegenuber 2022 ein geplanter Anstieg des Umsatzes auf 7,5 Mio. € Hintergrund des erhdéhten An-
satzes ist ein gegenlber 2022 ansteigendes Leistungsvolumen, eine Preisanpassung aufgrund der
zusatzlichen Belastungen aus der Corona-Pandemie und des gesetzlichen Mindestlohnes, welcher
im Geschéaftsjahr 2022 zum Tragen kam.

Im Bereich der sonstigen Dienstleistungen erbringt die Gesellschaft fur den kompletten Klinikver-
bund den Personaleinsatz fur die Medizinprodukteaufbereitung, den Stationsservice, das Qualitats-
management, die Logistik sowie den Patientenservice und den Sicherheitsdienst. In diesen Seg-
menten wird in 2023 insgesamt von einem Umsatz in Hohe 4,2 Mio. € ausgegangen.

Far das Jahr 2023 wird mit Personalaufwendungen von 17,7 Mio. € gerechnet. Aufgrund der wirt-
schaftlichen Gesamtsituation im Konzern einerseits und dem Erfordernis der Personalbindung an-
dererseits soll eine Lohnanpassung in den Bereichen Gebaudereinigung und Sicherheitsgewerbe
ab Januar 2023 erfolgen. Dartber hinaus schlagt sich in der Planung die angesetzte Reduktion beim
Personal im Bereich des Sicherheitsdienstes nieder. Beim Wirtschafts- und Versorgungsdienst wird
in der Planung davon ausgegangen, dass durch die wieder vermehrte Einstellung von eigenem Per-
sonal das Volumen bei den Leasingkosten reduziert werden kann.

Bei der Entwicklung der Aufwendungen fir Lebensmittel wird fir 2023 von einem Anstieg um +9,7
% ausgegangen. Es wird angenommen, dass es bei den externen Kunden wieder zu einer leichten
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Leistungsausweitung kommen wird. Fir die Folgejahre werden +2,0 % jahrlich angesetzt. Fir 2023
wird aufgrund der beschriebenen Annahmen ein positives Jahresergebnis in Hohe von 18.000 €
prognostiziert.

Aufgrund der bundesweiten Entwicklung im Gesundheitswesen und der wirtschaftlichen Lage des
Klinikverbundes Siidwest beabsichtigt dieser eine Kurskorrektur vorzunehmen. Dieses in der Form,
dass bestehende Service Level geprift und ggf. modifiziert werden. Die Priifung und Anpassung der
Service Level betrifft alle Leistungsbereiche der Service GmbH Schwarzwald, was wahrend dem
Geschéftsjahr 2023 zu einer Anpassung der Erlés- und Kostenstruktur fihren kann. Im Bereich des
Sicherheitsdienstes werden die Leistungen, welche aufgrund der Corona Auflagen der Kliniken re-
sultieren, im Jahr 2023 eingestellt.

Der fortschreitende Krieg in der Ukraine und die hohe Inflation werden auch im Jahr 2023 eine be-
deutende Rolle spielen. Insbesondere bei den Aufwendungen flr Lebensmittel, Wasser, Energie
und Brennstoffe sowie bei den Materialkosten muss wieder mit Mehrkosten gerechnet werden.

4. Chancenbericht und Ausblick

Die Entwicklungen in den vorangegangenen Geschaftsjahren zeigen, dass die Gesellschaft mit ih-
rem Produktportfolio die Anforderungen des Marktes insbesondere im Bereich der Speisenbeliefe-
rung gut erfillen kann und ein qualitativ hochwertiges, regionales und konkurrenzfahiges Produkt-
portfolio aufweist. Im Geschaftsjahr 2022 konnten bestehende Vertragsverhaltnisse mit Kunden im
Bereich der Speisenbelieferung erweitert werden, welche teilweise erst im Geschéaftsjahr 2023 rea-
lisiert werden.

Die Krankenhaus-Service GmbH Schwarzwald schafft durch den Auf- und Ausbau des externen
Kundenstamms in allen Bereichen der Gesellschaft eine optimierte Auslastung der bestehenden
Ressourcen und nutzt die langjahrigen Kompetenzen, welche im Bereich der infrastrukturellen Ser-
vicedienstleistungen bestehen.

Durch die anstehende Kurskorrektur des Klinikverbundes Stdwest besteht die perspektivische Not-
wendigkeit die Servicelevel bestehender Services zu Uberarbeiten und ggf. weitere Servicedienst-
leistungen fir den Klinikverbund Stdwest zu Gbernehmen.

Mit der Inbetriebnahme der Aufbereitungseinheit fur Medizinprodukte am Standort Calw, die fur die
vornehmliche Versorgung der Kliniken Calw, Nagold, der Krankenhauser in Herrenberg und Leon-
berg zustandig ist, wird das Potenzial geschaffen die Prozesse wirtschaftlicher zu gestalten sowie
den externen Kundenstamm auszubauen.

Im Bereich der ambulanten Ernéhrungsberatung wurde mit der Entwicklung dieses Geschaftsfeldes
im Jahr 2022 begonnen. Der Auf- und Ausbau dieser Dienstleistung soll im Geschéftsjahr 2023 fort-
gesetzt und ein zuklUnftiges Umsatzpotenzial aufgebaut werden, welches auch der zukinftigen Ent-
wicklungen im Gesundheitswesen gerecht wird.

6. Kapitalzufiihrungen und —entnahmen

Keine
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Bilanz

Aktivseite

A Anlagevermogen

l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbli-
che Schutzrechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte mit
Betriebsbauten einschlieRlich der Betriebsbauten

auf fremden Grundstticken

2. Technische Anlagen

3. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsaus-
tattung

4. Geleistete Anzahlungen

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

Summe Anlagevermégen

Umlaufvermogen

l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Handelsware

Il. Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Gesellschafter
4. Sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Summe Umlaufvermégen

C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
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2021 2022

[€] [€]

37.853 12.620
4.793.088 4.532.759
1.730.405 1.503.016
759.558 685.399
168.166 2.421.842
25.000 25.000
7.514.070 9.180.636
244742 314.552
73.404 69.513
194.610 231.999
35.707 34.299
982.586 1.540.945
76.220 53.076
19.328 24.006
1.626.596 2.268.391
9.336 8.612
9.150.002 11.457.638
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Passivseite

A Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital

ll. Kapitalricklagen

lll. Gewinnrlcklagen

Il. Gewinnvortrag
lll. Jahresfehlbetrag (-)/-lUberschuss

Summe Eigenkapital

B. Riickstellungen

1.
2.

Steuerruckstellungen
Sonstige Ruckstellungen
Summe Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1.

2
3
4.
5

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen

Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten

Summe Verbindlichkeiten
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2021 2022

[€] [€]

25.200 25.200
25.000 25.000
98.179 98.179
793.450 787.521
-5.929 60.922
935.900 996.822

0 24110

612.710 632.887
612.710 656.997
1.957.898 1.083.339
495.157 860.871
3.855.354 7.018.333
1.146.985 691.377
145.998 149.899
7.601.392 9.803.819

9.150.002 11.457.638
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8. Ergebnisrechnung
Gewinn-und Verlustrechnung 2021 2022
[€] [€]
1. Umsatzerlose 22.624.919 26.324.941
2. Andere aktivierte Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage 422.302 454.544
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -4.300.767 -5.551.883
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -885.775 -1.521.854
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -12.700.971 -13.921.829
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
) Altersverso%gung und fiir Untersti]gtzung -2.507.738 e
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstanc
des Anlagevermodgens und Sachanlagen -712.983 -727.411
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.746.437 -2.068.781
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 213
9. Znsen und ahnliche Aufwendungen -167.267 -127.627
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.534 -24.965
11. Ergebnis nach Steuern 22.750 89.736
12. Sonstige Steuern -28.679 -28.815
Jahresiuberschuss -5.929 60.922
Umsatzerlose 2019 2020 2021 2022
[T€] [T€] [T€] [T€]
Erlose aus dem Bereich 12.950 11.647 11.353 14.452
Verpflegung u. Reinigung
g:x:eiﬁﬂiem Bereich 6.903 9.536 11.092 11.600
Sonstige Erlose 107 157 180 273
Gesamt 19.960 21.340 22.625 26.325
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9. Aufteilung der Vollkrafte nach Personalgruppen

Personalgruppen 2019 2020 2021 2022
Arztlicher Dienst 0 0 0 0
Pflegedienst 15 16 17 21
MgdlZlnlsch-technlscher > o 2 1
Dienst

Funktionsdienst 17 16 19 27
Klinisches Hauspersonal 211 220 220 213
Wirtschafts- und 196 197 190 206
Versorgungsdienst

Technischer Dienst 2 2 2 2
Verwaltungsdienst 60 133 149 135
Personal der

Ausbildungsstatten 1 1 0 0
Sonstiges Personal 0 0 2 1
Gesamt 504 587 601 606

10. Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Kennzahlen 2019 2020 2021 2022
Anlagenintensitat [%] 84,5 81,3 82,1 80,1
Anlagendeckung | [%] 6,3 6,5 8,2

Anlagendeckung Il [%] 106,8 1114 107,0

Eigenkapitalquote [%] 11,4 9,7 10,2 8,7
Umsatzrentabilitat [%] 0,1 -1,0 0,0 0,2
Eigenkapitalrentabilitat [%] 0,9 -21,8 -0,6 6,1

Cash Flow aus Ifd.
Geschéaftstatigkeit [€]

Personalkostenintensitat [%] 56,4 64,6 67,2 63,3

351.671 1.228.000 141.000 780.000
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2.2 NATURSTROM LANDKREIS BOBLINGEN GMBH

Allgemeine Daten

Natur
LANDKREIS BOBLINGEN

Anschrift: Naturstrom Landkreis Boblingen GmbH
Wolf-Hirth-Strale 33
71034 Boblingen

Telefon: 07031/ 663-1564
E-Mail: w.bagin@Irabb.de
Homepage: - entfallt -
Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 26.08.2014
Beteiligung des Landkreises Boblingen: 100 %

1. Besetzung der Organe

Vorsitzender der Gesellschafterversammlung
Landrat Roland Bernhard

Geschaiftsfiihrer/in
Wolfgang Bagin
Auf die Angabe der Bezlige der Geschaftsfihrung wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Bau und Betrieb von biogasbetriebenen Blockheizkraftwerken (BHKWSs) auf dem Gelande der Ver-
garungsanlage Leonberg zur Erzeugung von Warme und Strom sowie der Warmeverkauf an den
Abfallwirtschaftsbetrieb des Landkreises Bdblingen zur Warmeversorgung einer Vergarungsanlage
fur Bioabfalle und der Stromverkauf an Dritte. Weiterer Unternehmensgegenstand sind der Bau und
Betrieb von Photovoltaik-Anlagen sowie von Windkraftanlagen einschliel3lich der Stromeinspeisung

3. Beteiligungsverhiltnisse

Die Naturstrom Landkreis Boblingen GmbH hat als 100%ige Tochter des Landkreises Boblingen —
Abfallwirtschaftsbetrieb — ein Stammkapital als Mindestausstattung von 25.000 €.
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4. Beteiligungen des Unternehmens an anderen Unternehmen

Direkte Beteiligungen

= entfallt

Indirekte Beteiligungen

m entfallt

5. Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lagebericht

Leistungs-, Aufwands- und Ertragsentwicklung

Das sonnenreiche Jahr 2022 sorgte fiir besonders hohe Umsatzerlése. Die aufgrund des Uber-
schusses in 2020 zu zahlenden Gewerbesteuern wurden bei weitem ausgeglichen.

Vermogens- und Finanzlage

Die Vermogens- und Ertragslage der Gesellschaft bzw. deren Entwicklung im Geschéaftsjahr 2022
ist direkt aus dem Jahresabschluss zum 31.12.2022 (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang) ablesbar.

Die Finanzierung der Photovoltaikanlagen erfolgte durch einen langerfristigen Kredit bei der Kreis-
sparkasse Boblingen und einem weiteren Darlehen des AWB. Durch die Mdglichkeit der Aufnahme
von Kassenkrediten beim Alleingesellschafter, Landkreis Boblingen, war und ist die Zahlungsfahig-
keit der GmbH jederzeit gesichert.

Der Uberschuss des Jahres 2022 in Héhe von 122.000 € wird zum Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
hinzugerechnet. Danach verfiigt die GmbH Uber einen Eigenkapitalbestand von rund 1.055.000 €.
Dieser sichert auch zukinftig die Handlungsfahigkeit des Unternehmens.

Ausblick — Chancen und Risiken

Bei den Bestandsanlagen ist zukiinftig weiterhin auf Basis der Direktvermarktung von einem Uber-
schuss auszugehen. In den kommenden Jahren werden auch geringere Abschreibungen zur Ergeb-
nisverbesserung fuhren. Die Gutachterkosten fur die Untersuchung von Standorten fur Windener-
gieanlagen und neuen Standorte fur Photovoltaik kénnen aus heutiger Sicht Uber das bestehende
Eigenkapital finanziert werden.

Aufgrund der stabilen Liquiditats- und Eigenkapitalstruktur des Unternehmens sind Liquiditatsrisi-
ken derzeit nicht erkennbar.

6. Kapitalzufilhrungen und —entnahmen

Auler Jahreslberschuss keine weiteren Veranderungen.
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7. Bilanz
Aktivseite 2021 2022
[€] [€]
A Anlagevermogen
I.  Sachanlagen
1. Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen 2.497.621 2.240.739
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung 0 0
3. Anlagenim Bau 0 22.624
Summe Anlagevermdégen 2.497.621 2.263.363
B. Umlaufvermoégen
I.  Forderungen und sonst. Vermodgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17.636 26.968
2. Forderungen gegen den Gesellschafter 0 0
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 111.544 26.487
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 506.199 661.444
Summe Umlaufvermbgen 635.379 714.899
C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
sonstige aktive Rechnungsabgrenzungsposten 34.307,91 26.533
3.167.307 3.004.795
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Passivseite

A Eigenkapital
|.  Gezeichnetes Kapital
IIl. Kapitalricklage
ll. Gewinnvortrag
IV. Jahresfehlbetrag (-)/-liberschuss
Summe Eigenkapital

B. Riickstellungen
1. Steuerruckstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen
Summe Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit bis 1 Jahr:

2. \erbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis 1 Jahr:

3. Verbindlichkeiten gegenliber dem Gesellschafter
davon mit einer Restlaufzeit bis 1 Jahr:

3. Sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit bis 1 Jahr:
davon aus Steuern:
Summe Verbindlichkeiten
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2021 2022

[€] [€]

25.000 25.000
4.788 4.788
897.501 903.528
6.027 121.622
933.316 1.054.938
0 188

10.356 11.284
10.356 11.472
630.000 560.000
70.000 70.000
9.295 13.571
9.295 13.571
1.558.064 1.364.814
195.758 122.868
26.276 0
26.276 0
14.534 0
2.223.635 1.938.386
3.167.307 3.004.795
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8. Ergebnisrechnung

Gewinn-und Verlustrechnung 2021 2022
[€] [€]
1. UmsatzerlGse 438.598 717.031
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 794
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -4.853 -7.721
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -26.981 -41.949
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -6.300 -6.300
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstutzung -1.552 -1.539
5. Abschreibungen auf Sachanlagen -256.881 -256.882
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -91.019 -108.112
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 187
8. Znsen und ahnliche Aufwendungen -70.509 -64.558
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 21.890 -105.940
10. Ergebnis nach Steuern 2.392 125.011
11. Sonstige Steuern 3.636 -3.389
Jahresuberschuss 6.027 121.622
Umsatzerlose 2019 2020 2021 2022
[T€] [T€] [T€] [T€]
Einspeisung BHKW's 696 64 0 0
Wérrpelieferung an 165 0 0 0
Vergarungsanlage
Einspeisung PV-Anlagen 380 378 439 717

Gesamt 1.241 442 439 717
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9. Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Kennzahlen 2019 2020 2021 2022
Anlagenintensitéat [%] 57,9 83,4 78,9 75,3
Anlagendeckung | [%] 34,3 33,7 374 46,6
Anlagendeckung Il [%] 161,7 1194 126,0 131,7
Eigenkapitalquote [%] 19,8 28,1 29,5 35,1
Umsatzrentabilitat [%] -10,2 44,6 1,4 16,9
Eigenkapitalrentabilitat [%] -17,2 21,2 0,6 11,5

Cash Flow aus Ifd.
Geschaftstatigkeit [€]

Personalkostenintensitat [%] 1,0 1,3 1,8 1,1

383.388 402.313 264.265 379.432
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2.3 BIOABFALLVERWERTUNG GMBH LEONBERG (BVL)

Allgemeine Daten

BVLE

Bioabfallverwertung GmbH Leonberg

Anschrift; Bioabfallverwertung GmBH Leonberg (BVL)
Wolf-Hirt-Strale 33

Telefon: 07031 / 663-1564

E-Mail: info@bvl-leo.de

Homepage: https://bvi-leo.de

Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 30.03.2023

Beteiligung des Landkreises Boblingen: 65 %

1. Besetzung der Organe

Vorsitzender der Gesellschafterversammliung
Roland Bernhard, Landrat Landkreis Boblingen

Geschiftsfiihrer/in
Wolfgang Bagin
Auf die Angabe der Bezlige der Geschéftsfihrung wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Gesellschafterversammiung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus den Landraten der beteiligten Landkreise Esslingen
und Boblingen.

Aufsichtsratsvorsitzende
Roland Bernhard, Landrat Landkreis Boblingen

Aufsichtsrat (Personen und Vergltung, Stichtag 31.12.2022)
fur den Landkreis Boblingen

= | andrat Roland Bernhard (Vorsitzender)
= Wilhelm Buhrer

= Axel Finkelnburg

= Thomas Frech

= Dr. Antonia Hildebrand
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= Martin Killinger

= Andreas Kindler

= Wolfgang Lahl

= Michael Lutz

= Thomas Rott

= Matthias Schdck

= Dr. Ulrich Vonderheid
= Klaus Wankmdiller

fur den Landkreis Esslingen

= Landrat Heinz Eininger (stv. Vorsitzender)
® Franziska Fahrion

= Klaus Herzog

® Rainer Lechner

= Jurgen Menzel

® Peter Nester

= Matthias Ruckh

beratende Mitglieder:

= Wolfgang Hérmann, Landkreis Boblingen
= Martin Wuttke, Landkreis Boblingen
= Monika Dostal, Landkreis Esslingen
= Manfred Kopp, Landkreis Esslingen

Die Aufwendungen fir den Aufsichtsrat betrugen 2022 insg. 9.073,57 €.

Gesellschafterversammlung (Personen)
Landkreis Boblingen (Roland Bernhard, Landrat Landkreis Boblingen)
Landkreis Esslingen (Heinz Eininger, Landrat Landkreis Esslingen)

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau und Betrieb von Bioabfallverwertungsanlagen, insbe-
sondere der Betrieb und die Erweiterung der Vergarungsanlage Leonberg, die Annahme von Bio-
mdall, Grinschnitt und sonstigen organisch-biologischen Abfallen aus den Landkreisen Béblingen
und Esslingen zur Vergarung und Trocknung sowie die Kompostierung und Vermarktung der dar-
aus gewonnenen Produkte.
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3. Beteiligungsverhaltnisse

Vom Stammkapital der Gesellschaft in Hohe von 100.000 € halt
der Landkreis Boblingen 65.000 €, entspricht 65 %

der Landkreis Esslingen 35.000 €, entspricht 35 %

4. Beteiligungen des Unternehmens an anderen Unternehmen

Direkte Beteiligungen

m entfallt

Indirekte Beteiligungen

= entfallt

5. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lagebericht

Leistungs-, Aufwands- und Ertragsentwicklung

Die BVL ist aus dem Abfallwirtschaftsbetrieb des Landkreises Bdblingen heraus entstanden und
Betreiber der Vergarungsanlage Leonberg. Diese sollte am Standort Leonberg erweitert werden, um
auch Biomull vom Landkreis Esslingen verarbeiten zu konnen.

Durch einen GroR3brand im September 2019 wurde ein Grol¥teil der Vergarungsanlage zerstort und
steht seitdem still. Die Vergarungsanlage dient derzeit lediglich als Umschlagplatz fir den Biomdll
aus dem Landkreis Boblingen. Die Planungen fur den notwendigen Wiederaufbau mit der vorgese-
henen Erweiterung der Vergarungsanlage sind am Laufen. Die Wiederinbetriebnahme ist flr das
Jahr 2024 vorgesehen. Durch den Brand besteht die Méglichkeit, moderne Techniken und optimierte
Arbeitsablaufe in der neuen Anlage umzusetzen.

Die Ertragslage 2022 ist gepragt durch die Kostenerstattungen der Gesellschafter.

Vermogens- und Finanzlage

Die Vermogens- und Ertragslage der Gesellschaft bzw. deren Entwicklung im Geschaftsjahr 2022
ist direkt aus dem Jahresabschluss zum 31.12.2022 (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang) ablesbar.

Ausblick — Chancen und Risiken

Der Wirtschaftsplan des Jahres 2023 ist weiterhin gepragt durch den Brand in der Vergarungsan-
lage. Bis zum Jahr 2024 wird die Anlage wiederaufgebaut und erweitert. Einerseits entfallen bishe-
rige Ertrdge aus dem Verkauf von Biogas, andererseits sinken durch den Stillstand der Anlage die
Betriebsaufwendungen. Fir die anderweitige Entsorgung des weiterhin anfallenden Biomidills sind
zusatzliche Kosten eingeplant.

Der Investitionsplan bis 2026 ist gepragt durch den Wiederaufbau und die Erweiterung der Anlage.
Die Geschaftsflihrung rechnet fir das Jahr 2023 mit einem ausgeglichenen Ergebnis.
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Bis Ende 2024 ist auch der Bau einer Gasleitung von Leonberg nach Sindelfingen geplant, um auf
der ehemaligen Kreismdlldeponie das Biogas einer neuen Methanisierungsanlage, die ebenfalls von
der BVL gebaut wird, zu verwerten. Da fur den Bau der Gasleitung noch eine Férderung tber einen
Tilgungszuschuss der KfW fir einen im 1. Halbjahr 2023 aufzunehmenden Kredit bei der KSK er-
reicht werden konnte, wird dafir ein Kredit von ca. 1,5 Mio. € aufgenommen.

Auswirkungen der Corona-Pandemie werden sich fir die BVL nicht ergeben, da sie bis zum Wie-
deraufbau der Vergarungsanlage kein operatives Geschaft betreibt.

Durch die gesamtwirtschaftliche Krise aufgrund des Ukrainekrieges kommt es zu Verzégerungen
und zu deutlichen Preissteigerungen beim Wiederaufbau.

6. Kapitalzufiihrungen und —entnahmen

Im Berichtsjahr gab es keine Kapitalzufihrungen und —entnahmen des Landkreises.

7. Bilanz
Aktivseite 2021 2022
[€] [€]
A Anlagevermogen
l.  Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 1.762.958 1.345.313
2. Technische und maschinelle Anlagen 85.434 70.657
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 41.829 32.918
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.573.899 6.779.468
Summe Anlagevermdgen 4.464.120 8.228.356
B. Umlaufvermogen
l. Vorrate
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 0 0
Il. Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 130.934
2. Forderungen gegen Gesellschafter 5.736.935 5.408.553
3. Sonstige Vermobgensgegenstande 376.982 924.395
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 13.923.123 10.407.697
Summe Umlaufvermégen 20.167.974 16.740.645
C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 7.828 470

24.639.922 24.969.471
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Passivseite 2021 2022
[€] [€]
A Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 100.000 100.000
Il. Kapitalricklage 900.000 900.000
lll. Gewinn-/Verlustvortrag 2.089.160 12.427.160
IV. Jahresfehlbetrag (-)/-Uberschuss 10.338.000 0
Summe Eigenkapital 13.427.160 13.427.160
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 593.254
C. Riickstellungen
1. Sonstige Ruckstellungen 14.691 17.723
Summe Riickstellungen 14.691 17.723
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 0 0
2. \Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 495.729 554.970
3. Verbindlichkeiten gegenliber den Gesellschaftern 5.284.346 4.956.017
4. Sonstige Verbindlichkeiten 1.997 4.347
Summe Verbindlichkeiten 5.782.071 5.515.334
E. Passive latente Steuern 5.416.000 5.416.000
24.639.922 24.969.471
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Bioabfallverwertung GmbH Leonberg (BVL)

8. Ergebnisrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2022
[€] [€]
1. Umsatzerlose 4.294.037 4.119.505
2. Sonstige betriebliche Ertrage 15.141.401
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -92.306 -90.269
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -3.016.305 -2.765.845
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -78.296 -113.887
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
) Altersversogrgung und fiir Untersti?tzung -21.086 SR,
5. Abschreibungen auf Sachanlagen -477.878 -441.281
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -780.925 -606.429
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -73.186 -69.148
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.557.000
. Ergebnis nach Steuern 10.338.457 -448
10. Sonstige Steuern -457 448
Jahresiiberschuss 10.338.000 0
9. Betriebswirtschaftliche Kennzahlen
Kennzahlen 2019 2020 2021 2022
Anlagenintensitét [%] 26,8 35,1 18,1 33,0
Anlagendeckung | [%] 30,8 80,9 300,8
Anlagendeckung Il [%] 314,6 232,5 419,2
Eigenkapitalquote [%] 8,3 28,4 54,5 53,8
Umsatzrentabilitat [%] 0,0 43,8 240,8 0,0
Eigenkapitalrentabilitat [%] 0,0 67,6 77,0
g:zhzg‘gt::;kﬁ - 2.012.355 2575275  10.813.835 438.249,7
Personalkostenintensitét [%] 0,0 0,7 2,3 3,6
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2.4

Privatrechtliche Beteiligungen
Kompostwerke Kirchheim unter Teck GmbH

Allgemeine Daten

£y
A
A—
——

KOMPOSTWERK

Kirchheim u.T. GmbH

KOMPOSTWERK KIRCHHEIM U. T. GMBH

Anschrift:

Telefon:

E-Mail:

Homepage:

Aktueller Gesellschaftsvertrag vom:
Beteiligung des Landkreises Bdblingen:

Kompostwerk Kirchheim u. T. GmbH
Pulverwiesen 11
73726 Esslingen

0711/ 3902-41251

kwk@lra-es.de

www.kompostwerk-kirchheim.de

25. Marz 1994, zuletzt geandert am 5. Juni 2019
35 %

1.

Besetzung der Organe

Aufsichtsratsvorsitzende
Vorsitzender: Landrat Heinz Eininger, Esslingen
stv. Vorsitzender: Landrat Roland Bernhard, Boblingen

Geschiftsfiihrer/in
Manfred Kopp, Diplom-Ingenieur (bis 31.08.2023)
Michael Potthast (seit 01.07.2023)
Auf die Angabe der Bezlige der Geschaftsfiihrung wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Aufsichtsrat (Personen und Vergltung, Stichtag 31.12.2022)

fur den Landkreis Esslingen

Landrat Heinz Eininger (Vorsitzender)
Richard Briem

Walter Feel}

Giunter Gerstenberger

Klaus Herzog

Albert Kahle

Manfred Kovarik

Angelika Matt-Heidecker

Peter Nester

Gunter Riemer
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Privatrechtliche Beteiligungen
Kompostwerke Kirchheim unter Teck GmbH

® Bernd Schwartz
= Wilfried Wallbrecht
= Matthias Weigert

fur den Landkreis Boblingen

= | andrat Roland Bernhard (stv. Vorsitzender)
= Wilhelm Buhrer

= Martin Killinger

= Michael Lutz

= Thomas Rott

= Hans-Josef Straub

= Klaus Wankmiller

Die Aufwendungen fir den Aufsichtsrat betrugen 2022 insgesamt 5.227,60 €.

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau und der Betrieb eines

Kompostwerks sowie die Vermarktung des erzeugten Komposts.

3. Beteiligungsverhiltnisse

Am Stammkapital der Kompostwerk Kirchheim u. T. GmbH von 100.000 € sind folgende Gesell-
schafter beteiligt:

Landkreis Esslingen 65.000 € 65,00 %
Landkreis Boblingen 35.000 € 35,00 %

4. Beteiligungen des Unternehmens an anderen Unternehmen

Direkte Beteiligungen

= Keine

Indirekte Beteiligungen

= Keine
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Privatrechtliche Beteiligungen
Kompostwerke Kirchheim unter Teck GmbH

5. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lagebericht

Leistungs-, Aufwands- und Ertragsentwicklung

Die Anliefermenge betrug im Geschaftsjahr 43.087,42 Tonnen. Zuzuglich des fir die Verarbeitung
notwendigen Uberkorns als Strukturmaterial wurde die Durchsatzmenge der Anlage von 60.000
Tonnen nicht erreicht. Durch notwendige Instandhaltungsmalinahmen wie dem Austausch der Ver-
schleiRschicht in der linken Rottenhallenhalfte und dem Austausch der Becherketten auf der rechten
Seite, verschiedene Stérungen mit entsprechendem Reparaturbedarf, wie z. B. der Energiekette auf
der linken Seite, dem Schaden an der Absetzbriicke auf der linken Seite, sowie dem zweimaligen
Ausfall der Rotorschere wegen Getriebe- und Hydraulikpumpenproblemen waren zahlreiche Still-
stdnde gegeben. Zudem fuhrte der krankheitsbedingte langfristige Ausfall eines Mitarbeiters der
Wartungstruppe zu Einschrankungen bei der Behebung von Stérungen.

Die Gesamtkosten liegen rd. 8,9 % unter den Planzahlen und rd. 11,6 % Uber dem Vorjahresergeb-
nis. Die Anliefermengen der Benutzer haben gegenliber dem Vorjahr um 0,2% (94 Tonnen) zuge-
nommen, der tonnenspezifische Preis flr die Landkreise und die BVL ist um 12,7% bzw. 10,52 €
gestiegen.

Die Entwicklung der Gesamtertrage verlief aufgrund der Abrechnungsstruktur des Kompostwerks
analog zur Kostenentwicklung.

Vermogens- und Finanzlage

Das Vermdgen der Gesellschaft besteht nur noch zu 7,8 % (Vorjahr 11,1 %) aus Anlagevermogen.
Die Bilanzsumme erhdhte sich auf rd. 1.020.200 € (Vorjahr rd. 688.600 €).

Nach dem Kooperationsvertrag vom 22.12.2020 (rickwirkend gultig ab 05.06.2019) werden die von
den Landkreisen und der BVL fur die Anlieferung von Bioabfall jahrlich zu entrichtenden Entgelte
kostendeckend kalkuliert. Bei Betriebsausfall ist das Kompostwerk berechtigt, die Annahme von Bi-
oabfallen ganz oder teilweise einzustellen. Fir die ersatzweise Verwertung sind die Landkreise und
die BVL selbst zustandig.

Da die Erlése aus der Abnahme von selbstangeliefertem Bioabfall durch Dritte und aus dem Ver-
trieb des Komposts gréRenordnungsmalfig gering sind, erfolgt die hauptsachliche Kostendeckung
(96 %) durch die Landkreise und die BVL.

Ausblick — Chancen und Risiken

Die Planungen flr das Wirtschaftsjahr 2023 sehen gegentber den Ist-Werten 2022 um rd. 353 T€
héhere Gesamtaufwendungen vor. Kostenanderungen ergeben sich insbesondere beim Strombe-
zug (-151 T€), beim Personal (+329 T€) und bei den Beratungskosten (+135 T€).

Nachdem im Jahr 2015 das Regierungsprasidium Stuttgart als Uberwachungsbehdrde angeordnet
hatte, dass die Anforderungen der TA Luft fir den Betrieb des Kompostwerks einzuhalten und jahr-
liche Messungen durchzufiihren sind, wurden in Abstimmung mit dem Regierungsprasidium um-
fangreiche Umbauten und Ertlchtigungen an den Luftwaschern durchgefuhrt. In 2022 wurden die
Biofilter 2 und 3 erneuert, wobei dieses Mal auch die Unterkonstruktion aus den Bongassihdlzern
ausgetauscht und durch eine Beton-Kunststoffkonstruktion ersetzt wurde. Weitere Geruchsmessun-
gen werden nun in Abstimmung mit dem Regierungsprasidium folgen.
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Privatrechtliche Beteiligungen
Kompostwerke Kirchheim unter Teck GmbH

6. Kapitalzufilhrungen und —entnahmen

Keine
7. Bilanz
Aktivseite 2021 2022
[€] [€]
A Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0
Il. Sachanlagen 0
1. Bauten auf fremden Grundsticken 0 0
2. Technische Anlagen und Maschinen 0 0
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 76.142 79.702
Summe Anlagevermdgen 76.142 79.702
B. Umlaufvermogen
l. Vorrate
1. Hilfs- und Betriebsstoffe 165.881 194.284
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 19.310 24.650
Il. Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24.371 13.977
2. Forderungen gegen Gesellschafter 230.674 350.033
3. Sonstige Vermogensgegenstande 85.090 65.285
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 87.150 292.297
Summe Umlaufvermégen 612.476 940.526

C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

688.618 1.020.228
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Privatrechtliche Beteiligungen

Kompostwerke Kirchheim unter Teck GmbH

Passivseite

A

Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital

Il. Jahresfehlbetrag (-)/-Uberschuss
Summe Eigenkapital

Riickstellungen
1. Steuerrickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen
Summe Riickstellungen

. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegentiber dem Gesellschafter
4. Sonstige Verbindlichkeiten

Summe Verbindlichkeiten

100

2021 2022

[€] [€]
100.000 100.000
5.000 5.000
105.000 105.000
306 730
175.370 178.814
175.677 179.544
0 0
407.878 727.243
0 0

64 8.441
407.942 735.684
688.618 1.020.228



Privatrechtliche Beteiligungen
Kompostwerke Kirchheim unter Teck GmbH

8. Ergebnisrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2022
[€] [€]

1.  Umsatzerlose 3.581.140 4.035.087
2. Bestandsveranderung an fertigen Erzeugnissen -26.000 6.400
3. Sonstige betriebliche Ertrage 75.441 11.520
4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -647.156 -860.042

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen -1.393.785 -1.601.118
5. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter -824.181 -900.424

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur -191.577 -229.518
6. Abschreibungen auf immat. Vermogensgegenstande -115.946 -24.237
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -420.887 -401.024
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -480 -82
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.420 -1.414
11. Ergebnis nach Steuern 35.149 35.149
12. Sonstige Steuern -30.149 -30.149

JahresUberschuss 5.000 5.000

9. Aufteilung der Vollkrafte nach Personalgruppen

Personalgruppen 2019 2020 2021 2022
Arbeitnehmer in Vollzeit 19 20 17 19
Arbeitnehmer in Teilzeit 1 1 1 1
geringflgig Beschaftigte 1 0 0 0
Arbeitnehmer in

Mutterschutz, Elternzeit 0 0 0 0

und beurlaubt
Gesamt 21 21 18 20
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Privatrechtliche Beteiligungen
Kompostwerke Kirchheim unter Teck GmbH

10. Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Kennzahlen 2019 2020 2021 2022
Anlagenintensitat [%] 51,9 20,2 11,1 11,9
Anlagendeckung | [%] 8,8 61,4 137,9

Anlagendeckung Il [%] 161,4 86,9 138,0

Eigenkapitalquote [%] 4.5 12,4 15,2 10,3
Umsatzrentabilitat [%] 0,7 0,7 1,0 0,9
Eigenkapitalrentabilitat [%] 2,5 2,5 4.8 4.8
enrlon :t‘l‘gsk':l’t « 1.035.718 1.061.934 131.735 32.681,4
Personalkostenintensitat [%] 25,2 22,0 28,4 28,0
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Privatrechtliche Beteiligungen
RBB KSVA Vermoégensgesellschaft mbH & Co. KG

2.5 RBB KSVA VERMOGENSGESELLSCHAFT MBH & CO. KG

Allgemeine Daten

RBB Boblingen

Vermogensgesellschaft mbH & Co. KG
AN P OISl e i

Anschrift; RBB KSVA Vermoégensgesellschaft mbH & Co.
KG

MuRberger Stralile 11
71032 Boblingen

Telefon: 07031 /2118-102
E-Mail: post@zvrbb.de
Homepage: www.zvkbb.de
Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 15.11.2021
Beteiligung des Landkreises Boblingen: 51,09 % (mittelbar)

1. Besetzung der Organe

Vorsitzender der Gesellschafterversammlung
Verbandsvorsitzender Landrat Roland Bernhard

Geschaftsfiihrer/in
RBB Verwaltungsgesellschaft mbH vertreten durch deren Geschéftsflhrer Dr. Frank Schumacher.
Auf die Angabe der Bezlige der Geschaftsfihrung wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung ist fur alle ihr durch Gesetz und nach § 9 des Gesellschafterver-
trags zugewiesenen Aufgaben zustandig.

Im Berichtsjahr fanden zwei Sitzungen statt, in denen der Jahresabschluss 2021 und der Wirt-
schaftsplan 2023 festgestellt wurden.

Aufsichtsratsvorsitzende
Keiner

Aufsichtsrat (Personen und Vergltung, Stichtag 31.12.2022)
Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat
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Gesellschafterversammlung (Personen)
Verbandsvorsitzender Landrat Roland Bernhard
RBB Verwaltungsgesellschaft mbH vertreten durch deren Geschéaftsflhrer Dr. Frank Schumacher

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Aufgabe der Gesellschaft ist die Planung, Errichtung und Verpachtung einer Klarschlammverwer-
tungsanlage auf dem Werksgelande des Zweckverbands Restmillheizkraftwerk Boblingen.

3. Beteiligungsverhaltnisse

RBB Verwaltungsgesellschaft mbH als Komplementarin ohne Einlage

Zweckverband Restmullheizkraftwerk Boblingen mit 100 %

4. Beteiligungen des Unternehmens an anderen Unternehmen

Direkte Beteiligungen

® Kkeine

Indirekte Beteiligungen

= Keine

5. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lagebericht

Leistungs-, Aufwands- und Ertragsentwicklung

entfallt

Vermogens- und Finanzlage

Im Anlagevermégen sind die bisher angefallenen Projektkosten ausgewiesen. Bis zur Inbetrieb-
nahme der Anlage im Jahre 2028 erzielt die Gesellschaft keine Umsatzerldse. Die Finanzierung
erfolgt daher Gber ein aufgenommenes Darlehen in H6he von 10 Mio. €.

Ausblick — Chancen und Risiken

Nach Inbetriebnahme der Klarschlammverwertungsanlage ab dem Jahr 2028 werden die bis dahin
aufgelaufen Fehlbetrage durch Pachtertragsiiberschiisse ausgeglichen. Der Pachtvertrag mit dem
Zweckverband kbb wurde im Jahre 2022 abgeschlossen. Damit ist die Geschaftsgrundlage nach-
haltig gesichert.
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6. Kapitalzufilhrungen und —entnahmen

Keine

7. Bilanz

Aktivseite 2021 2022
[€] [€]

A Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 181.464 145.705
entgeltlich erworbende Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und 0 0
Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden
Grundstticken
2. Technische Anlagen und Machinen 0 0
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 553.852 1.641.296

Summe Anlagevermégen 735.316 1.787.001

B. Umlaufvermogen
I.  Forderungen und sonst. Vermodgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 188.471 247.697

2. Forderungen gegen Gesellschafter 0 102.514

3. Sonstige Vermogensgegenstande 10.002 86.446

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 0 3.032.641
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Summe Umlaufvermégen 198.472 3.469.298

C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

933.789 5.256.298
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Passivseite 2021 2022
[€] [€]
A Eigenkapital

l. Festgesetztes Kapital 0 0
Il. Racklage 0 0
lll. Verlustkonto 0 0
IV. Jahresfehlbetrag (-)/-Uberschuss 0 0
Summe Eigenkapital 0 0
B. Sonderposten f. Invest.zuschiisse zum Anlageverm. 0 0
Summe Sonderposten 0 0
C. Rickstellungen

1. Sonstige Ruckstellungen 5.000 4.500
Summe Riickstellungen 5.000 4.500

D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 51 4.000.000
2. \Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 923.879 1.241.771
3. Verbindlichkeiten gegenlber den Gesellschaftern 4.859 10.027
4. Sonstige Verbindlichkeiten 0 0
Summe Verbindlichkeiten 928.789 5.251.798

933.789 5.256.298

106



Privatrechtliche Beteiligungen
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8. Ergebnisrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2022
[€] [€]
1. Umsatzerlose 0 0
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0
3. Materialaufwand 0 0
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 0 0
b) Soziale Abgaben 0 0
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande de: 0 -35.759
Anlagevermdgens und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.002 -40.684
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0
8. Steuern und ahnliche Aufwendungen 0 -1
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
10. Ergebnis nach Steuern -10.002 -76.444
11. Sonstige Steuern 0 0
12. Jahresfehlbetrag (-)/-liberschuss -10.002 -76.444
13. Zufihrung zu Kapitalkonten Kommanditisten 0 0
Bilanzgewinn/-verlust -10.002 -76.444

9. Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Kennzahlen 2021 2022
Anlagenintensitat [%] 78,7 34,0
Eigenkapitalquote [%] 0,0 0,0
Anlagendeckung [%] 0,0 0,0
Umsatzrentabilitat [%] 0,0 0,0
Eigenkapitalrentabilitat [%] 0,0 0,0

Cash Flow aus Ifd. Geschaftstatigkeit [€] 898,09 -40.185,03
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2.6 RBBVERMOGENSGESELLSCHAFT MBH & CO. KG

Allgemeine Daten

RBB Boblingen

Vermogensgesellschaft mbH & Co. KG
AN P OISl e i

Anschrift; RBB Vermdgensgesellschaft mbH & Co. KG

MuRberger Strallle 11
71032 Boblingen

Telefon: 07031 /2118-102
E-Mail: post@zvrbb.de
Homepage:

Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 15.08.2022
Beteiligung des Landkreises Bdblingen: 51,09 % (mittelbar)

1. Besetzung der Organe

Vorsitzender der Gesellschafterversammlung
Verbandsvorsitzender Landrat Roland Bernhard

Geschaftsfiihrer/in
RBB Verwaltungsgesellschaft mbH vertreten durch deren Geschéaftsflhrer Dr. Frank Schumacher.
Auf die Angabe der Bezlige der Geschaftsfihrung wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung ist fur alle ihr durch Gesetz und nach § 9 des Gesellschafterver-
trags zugewiesenen Aufgaben zustandig.

Im Berichtsjahr fanden zwei Sitzungen statt, in denen der Jahresabschluss 2021 und der Wirt-
schaftsplan 2023 festgestellt wurden.

Aufsichtsratsvorsitzende
Keiner

Aufsichtsrat (Personen und Vergltung, Stichtag 31.12.2022)
Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat
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Gesellschafterversammlung (Personen)
Verbandsvorsitzender Landrat Roland Bernhard
RBB Verwaltungsgesellschaft mbH vertreten durch deren Geschéaftsflihrer Dr. Frank Schumacher

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, der Betrieb und die Verpachtung von Anlagen
aller Art zur Behandlung von Abfall sowie zur Erzeugung und Abgabe von elektrischer und Warme-
energie.

3. Beteiligungsverhaltnisse

RBB Verwaltungsgesellschaft mbH als Komplementéarin ohne Einlage

Zweckverband Restmullheizkraftwerk Boblingen 100 % Einlage

4. Beteiligungen des Unternehmens an anderen Unternehmen

Direkte Beteiligungen

= Keine

Indirekte Beteiligungen

= Keine

5. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lagebericht

Leistungs-, Aufwands- und Ertragsentwicklung

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wird als gut eingeschatzt. Die Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung ist positiv. Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten innerhalb
der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme belauft sich zum 31.12.2022 auf 27,8 Mio. € (Vorjahr 24,3 Mio. €). Der Anteil des
Eigenkapitals mit 12,4 Mio. € (Vorjahr 10,8 Mio. €) hat sich von 44,6 % im Vorjahr auf 44,5 % ver-
mindert. Die Veranderung des Eigenkapital (1,6 Mio. €) entspricht dem Jahresliberschuss 2022.

Die Veranderung des Anlagevermdgens in Hohe von 2,3 Mio. € resultiert aus den laufenden Ab-
schreibungen (2,9 Mio. €) sowie den Zugangen von 540.000 € gegenliberstehen. Die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen betreffen die im Rahmen des Geschaftsbesorgungsvertrags ent-
standenen Anspruiche gegen die RBB KSVA Vermdgensgesellschaft mbH & Co. KG.

Die Erhéhung der Riickstellung ist vor allem durch héhere Steuerriickstellungen (30.000 €) bedingt.
Die Veranderung der Bankverbindlichkeiten setzt sich zusammen aus der Darlehensaufnahme von
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4,0 Mio. € und dem Tilgungsdienst (-1,2 Mio. €). Die Abnahme der Verbindlichkeiten gegen Uber
verbundenen Unternehmen auf die gegenitber dem Vorjahr geringeren Entnahme (0 €; Vorjahr
1,8 Mio. €) bedingt.

Der Finanzmittelbestand betragt zum Bilanzstichtag 4,6 Mio. € (Vorjahr 1,5 Mio. €). Die Liquiditat
war im Geschaftsjahr ausreichend gesichert.

Der Jahrestberschuss 2022 in Héhe von 1,6 Mio. € (Vorjahr 2,3 Mio. €) ergibt sich als Saldo aus
den

Umsatzerlésen (6,0 Mio. €), die sich im Wesentlichen aus den Pachterlése fir die Verpachtung des
RMHKWSs an den ZV RBB zusammensetzen, so wie den Weiterberechnungen an die RBB KSVA
Vermaogensgesellschaft mbH & Co. KG im Rahmen der Errichtung der Klarschlammverwertungsan-
lage und sonstigen betrieblichen Ertragen (35.000 €) und den Abschreibungen

(2,9 Mio. €) sowie dem Personalaufwand (155.000 €), dem Materialaufwand (1,0 Mio. €) und den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen (328.000 €). Daneben schlug das Finanzergebnis im Be-
richtsjahr mit 46.000 €, die Steuern vom Ertrag mit 9.000 € und die sonstigen Steuern mit 18.000 €
zu Buche.

Die Umsatzerlose in Héhe von 6,0 Mio. € sind im Vergleich zum Vorjahr (4,8 Mio. €) angestiegen.
Hauptursachlich sind die Weiterberechnungen an die RBB KSVA KG im Rahmen der Geschéaftsbe-
sorgung. Die sonstigen betrieblichen Ertrage (35.000 €; Vorjahr 794.000 €) verminderten sich auf-
grund der im Vorjahr enthaltenen 500.000 € flr Schadensersatzleistungen eines Lieferanten sowie
mit 275.000 € Ertrage aus dem Geschaftsbesorgungsvertrag. Die Erhéhung der Materialaufwendun-
gen ist bedingt durch die im Rahmen des Geschaftsbesorgungsvertrag in Anspruch genommenen
Leistungen im Zusammenhang.

Ausblick — Chancen und Risiken

Fir das Jahr 2023 sind entsprechend den Darstellungen im Wirtschaftsplan weitere Investitionen in
das RMHKW in Héhe von rd. 2,2 Mio. € vorgesehen.

Die Investitionen mussen teilweise fremdfinanziert werden, entsprechende Darlehensaufnahmen
sind ebenso im Wirtschaftsplan enthalten bzw. wurde der Kredit vollstandig im Jahre 2017 aufge-
nommen. Durch eine investitionsbedingte Anpassung des jahrlichen Pachtentgelts sind damit fir die
KG keine finanziellen Risiken verbunden.

Wie im Wirtschaftsplan 2022 gezeigt, ist vorgesehen, dass die RBB KG fir die Ende 2021 neu ge-
grindete RBB KSVA Vermdgensgesellschaft mbH & Co. KG eine Klarschlammverwertungsanlage
auf dem Grundstlick des Restmiillheizkraftwerks plant. Samtlich hierflir entstehenden Kosten, die
im Zusammenhang mit der Planung der KSVA entstehen, werden von der RBB KG vorfinanziert und
im Zuge des bestehenden Geschaftsbesorgungsvertrages an die KSVA weiterbelastet.

Hierzu bedient sie sich teilweise der Verwaltung des RBB und noch einzustellendem eigenen Per-
sonal. Entsprechend ist fiir das Jahr 2023 im Stellenplan die Einstellung von bis zu finf Mitarbeitern
vorgesehen.

Samtliche Leistungen der KG und des RBB fiir die Klarschlammverwertungsanlage werden im Rah-
men der Planung und des Baus erhoben und aktiviert. Die Refinanzierung ist Gber die Abschreibung
der Anlage bzw. die darauf aufbauende Pacht gesichert.
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Bis der Baubeschluss fir die Klarschlammverwertung gefasst ist, soll aber die RBB KG die Aus-
schreibungen und Planungen im Rahmen der Geschéftsbesorgung fortfihren. Hierfur sind rund 1,7
Mio. € angesetzt, die die der RBB KG erstattet.

Far die Planung der Klarschlammverwertungsanlage wurden zwei Mitarbeitende eingestellt. Dane-
ben konnte der bisherige Leiter der Verwaltung des Zweckverbandes als Berater gewonnen werden.

Fir das Geschaftsjahr 2023 wird mit einem Jahresiberschuss in Héhe von ca. 1,7 Mio. € gerechnet.

Aus heutiger Sicht sind keine bestandsgefahrdenden Risiken fiir die KG zu erkennen. Vorgange von
besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, haben sich in
Form des Krieges in der Ukraine ereignet, deren Folgen, vor allem beziglich ansteigender Kosten,
aber heute noch nicht abschatzbar sind.

6. Kapitalzufilhrungen und —entnahmen

Keine
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7. Bilanz
Aktivseite 2021 2022
[€] [€]
A Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 707.562 672.944
entgeltlich erworbende Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und 3.591.284 2.371.671
Bauten einschlie3lich der Bauten auf fremden
Grundstucken
2. Technische Anlagen und Machinen 15.904.485 14.635.973
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 183.970
Summe Anlagevermdgen 20.203.332 17.864.557
B. Umlaufvermogen
l.  Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 945.461 1.274.689
2. Forderungen gegen Gesellschafter 1.150.000 3.862.500
3. Sonstige Vermogensgegenstande 504.037 245.542
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 1.464.410 4.580.657
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
Summe Umlaufvermégen 4.063.908 9.963.388
24.267.239 27.827.946
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Passivseite

A

Eigenkapital

l. Festgesetztes Kapital

Il. Rucklage

lll. Verlustkonto

IV. Jahresfehlbetrag (-)/-Uberschuss
Summe Eigenkapital

. Sonderposten f. Invest.zuschiisse zum Anlageverm.

Summe Sonderposten

Rickstellungen
1. Sonstige Ruckstellungen
Summe Riickstellungen

. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
2. \Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegenlber den Gesellschaftern
4. Sonstige Verbindlichkeiten

Summe Verbindlichkeiten
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2021 2022

[€] [€]
25.260.136 25.260.136
19.092.384 19.092.384
-33.532.121 -31.959.350
0 0
10.820.399 12.393.170
209.783 204.895
209.783 204.895
112.249 143.180
112.249 143.180
10.550.000 13.366.667
433.909 549.596
2.077.853 1.017.742
63.046 152.696
13.124.808 15.086.701
24.267.239 27.827.946
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Ergebnisrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

Ao bd-=

o

12.
13.

14.

9.

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstand
Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Ergebnis nach Steuern
. Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag (-)/-Uberschuss
Zuflhrung zu Kapitalkonten Kommanditisten

Bilanzgewinn/-verlust

Aufteilung der Vollkrafte nach Personalgruppen

2021
[€]

4.790.535
794.488
-6.750

-92.282
-16.639
-2.848.309

-281.216
22.941
-161.079
148.503

2.350.192
-17.583

2.332.609
-2.332.609

2022
[€]

6.022.523

34.688
-1.050.105

-130.587
-24.292
-2.878.679

-328.418,38
113.128
-158.929
-8.974

1.590.354
-17.583

1.572.771
-1.572.771

Drei Vollzeitkrafte fur die Planung der Klarschlammverwertungsanlage. 1 Berater in Teilzeit (25 %).

10.

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Kennzahlen
Anlagenintensitat [%]

Eigenkapitalquote [%]

Anlagendeckung [%)]

Umsatzrentabilitat [%]

Eigenkapitalrentabilitat [%]

Cash Flow aus Ifd. Geschaftstatigkeit [€]
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2021
83,3
44.6
53,6

0,0

0

2.751.959,7

2022
64,2
44.5
69,4

0,0

0

2.847.748,5
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2.7 RBB VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH

Allgemeine Daten

[l
RBB.........

Verwaltungsgesellschalt mbH

Anschrift; RBB Verwaltungsgesellschaft mbH

Musberger Straldle 11
71032 Boblingen

Telefon: 07031 /2118-102
E-Mail: post@zvrbb.de
Homepage:

Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 20.10.2021
Beteiligung des Landkreises Bdblingen: 51,09 % (mittelbar)

1. Besetzung der Organe

Vorsitzender der Gesellschafterversammlung
Verbandsvorsitzender Landrat Roland Bernhard

Geschiftsfiihrer/in
Dr. Frank Schumacher
Auf die Angabe der Bezlige der Geschaftsfihrung wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung ist fur alle ihr durch Gesetz und nach § 8 des Gesellschafterver-
trags zugewiesenen Aufgaben zustandig.

Im Berichtsjahr fanden zwei Sitzungen statt, in denen der Jahresabschluss 2021 und der Wirt-
schaftsplan 2023 festgestellt wurden.

Aufsichtsratsvorsitzende
Entfallt

Aufsichtsrat (Personen und Vergltung, Stichtag 31.12.2022)
Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

Gesellschafterversammlung (Personen)
Verbandsvorsitzender Landrat Roland Bernhard
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2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Verwaltung des eigenen Vermdgens sowie Beteiligung als persodnlich haftender Gesellschafter an
der Kommanditgesellschaft unter der Firma RBB Vermdgensgesellschaft mbH & Co. KG sowie der
RBB KSVA Vermoégensgesellschaft mbH & Co. KG und Fihrung derer Geschéfte.

3. Beteiligungsverhiltnisse

Der Zweckband Restmillheizkraftwerk Boblingen ist mit 100 % Anteile an der GmbH beteiligt.

4. Beteiligungen des Unternehmens an anderen Unternehmen

Direkte Beteiligungen

Die Gesellschaft ist als Komplementéarin ohne Einlagen an
der RBB Vermogensgesellschaft mbH & Co. KG und an

der RBB KSVA Vermogensgesellschaft mbH & Co. KG beteiligt.

5. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lagebericht

Vermogens- und Finanzlage

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme hat sich von 79,6 % (37.200 €) auf 85,2 %
(39.400 €) erhoht.

Die Liquiditat war im Geschéftsjahr ausreichend gesichert.

Der Jahrestiberschuss von 2.000 € ergibt sich aus dem Saldo der Umsatzerlése (wie Haftungsver-
gutung und Kostenersatz) und der Aufwendungen (wie Personalkosten und sonstige betriebliche
Aufwendungen).

Ausblick — Chancen und Risiken

Die GmbH wird ihre Geschéftsfuhrungsaufgaben auch in den Folgejahren fortsetzen. Daraus fol-
gend werden bei ihr, insbesondere aufgrund der Haftungsvergitung und der Kostenersatzanspru-
che, leicht positive Jahresergebnisse erwartet.

6. Kapitalzufilhrungen und —entnahmen

Keine
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7. Bilanz
Aktivseite 2021 2022
[€] [€]
A Anlagevermogen
lIl. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 1 1
Summe Anlagevermdgen 1 1
B. Umlaufvermogen
l.  Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen Unternehmen mit denen ein 16.324 20.055
Beteiligungsverhaltnis besteht
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 0 0
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 36.677 26.192
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
Summe Umlaufvermégen 53.001 46.247
C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
53.002 46.248
Passivseite 2021 2022
[€] [€]
A Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 26.000 26.000
Il. Gewinnvortrag 9.989 11.220
lll. Jahresuberschuss 1.231 2.189
Summe Eigenkapital 37.220 39.409
B. Riickstellungen
1. Steuerrickstellungen 0 0
2. Sonstige Ruckstellungen 7.052 4.920
Summe Rickstellungen 7.062 4.920
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 515 119
2. Verbindlichkeiten gegenuber den Gesellschaftern 3.802 0
3. Sonstige Verbindlichkeiten 4413 1.800
Summe Verbindlichkeiten 8.730 1.919
53.002 46.248
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8. Ergebnisrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

1.  Umsatzerlose 16.297 20.055
2. Sonstige betriebliche Ertrage 317 326
3. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter -1.836 -5.708

b) Soziale Abgaben -531 -1.581
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -12.784 -10.491
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -231 -411
5. Ergebnis nach Steuern 1.231 2.189
6. Sonstige Steuern 0 0

Jahresfehlbetrag (-)/-uUberschuss 1.231 2.189

9. Aufteilung der Vollkrafte nach Personalgruppen

Die GmbH beschéaftigt einen Geschaftsflihrer und einen geringflugig Beschéaftigten (Prokurist).

10. Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Kennzahlen 2021 2022
Anlagenintensitat [%] 0,0 0,0
Eigenkapitalquote [%] 70,2 85,2
Anlagendeckung [%)] / /
Umsatzrentabilitat [%] 7,6 10,9
Eigenkapitalrentabilitat [%] 3,3 5,6
Cash Flow aus Ifd. Geschaftstatigkeit [€] 6.162,4 12.499,3
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2.8 ENERGIEAGENTUR KREIS BOBLINGEN GGMBH

Allgemeine Daten

A

Energieagentur Kreis Boblingen

Anschrift; Energieagentur Kreis Béblingen gGmbH
Landratsamt Boblingen
Parkstralie 16
71034 Boblingen

Telefon: 07031/ 663-2040
E-Mail: info@ea-bb.de
Homepage: www.ea-bb.de
Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 30.04.2008
Beteiligung des Landkreises Boblingen: 86,0 %

1. Besetzung der Organe

Vorsitzender der Gesellschafterversammlung
Landrat Roland Bernhard

Geschiftsfiihrer/in

Herr Berthold Hanfstein

Geschéftsfuhrer kraft Amtes: Herr Martin Wuttke, Erster Landesbeamter des Landkreis Boblingen
Auf die Angabe der Bezlige der Geschéftsfihrung wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Gesellschafterversammlung

= | andkreis Boblingen

= Stadt Boblingen

= Stadtwerke Bdblingen GmbH & Co. KG
= Stadtwerke Sindelfingen GmbH

= Netze BW GmbH

= Haus und Grund Bdblingen e.V.

®= Haus und Grund Sindelfingen e.V.

=  Kreishandwerkerschaft
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Beirat

= | andkreis Boblingen

= Stadt Boblingen

= Stadtwerke Boblingen GmbH & Co. KG

= Stadtwerke Sindelfingen GmbH

= Netze BW GmbH

= Haus und Grund Boblingen e.V.

= Haus und Grund Sindelfingen e.V.

=  Kreishandwerkerschaft

= Architektenkammergruppe Landkreis Boblingen
= Kreissparkasse Boblingen

= | andesnaturschutzverband, Bezirk Boblingen
= Kreisbauernverband

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Zweck des Unternehmens ist die Férderung des Umweltschutzes im Landkreis Boblingen. Dieses
Ziel wird durch Beratung und Offentlichkeitsarbeit sowie durch folgende MaRnahmen verfolgt:

1. Kostenlose Erst-/Impulsberatung von Privatpersonen, Unternehmen und Kommunen fir ein-
zelne Bau- und Sanierungsvorhaben zu den technischen Moéglichkeiten der Energieeinspa-
rung und der Verwendung erneuerbarer Energien und zu Forderprogrammen flr diese Mal3-
nahmen. Die Beratung ist beschrankt auf allgemeine Auskiinfte und ist unabhangig.

2. Offentlichkeitsarbeit zur Information der Bevélkerung Uber die Zusammenhange von Ener-
gieverbrauch und Klimawandel sowie Uber notwendige Anpassungen des Verhaltens.

3. Durchfuhrung eigener Projekte auf dem Gebiet der Energieeinsparung und der Nutzung er-
neuerbarer Energien.

4. Koordination und ErschlieBung vorhandener kommunaler und staatlicher sowie privater Be-
strebungen/Initiativen zur rationellen Energieverwendung und -beratung.

3. Beteiligungsverhaltnisse

An der Energieagentur Kreis Boblingen gGmbH ist der Landkreis Boblingen als Hauptgesellschaf-
ter mit 86 % beteiligt. Entsprechend dieser Beteiligung wurde eine Stammeinlage in Hohe von
21.500 € geleistet.

Landkreis Bdblingen: 86,00 %

Stadt Bdblingen: 2,00 %

Stadtwerke Boblingen GmbH & Co. KG: 2,00 %
Stadtwerke Sindelfingen GmbH: 3,20 %

Netze BW GmbH: 3,20 %

Haus und Grund Boéblingen e.V.: 0,80 %
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Haus und Grund Sindelfingen e.V.: 0,80 %
Kreishandwerkerschaft: 2,00 %

4. Beteiligungen des Unternehmens an anderen Unternehmen

Direkte Beteiligungen

= Kkeine

Indirekte Beteiligungen

® keine

5. Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lagebericht

Leistungs-, Aufwands- und Ertragsentwicklung

1. Erstberatungen fiir Privatpersonen

Wurden Uber die Jahre hinweg recht erfolgreich Privatpersonen aus dem Landkreis, haufig die klas-
sischen Einfamilienhausbesitzer, beraten und dadurch viele Investitionen in Warmedammung und
neue, moderne Heizungen ausgeldst, trat mit dem Uberfall der russischen Armee auf die Ukraine
eine Situation ein, die auch die Energieagentur vor neue Herausforderungen stellte. Die drohende
Energieknappheit sorgte fur eine massive Nachfrage nach individuellen Beratungsterminen.

Die Energieagentur reagierte sofort: Die individuellen Beratungstermine wurden zunachst verdichtet
und verkurzt, und in Erganzung dazu zeigte die Energieagentur auf Wochenmarkten sowie in ge-
meinsam mit den Kommunen organisierten Veranstaltungen Prasenz. Mit der Veranstaltungsreihen
.Energie- und Warmewendewochen* konnten tiber das regulare Beratungsangebot hinaus im Frih-
jahr, Sommer und Herbst 2022 weit Uber 1.000 zusatzliche Personen erreicht werden.

Mittlerweile hat sich Nachfrage soweit kanalisiert, dass Beratungsgesprache mit normaler Frist ter-
miniert werden kdénnen. Die nach wie vor Uberwiegend telefonische Erstberatung im Landratsamt
konnte zeitlich verdichtet werden, so dass die Beratungszahlen aus 2021 (300 St.) um die Halfte auf
450 St. gesteigert werden konnten, obwohl der langjahrige Energieberater im Oktober ausgeschie-
den ist. Die Energie-Checks, welche vier Energieberater aus dem Netzwerk der Energieagentur in
Kooperation mit der Verbraucherzentrale vor Ort bei den Blirgern durchfihren, konnten auf Grund
der personellen Kapazitaten nicht wesentlich gesteigert werden. Dennoch sind auch diese Zahlen
im Vergleich zum Vorjahr um mehr als ein Viertel angestiegen (270 vs. 210 St.).

Das Angebot, gréliere Veranstaltungsreihen gezielt zum Thema Energie- und Warmewende zu be-
spielen, bleibt jedoch weiter bestehen und wird von den Kommunen rege genutzt

2. Offentlichkeitsarbeit

Die klassischen, im ersten Kapitel geschilderten, Energieberatungen verlagerten sich ab Frihjahr
2022 — zum Gliick im Einklang mit nachlassenden Corona-Verordnungen — zunehmend in die Of-
fentlichkeit. Die Energieagentur 6ffnete sich stark nach aufen und bewegte sich weg von der ,stillen”
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Einzelberatung im Buro hin zu turnhallenfillenden Veranstaltungen bzw. zu augenscheinlicher Pra-
senz auf offentlichen Wochenmarkten. Das Konzept soll weitestgehend beibehalten werden, auch
wenn in diesem Sommer erstmalig Anfragen nach Vortragen seitens der Energieagentur abgesagt
werden mussten. Der Fokus liegt nun auf der Priorisierung nach der MaRgabe, auf welchen Veran-
staltungen die meisten Menschen erreicht werden kénnen. Das heift kleine Vereine mit Veranstal-
tungen im Format ,familiy and friends®“ kénnen nicht mehr bedient werden. Auch geht nicht mehr
jeder Abend- bzw. jedweder Wochenendtermin, es ist mit Ressourcen in Personalhinsicht zu haus-
halten. Erganzt wurden diese Aktivitaten im Bereich der digitalen Medien, wie z.B. die Verstetigung
eines wochentlichen Beitrags rund um Energiethemen auf der Facebook-Seite des Landratsamtes.

3. Eigene Projekte

In den vergangenen Jahren hat die Energieagentur eine zunehmende Anzahl von Projekten - teil-
weise mit anderen Partnern, teilweise eigenstandig - verwirklicht und daftr auch externe Projektmit-
tel auf Landes-, Bundes- sowie auf EU-Ebene eingeworben.

eea — European Energy Award fir Kommunen

Im Lauf des Jahres 2022 nahmen weitere Stadte und Gemeinden im Landkreis Boblingen an diesem
europaischen Zertifizierungssystem teil. Das ,eea-Quintett” besteht nun neben dem Landkreis selber
aus den Gemeinden Ehningen und Weissach sowie den grof3en Kreisstadten Herrenberg und Le-
onberg. Erste externe Audits werden fur 2024 angestrebt. Die Energieagentur ist der gestiegenen
Nachfrage dadurch begegnet, dass eine weitere Mitarbeiterin die Schulung zur eea-Beraterin durch-
laufen hat und vortibergehend die Projekte als Assistentin begleiten kann.

Kommunales Energiemanagement (KEM)

Seit einigen Jahren unterstitzt die Energieagentur zunehmend die Stadte und Gemeinden dabei,
den eigenen Gebaudebestand energetisch zu sanieren und die Energieverbrauche systematisch zu
erfassen. Was jetzt durch das neue Klimaschutz- und Klimaanpassungsgesetz zur Pflicht wurde,
war daher schon in vielen Stadten und Gemeinden im Landkreis Béblingen gelebte Praxis. Mit dem
Projekt ,geblindeltes Energiemanagement® fir sechs Landkreiskommunen wurden hier erstmals
auch systematisch Energieberatung angeboten und Schlisselakteure, wie értliche Hausmeister, ge-
zielt geschult. Das Projekt wurde tiber das Kommunale Energiemanagement (KEM) fortgeschrieben.

Die Gemeinde Weissach und die grol3e Kreisstadt Leonberg werden weiterhin im Rahmen des drei-
jahrigen Landes-Foérderprogramms ,Einfihrung eines kommunalen Energiemanagements® betreut.
Diese Dienstleistung umfasst sowohl individuelle Begehungen und Beratungen vor Ort als auch die
Durchflihrung von Netzwerktreffen. Die Stadt Waldenbuch beendete nach drei Jahren im Sep. 2022
die Zusammenarbeit. Die Stadt Rutesheim hat einen Férderantrag im Frihjahr 2022 beim Bund
gestellt - mittlerweile ersetzt eine schwerfallige Bundesforderung die bisherige schlanke Landesfér-
derung — und bis Ende 2022 noch keine Zuwendungsbescheid erhalten.

Projekte aus dem Forderprogramm ,Klimaschutz Plus”

Geférdert durch ,Klimaschutz Plus® bringt sich die Energieagentur 2022 bei der Informationsvermitt-
lung fir kommunale Mandatstrager und Multiplikatoren ein und nimmt hierzu an Gemeinderatssit-
zungen und Veranstaltungen teil, Gber ,Klima & Energie” werden Schulen und Kindergarten besucht.

Die Energieagentur beantragte erneut die maximal moglichen Férdermittel fir die Projekte ,Informa-
tionsveranstaltungen fiir kommunale Mandatstrager und Multiplikatoren“ sowie ,Klima & Energie” an
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Schulen und Kindergarten. Ein neues Forderprogramm ,Warmewendeprojekte im Gebaudesektor”,
speziell auf die Aktivitaten der Energieagenturen zugeschnitten (Projektforderung statt institutionel-
ler Férderung), wurde kurz nach Verabschiedung im Mai 2021 beantragt, der Zuwendungsbescheid
traf im Mai 2022 ein. Auch ohne Vorliegen von Nachweisformularen konnten die Mittel vollumfanglich
abgerufen und in 2022 auch schon verbucht werden.

KEFF — Kompetenzstelle Energieeffizienz fir Unternehmen

Das Uber sieben Jahre angelegte Projekt findet im Rahmen eines Konsortiums mit insgesamt acht
Konsortialpartnern in der Region Stuttgart statt und endet im Februar 2023. Ziel ist die Ansprache
von Industrie sowie Handwerk und Gewerbe zur Sensibilisierung flr Energieeffizienz-Potenziale in
Unternehmen. Zur Motivation fir dieses Thema wurden zwei Energiekarawanen in Renningen und
ihn Béblingen durchgeflihrt mit insgesamt 30 KEFF-Checks.

KLIMAfit (ehem. ECOfit) fir Unternehmen

Verschiedene Akquisestrategien, wie z.B. eine Online-Veranstaltung, ein Unternehmerfrihstiick und
ein Gewerbeforum, zur Durchfiihrung eines neuen, nun halbjahrigen Projektzyklus blieben auch
2022 ohne Erfolg. Selbst die Verschlankung des Ablaufs mit weniger Workshop- und Vor-Ort-Ter-
minen fuhrte nicht zum Ziel. Das Thema wird trotzdem bis auf weiteres weiterhin beworben mit dem
Ziel, mindestens funf Unternehmen zur Teilnahme zu gewinnen.

Photovoltaik-Netzwerk Region Stuttgart

Das erste dreijahrige Projekt mit der Wirtschaftsférderung Region Stuttgart als Konsortialflihrer en-
dete 2021 und ist 2022 in eine zweite Phase getreten. Viele Privatpersonen, Kommunen, aber auch
Unternehmen haben das darin enthaltene Angebot eines kostenlosen Photovoltaik-Checks ange-
nommen. Die eingangs erwahnten Blrgerinformationsveranstaltungen lockten beim Thema Solar-
anlagen mit die meisten Besucher an. Exkursionen zu einer gro3en PV-Anlage auf dem Larmschutz-
wall entlang der A 81 auf dem Flugfeld sowie ein Fachforum zu Photovoltaik im Landkreis Boéblingen
rundeten die Aktivitaten ab. Bei diesem Thema ist nach wie vor sehr viel Dynamik spurbar.

WEG - Offensive fiir Wohnungseigentiimergemeinschaften

Das schon bestehende rege Interesse nach Beratungen bzw. Unterstutzung von Eigentimerver-
sammlungen hat im Jahr 2022 nochmals deutlich zugenommen, was auch damit zusammenhing,
dass wieder Prasenz-Veranstaltungen durchgefuihrt werden konnten. Somit konnten im Rahmen von
102 Beratungsterminen, bzw. Eigentimerversammlungen (Vorjahr 66) 386 Personen (Vorjahr 355)
mit einschlagigen Informationen auf dem Weg zu energetischen Sanierungsentscheidungen erreicht
werden. Das Projekt endete im Mai 2022, die Beratungen kdnnen aber weiterhin durchgefuhrt und
Uber das Projekt ProRetro abgerechnet werden.

Projekt ProRetro zur Etablierung eines ,One-Stop-Shops*

Das dreijahrige EU-Projekt mit dem KonsortialfiUhrer Wuppertal-Institut unterstitzt Wohngebaude-
besitzerinnen und -besitzer bei der Sanierung ihrer Hauser. Im Rahmen des Projekts entwickelt das
Projektkonsortium sogenannte "One-Stop-Shops" und erprobt diese. Die Aufgaben wurden anfangs
provisorisch auf den vorhandenen Personalstamm aufgeteilt. Erst der insgesamt fiinfte Stellenaus-
schreibungs- und -besetzungsprozess war erfolgreich. Die Stelle konnte letztlich zum 1.8.2022 be-
setzt werden. Zeitgleich zeichnete sich ab, dass das Projekt um ein halbes Jahr kostenneutral ver-
langert werden sollte (bis Nov. 2023), was uns entgegenkam, da die Personalmittel sonst hatten im
nennenswerten Umfang zurtickgezahlt werden mussen.
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Beratungsstelle kommunale Warmeplanung

Vermehrt nutzen Kommunen auch die Energieagentur fir Beratungen zur kommunalen Warmepla-
nung. Die grof3en Kreisstadte sind mittlerweile gesetzlich verpflichtet, bis Ende 2023 eine kommu-
nale Warmeplanung durchzufiihren, aber auch einige kleinere Kommunen werden tber die Energie-
agentur betreut und unterstitzt. Gerade die ganzheitliche Betrachtung von Quartieren, etwa beim
Neubau oder der Sanierung gréfierer und energieintensiver Gebaude (Schulen, Stadthallen, etc.) ist
hierbei zielfiihrend. Neue rechtliche Regelungen, die den Kommunen erméglichen — vergleichbar
einem Anschluss- und Benutzungszwang —, die Warmeversorgung in bestimmten Gebieten vorzu-
geben, flankieren diesen Ansatz. Die Energieagentur hat daflir, gemeinsam mit anderen Akteuren,
eine Beratungsstelle kommunale Warmeplanung eingerichtet und bietet so zielgerichtet Information
und Beratung.

Diese Beratungsstelle besteht seit Anfang 2022 und wird vom Land fir drei Jahre geférdert. Kon-
sortialfihrer ist die Energieagentur Kreis Ludwigsburg, weiterer Projektpartner ist das Energiebera-
tungszentrum Stuttgart. Im Marz fand die Auftaktveranstaltung im Landratsamt statt mit einem Uber-
blick der angebotenen, kostenlosen Dienstleistungen fir Staddte und Gemeinden. Die Stadt Rutes-
heim hat dieses Angebot sofort genutzt, in vorhandene Projektplanungen einflieRen lassen (Bosch-
Areal) und als ein Ergebnis aus diesem Beratungsprozess die Grindung von Stadtwerken als Ei-
genbetrieb initiiert und im Laufe des Jahres mit Gemeinderatsbeschluss und Grindungsvorgang
auch umgesetzt.

4. Schwerpunktbereich Erneuerbare Energien

Um die Energiewende nicht nur im Warmebereich voranzubringen, engagiert sich die Energieagen-
tur stark beim Ausbau der Erneuerbaren Energien. In zwei Fachtagen wurden die planerischen und
genehmigungsrechtlichen Voraussetzungen fir Windkraft- und Freiflachen-PV-Anlagen betrachtet,
best-practice-Beispiele und Erfahrungen aus anderen Landkreisen vorgestellt und auf die Spezifika
im Landkreis Boblingen eingegangen.

Ein weiterer Fachtag ist in Planung, das Programm ist noch in der Endabstimmung der Schwerpunkt
wird diesmal auf Birgerprojekten liegen.

Daneben begleitet die Energieagentur die Uberlegungen des Landkreises selbst aktiv zu sein und
unterstitzt als Anlauf- und Vernetzungsstelle fiir Erneuerbare Energien Kommunen, Investoren und
Blrgerinnen und Birger bei den vielfaltigen Fragestellungen rund um den Ausbau Erneuerbarer
Energien. Haushaltsmittel fir eine entsprechende Verstarkung im Team wurde hierfir bewilligt, ein
Forderantrag beim Bund gestellt. Leider liegt, trotz zuvor gegenteiliger Zusicherung (,zum 1. Marz
sei damit zu rechnen®) noch keine Unbedenklichkeitsbescheinigung des Fordermittelgebers vor. Aus
diesem erkennbaren Dilemma heraus wurde durch Landratsschreiben parallel dazu die Landesum-
weltministerin angeschrieben, um eine Kofinanzierung auf Landesebene zu ermoéglichen — eine Ant-
wort steht leider auch hier noch aus.

Die eingangs erwahnte, bei der Energieagentur einzurichtende Anlauf- und Vernetzungsstelle fir
Erneuerbare Energien wird dann zum Tragen kommen, wenn die Region Stuttgart die Teilfortschrei-
bung des Regionalplans erstellt und erste Projekte in der Planung sein werden. Dies betrifft Projekte
fur Windenergieanlagen (derzeit keine auf Landkreis-Gebiet), aber auch grof3e Photovoltaik-Freifla-
chenanlagen, wovon es derzeit nur eine Handvoll gibt, Gberwiegend auf ehemaligen Kreismdlldepo-
nien. Bereits jetzt gibt es vereinzelt Interessenten und Projekte, die allerdings noch unter dem Vor-
behalt regionalplanerischer Ausweisung oder Zielabweichung stehen. Der Bedarf nach neutralen
und sachlichen Informationen, sowohl seitens der Kommunen, mdglicher Investoren als auch im
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Rahmen von Burgerinformationsveranstaltungen, zieht bereits jetzt stark an und wird nicht unerheb-
lich sein.

5. Vernetzung der Akteure

Ab dem Frihsommer normalisierte sich die Lage zur Durchflihnrung von Prasenz-Veranstaltungen,
so dass die Energieagentur das etablierte Format ,Arbeitskreis Energie” fir Energieberater, kom-
munale Energiebeauftragte sowie sonstige Interessierte bei der Kreissparkasse Boblingen zu den
bekannten, hervorragenden Konditionen wiederbeleben konnte.

Der Einstieg war eine sehr gut besuchte Veranstaltung tUber die neue Photovoltaik-Pflicht-Verord-
nung des Landes von einer kompetenten Referentin aus dem Umweltministerium. Diese Verordnung
trat in mehreren Schritten in Kraft, zunachst seit 1.1.2022 fiir neue Nichtwohngebaude, seit 1.5.2022
fur neue Wohngebaude und ab 1.1.2023 fir bestehende Gebaude bei grundlegenden Dachsanie-
rungen. Der Veranstaltungstermin Ende Juni war somit sehr geschickt, weil mitten in dem gestaffel-
ten Gultigkeitsbereich der Verordnung bereits erste Erfahrungswerte seitens des Ministeriums be-
richtet werden konnten.

Die zweite Veranstaltung mit dem Titel ,Warmepumpen - die ,neue Olheizung“?!“ war binnen kurzer
Zeit ausgebucht. Anfang Dezember berichteten drei hochkaratige Referenten aus dem ganzen Bun-
desgebiet, sowohl aus Sicht der Forschung als auch aus Verbandssicht sowie aus der Praxis. War-
mepumpen werden seitens der Bundesregierung als ideales Mittel angesehen, um von fossilen
Energietragern wegzukommen. Die Praxis ist sich mittlerweile einig, dass Warmepumpen - entge-
gen dem bisherigen Paradigma - nicht nur in neuen, hochgeddmmten Gebduden zum Einsatz kom-
men kénnen. Sondern, unter bestimmten Voraussetzungen, auch in Bestandsgebduden nach 1977
(Inkrafttreten der ersten Warmeschutzverordnung auf Bundesebene).

Vermogens- und Finanzlage

Die Erlése und Ertrage im Jahr 2022 betrugen 447.000 € und lagen damit Uber Plan. Dabei entfallt
der Hauptanteil auf sonstige Umsatzerlése mit 271.000 € und Einnahmen aus Sponsoring in Héhe
von 11.000 €. Die Umlage des Hauptgesellschafters Landkreis Bdblingen ist unverandert mit
100.000 € sowie die Umlagen der weiteren sieben Gesellschafter mit 19.000 € ausgewiesen.

Demgegenuber standen Aufwendungen, deren gréf3te Posten mit 272.000 € fir Personalaufwen-
dungen, mit 32.000 € fir bezogene Leistungen und mit 32.000 € fUr sonstige betriebliche Aufwen-
dungen zu Buche schlagen. Der Jahresiberschuss betragt im Geschaftsjahr 2022 111.000 €, der
zusammen mit dem Gewinnvortrag auf das Jahr 2023 vorgetragen werden soll.

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 106.000 € auf 408.000 € erhoht. Der Anstieg
auf der Aktivseite resultiert im Wesentlichen aus héheren unfertigen Leistungen (+ 45.000 €) und
um 77.000 € gestiegenen flussigen Mitteln. Auf der Passivseite ergaben sich im Vergleich zum Vor-
jahr eine Veranderung von + 105.000 €.

Finanzlage

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen und
mittelfristig sind keine Finanzierungsengpasse ersichtlich. Die Finanzierung der laufenden Betriebs-
ausgaben erfolgt aus den laufenden Einnahmen.
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Ausblick — Chancen und Risiken

Im Dezember 2022 beschloss der Kreistag mit sehr grof3er Mehrheit, eine Anlauf- und Vernetzungs-
stelle flr Erneuerbare Energien fir den Landkreis Boblingen bei der Energieagentur einzurichten. In
diesem Zusammenhang wurde beschlossen, den jahrlichen Zuschuss flr die Energieagentur, der
seit 2008 in unveranderter Hohe bei 100.000 € lag, ab 2023 auf 130.000 € jahrlich zu erhéhen. Die
Energieagentur kann somit den wachsenden Personalbedarf mit einer wachsenden Grundfinanzie-
rung abfedern, das Wachstum muss also nicht ausschlieRlich durch Projektmittel gedeckt werden,
was eine mittelfristige Finanzplanung erheblich erleichtert.

In diesem Zusammenhang sind auch die Signale aus dem Umweltministerium zu verstehen, den
Gedanken der urspringlichen Grundfinanzierung aus der Anfangszeit vieler Energieagenturen wie-
der aufzugreifen. In den letzten Jahren wurde dort ausschlieRlich auf Projektfinanzierung gesetzt.
Mittlerweile — auch durch permanentes Insistieren seitens Energieagentur und Landkreis — ist jedoch
die Erkenntnis gereift, dass eine institutionelle Forderung fur die Energieagenturen unerlasslich ist.
Zum einen um der jeweiligen Kreispolitik zu signalisieren, dass das Land zu seiner Verantwortung
steht und zum anderen, dass die Energieagenturen auf einer finanziell fundierten Basis eine mittel-
fristige Finanz- und somit auch Personalpolitik betrieben kdnnen. Zunachst soll aber weiterhin auf
das Mittel der Projektfinanzierung (,WWarmewendeprojekte®) zurickgegriffen werden, die Mittel sollen
aber um 50 % erhéht (von 50.000 € auf 75.000 € jahrlich) sowie die Laufzeit verdoppelt werden (von
zwei auf vier Jahre).

Die Photovoltaik-Pflicht fir bestehende Gebaude bei grundlegenden Dachsanierungen ab 1.1.2023
wird weiterhin ein dominierendes Thema bei der Beratungstatigkeit sein. Gerade die Photovoltaik-
Checks werden sich weiterhin grof3er Beliebtheit erfreuen. Diese Dienstleistungen kdnnen weiterhin
Uber das Projekt Photovoltaik-Netzwerk Region Stuttgart abgerechnet werden, eine zweite dreijah-
rige Projektphase lauft bis Ende 2024.

Kommunen missen sich zunehmend mit dem Thema der kommunalen Warmeplanung auseinan-
dersetzen. Fir groRe Kreisstadte gilt, dass sie bis Ende 2023 einen solchen Plan vorlegen muissen,
diese werden Uberwiegend von externen Dienstleistern erstellt. Aber auch Stadte und Gemeinden
unterhalb dieser Schwelle setzen sich bereits damit auseinander. Ein Beispiel ist die Stadt Rutes-
heim (s.0.), andere in der relevanten GroRenordnung werden sicherlich folgen. Hierflir wurde die
Beratungsstelle kommunale Warmeplanung bei der Energieagentur eingerichtet.

Auch in den kommenden Jahren wird die Energieagentur ihre Aktivitaten im kommunalen Bereich
intensivieren. Die Erkenntnis, Klimaschutz zu férdern und die Energiewende zu forcieren, setzt sich
zunehmend in den Stadten und Gemeinden durch. Dabei ist zu erwarten, dass neben den 0.g. Punk-
ten auch das Thema ,klimaneutrale Kommunalverwaltung“ an Fahrt gewinnen wird. Es ist daher von
einer weiterhin wachsenden Nachfrage nach Unterstiitzungsleistungen flir Kommunen sowie Dienst-
leistungsangeboten wie dem ,kommunalen Energiemanagement und dem ,European Energy A-
ward®“ auszugehen. Die Angebote fir Unternehmen werden weiterhin kommuniziert, auch wenn die
Nachfrage dort sehr schwankend ist.

Gemal Wirtschaftsplan 2023 rechnet die Gesellschaft fir das Jahr 2023 unverandert mit einem
positiven Jahresergebnis. Negative Auswirkungen der Corona-Krise auf die Ertragslage 2023 sind
nicht zu erkennen.

Risiken fur die zukinftige Entwicklung sind nicht zu erkennen.
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6. Kapitalzufilhrungen und —entnahmen

keine
7. Bilanz
Aktivseite 2021 2022
[€] [€]
A. Anlagevermogen
I. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung
Summe Anlagevermégen 0,00 0,00
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 2.800,00 48.070,00
Il. Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 48.961,02 35.874,59
2. Sonstige Vermogensgegenstande 3.332,50 0,00
[ll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 247.001,56 323.780,87
Summe Umlaufvermbgen 302.095,08 407.725,46
C. Aktive Rechnungsabgenzungsposten 0,00 0,00
302.095,08 407.725,46
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Passivseite

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
IIl. Gewinnvortrag
lll. Jahresfehlbetrag (-)/-Uberschuss
Summe Eigenkapital

B. Riickstellungen
1. Sonstige Ruckstellungen
Summe Rlickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Sonstige Verbindlichkeiten
Summe Verbindlichkeiten

8. Ergebnisrechnung

Gewinn-und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose
Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Aufwendungen fur bezogene Leistungen
5. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung

6. Abschreibungen auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

A0 D

~

9. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Jahresuberschuss
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2021 2022
[€] [€]
25.000,00 25.000,00
97.875,48 98.320,71
445,23 110.775,71
123.320,71 234.096,42
13.975,00 19.318,00
13.975,00 19.318,00
149.260,31 145.294,27
3.942,76 1.758,70
11.596,30 7.258,07
164.799,37 154.311,04
302.095,08 407.725,46
2021 2022
[€] [€]
181.707,55 282.047,50
-374,80 45.270,00
119.432,27 119.440,87
-50.759,43 -32.320,99
-190.004,47  -225.538,62
-37.528,30 -46.125,47
0,0
-22.777,19 -31.997,58
0,0
-304,37 110.775,71
-304,37 110.775,71
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9. Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Kennzahlen 2019 2020 2021 2022
Anlagenintensitat [%] 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlagendeckung | [%] 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlagendeckung Il [%] 0,0 0,0 0,0 0,0
Eigenkapitalquote [%] 79,2 41,5 40,8 57,4
Umsatzrentabilitat [%] 3,8 26,5 -0,2 39,3
Eigenkapitalrentabilitat [%] 9,2 40,1 0,4 47,3
Cash Flow aus Ifd.

Geschaftstatigk 10.531,9 50.121,8 340,6 116.118,7

Personalkostenintensitat [%] 113,4 109,6 125,2 96,3
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2.9 ZENTRUM FUR DIGITALISIERUNG LANDKREIS BOBLINGEN
GMBH

Allgemeine Daten

BB

Anschrift: Zentrum fur Digitalisierung
Landkreis Bdblingen — ZD.BB GmbH
Danziger Stralle 6
71034 Boblingen

Telefon: 07031/ 3048102

E-Mail: info@zd-bb.de

Homepage: www.zd-bb.de

Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 22.07.2019

Beteiligung des Landkreises Boblingen: 100 %

1. Besetzung der Organe

Aufsichtsrat Vorsitzende
Roland Bernhard

Geschiftsfiihrer/in
Dr. Claus Hoffmann
Auf die Angabe der Bezlige der Geschéftsfihrung wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Aufsichtsrat

= Roland Bernhard (Vorsitzender)

= |oannis Delakos (stv. Vorsitzender)
= Marc Biadacz

= Angie Weber-Streibl

= Jan Hambach

= Wilhelm Buhrer

= Stefan Gruber

= Gitte Hutter

Gesellschafterversammiung

m Vorsitzender Landrat Roland Bernhard, Alleingesellschafter
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2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand des Unternehmens ist es, den digitalen Strukturwandel in der Wirtschaft und Bevolke-
rung des Landkreises und der Region aktiv zu unterstiitzen und mitzugestalten. Nur mit digitalen
Kompetenzen ist der Sprung in eine digitale Kultur in der gebotenen Geschwindigkeit mdglich. Der
Ansatz der Gesellschaft ist dabei auf Innovations- und Umsetzungsmethodik in der digitalen Trans-
formation ausgerichtet. Die wesentlichen Aufgaben der Gesellschaft beziehen sich auf:

= die Schaffung von Transparenz beziglich digitaler Technologien und ihrer Anwendung,

= den Transfer von aktuellen Forschungsergebnissen in KMU,

= die methodisch unterstitzte Entwicklung digitaler Geschaftsmodelle,

= den Aufbau von Expertisen in KMU zur weiteren Gestaltung der digitalen Transformation sowie
= die Weiterqualifizierung fir Digitalisierungskompetenzen und -fertigkeiten.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €. Die Stammeinlage von 25.000 € wird vollstan-
dig vom Landkreis Béblingen gehalten.

4. Beteiligungen des Unternehmens an. anderen Unternehmen

Direkte Beteiligungen

® keine

Indirekte Beteiligungen

®m Keine

5. Grundziige des Geschiftsverlaufs und Lagebericht

Leistungs-, Aufwands- und Ertragsentwicklung

Das Geschaftsjahr 2022 war wesentlich gepragt durch die erfolgreiche Vermarktung von Dienstleis-
tungen der ZD.BB GmbH zur Digitalisierung, insbesondere in den Bereichen Beratung, Projektma-
nagement und Veranstaltungen sowie die Umsetzung der Forderprojekte ,DigiStart.PRO — Ausbil-
den fur Wirtschaft 4.0 (bis 30.11.), ,5G Pilot Region zu Cloud Infrastructure, Smart Farming & effi-
zienter Dingung im Landkreis Boblingen* (5G-PreCiSe) und ,Schnellstart Klinstliche Intelligenz am
Kl-Lab Region Stuttgart (Kl-Lab XPRESS)". Weitere Férderprojekte wurden zudem vorbereitet, ins-
besondere das Vorhaben ,Weiterentwicklung und regionaler Ausbau Zentrum Digitalisierung Region
Stuttgart” (ZD.BB II), welches an die erste Landesférderung der ZD.BB GmbH als Digital Hub an-
knlpft. Das erste Forderprojekt Zentrum fur Digitalisierung Boblingen endete am 31.12.2021. Die
Projektférderung des Landes fur das Kl-Lab Region Stuttgart lief ebenfalls bis zum 31.12.2021. Da-
mit konnte das Geschéftsjahr mit einem Jahrestberschuss von 9.704,76 € abgeschlossen werden.
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Vermogens- und Finanzlage

Die Erlése und Ertrage im Jahr 2022 betrugen insgesamt 336.729,08 € und lagen damit unter dem
Planansatz (417.121,00 €). Die betrieblichen Ertrage bestehen aus Umsatzerlosen (78.295,88 €)
und aus Mittelanforderungen fiir Férderprojekte beim Landratsamt Boblingen und der Landeskredit-
bank Baden-Wurttemberg und der Bundesbank. Die Planabweichung ergab sich im Wesentlichen
aus einem geringeren Mittelabruf im Rahmen der auch aktuell nicht einfachen Lage am Arbeitsmarkt
(Fachkrafteknappheit) und der damit verbundenen, teils zeitlich verzégerten Stellenbesetzung in den
Forderprojekten. Demgegeniber standen 2022 Ausgaben, deren grofite Posten mit 256.763,85 €
fur Personalaufwendungen und mit 40.463,21 € fur Fremdleistungen waren. Um einen maglichen
finanziellen Engpass zur FortfUhrung der Digital-Hub-Aktivitdten abzuwenden, hatte der Kreistag
Boblingen bereits am 22.11.2021 beschlossen, finanzielle Mittel in Hohe von 200.000,00 € pro Jahr
fur drei Jahre ab Januar 2022 im Haushaltsplan des Landkreises Béblingen als Ubergangsfinanzie-
rung einzuplanen. Von diesen Mitteln sind bis zu 130.000,00 € jahrlich zur Deckung der Ausgaben
der ZD.BB GmbH vorgesehen. Mittelfristig sind daher keine Finanzierungsengpasse ersichtlich. Die
Gesellschaft war jederzeit in der Lage ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Ausblick — Chancen und Risiken

Flr das Jahr 2023 wird weiterhin mit einer positiven Liquiditat gerechnet. Eine Inanspruchnahme
von Kontokorrentlinien oder die Aufnahme von kurzfristigen Krediten ist nicht geplant. Am
20.07.2023 erhielt die ZD.BB GmbH den positiven Forderbescheid des Ministeriums fur Wirtschaft,
Arbeit und Tourismus Baden-Wirttemberg in Hohe von 949.997,00 € fur das Projekt ,Weiterentwick-
lung und regionaler Ausbau Zentrum Digitalisierung Region Stuttgart” (ZD.BB II) tberreicht. Diese
Entscheidung wird den Ausbau des ZD.BB und die Weiterentwicklung seiner Angebote voranbrin-
gen. Die Ausweitung der Zustandigkeit der Gesellschaft auf die Region Stuttgart wird nach Méglich-
keit auch zu einer Steigerung der Anzahl der Auftragnehmer — Kleine und Mittlere Unternehmen
(KMU) — fihren und eine langerfristige Begleitung derselben sowie die Herausbildung von Leucht-
turmprojekten ermoglichen. Allerdings missen die Leistungen des ZD.BB auch innerhalb des Pro-
jektzeitraums zu marktiblichen Preisen angeboten werden, was eine Konkurrenzsituation und ein
Marktrisiko mit sich bringt. Um dieses Risiko zu minimieren stellt sich die ZD.BB GmbH aktuell zu
den Themen Marketing und Kommunikation neu auf. Zudem greift weiter zur Identifikation und Be-
wertung wesentlicher Risiken das eingefiihrte Kontroll- und Risikomanagementsystem.

6. Kapitalzufiihrungen und -enthahmen

Keine Kapitalzufihrungen und -entnahmen.
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7.

Privatrechtliche Beteiligungen

Zentrum fiir Digitalisierung Landkreis Boblingen GmbH

Bilanz

Aktivseite

A

Anlagevermogen
l.  Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- u.
Geschaftsausstattung
Summe Anlagevermégen

Umlaufvermogen

l. Vorrate
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermogensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Summe Umlaufvermégen

. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Passivseite

A

Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Il. Gewinnvortrag

lll. Jahresfehlbetrag (-)/-Uberschuss
Summe Eigenkapital

Riickstellungen
1. Sonstige Ruckstellungen
Summe Riickstellungen

Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Sonstige Verbindlichkeiten
Summe Verbindlichkeiten

133

2021 2022
[€] [€]

0 0

0 0

0 0
10.853 24.633
130 3.626
24.806 79.632
35.789 107.891
0 0
35.789 107.891
2021 2022
[€] [€]
25.000 25.000
1.145 -24.220
-25.365 9.705
780 10.485
27.643 71.033
27.643 71.033
0 0

1.383 17.308
5.984 9.065
7.367 26.373
35.789 107.891



Privatrechtliche Beteiligungen

Zentrum fiir Digitalisierung Landkreis Boblingen GmbH

8. Ergebnisrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

1.
2.
3.
4.

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Aufwendungen fur bezogene Leistungen
5. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstitzung

6. Abschreibungen auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

~

9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Jahresfehlbetrag

9. Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Kennzahlen 2019
Anlagenintensitat [%] 0,0
Eigenkapitalquote [%] 25,9
Umsatzrentabilitat [%] -29,5
Eigenkapitalrentabilitat [%] -28,9
Cash Flow aus Ifd. 0
Geschaftstatigkeit [€]

Personalkostenintensitat [% 510,4 2.354,0
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Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen

[€]

14.525
0
698.417

-85.628
-263.192
-57.316
-730
-331.441
0

-25.365
-25.365

2021

0,0

2,2
-174,6
-3.252,8

-37.636
2.206,5

[€]

78.296
0
258.453

-40.463

-213.288

-43.476
0

-29.817
0

9.705
9.705

2022
0,0
9,7

12,4
92,6

53.095
327,9



Privatrechtliche Beteiligungen
Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart GmbH

210 VERKEHRS- UND TARIFVERBUND STUTTGART GMBH

Allgemeine Daten

VVS

Anschrift: Verkehrs- u. Tarifverbund Stuttgart GmbH (VVS)
Rotebuhlstralle 121
70178 Stuttgart

Telefon: 0711/ 6606-0

E-Mail: kontakt@vvs.de

Homepage: www.vvs.de

Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 26.09.2002 (neue Fassung des Gesellschafter-
vertrags ab 15.02.2022)

Beteiligung des Landkreises Boblingen: 3,40 %

1. Besetzung der Organe

Aufsichtsratsvorsitzende
Dr. Nopper, Frank (Oberbirgermeister Landeshauptstadt Stuttgart)

Geschiftsfiihrer/in

Hachenberger, Thomas, Vaihingen/Enz

Stammler, Horst, Stuttgart

Auf die Angabe der Bezlige der Geschéftsfihrung wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Aufsichtsrat (Personen und Vergltung, Stichtag 31.12.2022)

= Dr. Nopper, Frank (Oberbirgermeister Landeshauptstadt Stuttgart) Vorsitzender

= Moser, Thomas (Technischer Vorstand und Vorstandssprecher; Stuttgarter Strallenbahnen AG;
Dipl.- Ingenieur) 1.Stellvertretender Vorsitzender (bis 13.07.2022)

= Dr. Rothenstein, Dirk (Vorsitzender Geschéaftsleitung S-Bahn Stuttgart, DB Regio AG)
1. Stellvertretender Vorsitzender (ab 13.07.2022)

= Ganske, Rainer (Mitglied Regionalversammlung des VRS; Geschéftsfuhrer) 2.Stellvertretender
Vorsitzender

= Allgaier, Dietmar (Landrat Landkreis Ludwigsburg)
= Amini, Fabian (Kaufmannischer Geschéftsleiter Go-Ahead Bayern GmbH) (ab 13.05.2022)

= Berkhahn, Marko (Betriebsratsvorsitzender S-Bahn Stuttgart, DB Regio AG; Industriemechani-
ker und Lokflhrer) (ab 02.06.2022)

= Bernhard, Roland (Landrat Landkreis Boblingen)
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Privatrechtliche Beteiligungen
Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart GmbH

Bohls, Karin (Betriebsratin Stuttgarter StraRenbahnen AG; Rechtsanwaltsfachangestellte)

Breckel, Jorg (Vorsitzender Betriebsrat S-Bahn Stuttgart, DB Regio AG, Lokfuhrer) (bis
25.05.2022)

Eininger, Heinz (Landrat Landkreis Esslingen)

Felsmann, Klaus (Betriebsrat Stuttgarter StraRenbahnen AG; Busfahrer) (ab 15.06.2022)
Golner, Bastian (Kaufmannischer Geschaftsleiter Go-Ahead Bayern GmbH) (ab 18.02.2022 bis
13.05.2022)

Graunke, Mario (Geschaftsflihrer Gesellschaft blrgerlichen Rechts der Busunternehmen im
VVS)

Dr. Groner-Weber, Sabine (Arbeitsdirektorin Stuttgarter StraRenbahnen AG; Diplom-Biologin)
(bis 30.04.2022)

Heisel, Oliver (Betriebsrat Stuttgarter Stralienbahnen AG; Sozialwissenschaftler) (bis
15.06.2022)

Hickmann, Gerd (Abteilungsleiter Offentlicher Verkehr, Ministerium fiir Verkehr Baden-W iirttem-
berg)

Hovenjlurgen, Manfred (Vorsitzender Regionalleitung DB Regio Bus Region Baden-Wirttem-
berg; Dipl.-Ingenieur) (bis 31.12.2022)

Karipidis, Platon (Vorsitzender Betriebsrat Stuttgarter Strallenbahnen; Energieanlagenelektroni-
ker)

Laube, Mario (Kaufmannischer Vorstand; Stuttgarter Strallenbahnen AG)

Leipnitz, Thomas (Mitglied Regionalversammlung des VRS; Parlamentarischer Berater)
Maier, Bernhard (Mitglied Regionalversammlung des VRS; Landrat a. D.)

Noé, Helmut (Mitglied Regionalversammlung des VRS, Erster Blrgermeister a. D.)

Peterhoff, Bjorn (Mitglied des Gemeinderates, Landeshauptstadt Stuttgart; Wirtschaftsingeni-
eur)

Reichel, Professor Dr. André (Mitglied der Regionalversammlung des VRS; Diplom-Kaufmann)

Sauer, Jurgen (Mitglied Gemeinderat Landeshauptstadt Stuttgart; Leiter Marketing & Kommuni-
kation)

Schwarz, Annette (Arbeitsdirektorin Stuttgarter StraRenbahnen AG; Betriebswirtin Management
und Consulting (FH)) (ab 01.12.2022)

Dr. Sigel, Richard (Landrat Rems-Murr-Kreis)
Sigloch, Andreas (Ministerium fir Verkehr Baden-Wurttemberg; Referatsleiter) (ab 01.01.2022)
Weltzien, David (Vorsitzender Regionalleitung DB Regio Baden-Wirttemberg)

Windeisen, Horst (Geschaftsfihrer Gesellschaft burgerlichen Rechts der Busunternehmen im
VVS)

Wolff, Edgar (Landrat Landkreis Goppingen), (ab 15.02.2021)

Windeisen, Horst (Geschaftsfihrer Gesellschaft burgerlichen Rechts der Busunternehmen im
VVS)

Wolff, Edgar (Landrat Landkreis Géppingen)

Standige Gaste:
= Dr. Schelling, Nicola (Regionaldirektorin Verband Region Stuttgart; Juristin) (bis 14.03.2022)
= Dr. Lahl, Alexander (Regionaldirektor Verband Region Stuttgart; promovierter Dipl.-Theologe

und Dipl.-Padagoge) (ab 15.03.2022)
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Privatrechtliche Beteiligungen
Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart GmbH

Der Aufsichtsrat erhielt fir seine Tatigkeit eine Vergitung in Hohe von 37.550,- €. Auf die Angaben
bezlglich der Geschaftsflihrerbeziige gem. § 285 Nr. 9a HGB wird unter Anwendung der Schutz-
klausel gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Bezuge der friheren Geschaftsfihrer betrugen im Berichtsjahr insgesamt 30.990,04 €. Fur diese
Personen sind Pensionsriickstellungen in Héhe von 82.675,- € gebildet. Die nicht passivierten Pen-
sionsverpflichtungen fir ehemalige Mitglieder der Geschaftsfiihrung betragen zum 31. Dezember
2022 44.440,- €.

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft erfullt im Verbundgebiet Stuttgart Aufgaben im 6ffentlichen Personennahverkehr,
insbesondere auf dem Gebiet der konzeptionellen Planung und der Koordination des betrieblichen
Leistungsangebots, und stellt die tarifliche Integration dieses Verkehrs durch einen Gemeinschafts-
tarif sicher. Weiterhin erfasst und verteilt sie die im Rahmen des Verbundverkehrs von den Verbund-
unternehmen erzielten Einnahmen. Die Gesellschaft ist zudem flr verbundubergreifende Werbung,
Fahrgastinformation und Kundenberatung sowie die Erstellung von Nahverkehrsplanen zustandig.

Im Jahr 2022 verzeichnete der Verbund auf Basis der Verkaufsstatistik 332,7 Mio. zahlende Fahr-
gaste (ohne Schwerbehinderte). Insgesamt ist die Zahl der bezahlten Fahrten mit VVS-Ticket um
78,5 Mio. bzw. 30,9 % gegenluber dem Vorjahr gestiegen. Die reinen Fahrgeldeinnahmen beliefen
sich auf insgesamt 372,3 Mio. € (ohne Erstattung fiir die Schwerbehindertenfreifahrt, §15 OPNVG,
Ausgleichsleistungen fir die Tarifzonenreform und Corona-Rettungsschirm fiir den OPNV). Dies
entspricht einem Ruckgang der Einnahmen um 10,7 Mio. € bzw. 2,8 % im Vergleich zum Vorjahr.
Unter Beriicksichtigung der Ausgleichsleistungen fir die Tarifzonenreform und der vorldufigen Er-
stattungssumme aus dem Corona-Rettungsschirm fiir den OPNV 2022 von Bund und Land waren
die Einnahmen 42,9 Mio. € bzw. 8 % hoher als im Vorjahr.

3. Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital betragt 248.000 €. Daran sind die nachfolgend aufgeflhrten Gesellschafter be-

teiligt:

Stuttgarter Strallenbahnen AG 64.480 € 26,00 %
Verband Region Stuttgart (VRS)  47.120 € 19,00 %

DB Regio AG 40.920 € 16,50 %
Land Baden-Wrttemberg 17.360 € 7,00 %
Landeshauptstadt Stuttgart 17.360 € 7,00 %
Gesellschaft burgerlichen Rechts der

Kooperationspartner des VRS 12.400 € 5,00 %
Landkreis Boblingen 8.432 € 3,40 %

Landkreis Esslingen 8.432 € 3,40 %
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Privatrechtliche Beteiligungen
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Landkreis Ludwigsburg 8.432 € 3,40 %
Rems-Murr-Kreis 8.432 € 3,40 %
Landkreis Goppingen 8.432 € 3,40 %
Go-Ahead Baden-Wirttemberg

GmbH 3.720 € 1,50 %

SWEG Bahn Stuttgart GmbH 2480 € 1,00 %

138



Private Beteiligungen
Gemeinniitzige Werkstatten und Wohnstatten GmbH

2.11 GEMEINNUTZIGE WERKSTATTEN UND WOHNSTATTEN GMBH

Allgemeine Daten

GWW
CAMPUS

MENSCH

Anschrift: Gemeinnutzige Werkstatten und Wohnstatten
GmbH Sindelfingen
Waldenbucher Stral3e 34-36
71065 Sindelfingen

Telefon: 07034 / 27041-0

E-Mail: kontakt@gww-netz.de

Homepage: www.gww-netz.de

Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 13.07.2018

Beteiligung des Landkreises Boblingen: 5,88 %

1. Besetzung der Organe

Aufsichtsratsvorsitzende
Landrat Roland Bernhard

Geschiftsfiihrer/in
Andrea Stratmann
Auf die Angabe der Bezlige der Geschéftsfihrung wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Aufsichtsrat (Stichtag 31.12.2022)

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten lediglich Aufwandsentschadigung in Form von Fahrt-
geld, keine Vergltung, der Vorsitzende des Aufsichtsrates und zugleich Vorsitzende der Gesell-
schafterversammlung spendet regelhaft seine 200 € fir beide Rollen.

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand ist ausschlieRlich und unmittelbar die Férderung der Wohlfahrtspflege sowie mildtati-
ger Zwecke im Sinne des §53, 1 Abgabenordnung und der Hilfe fir Menschen mit Behinderung.
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Private Beteiligungen
Gemeinniitzige Werkstatten und Wohnstatten GmbH

3. Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 15.300.000 €. Daran sind die nachfolgend aufgefihrten Gesellschafter
beteiligt:

Gesellschafter des oben genannten Unternehmens sind:

= | ebenshilfe fir Menschen mit Behinderungen e.V. Ortsvereinigung Boblingen und Umgebung,
Sitz Béblingen

m | ebenshilfe Calw e.V., Sitz Calw

= | ebenshilfe fir Menschen mit Behinderung Herrenberg und Umgebung e.V., Sitz Herrenberg
= | ebenshilfe fur Menschen mit Behinderung Ortsvereinigung Oberes Nagoldtal e.V., Sitz Nagold
= | ebenshilfe fir Menschen mit Behinderung Sindelfingen e.V., Sitz Sindelfingen

= Verein fur Menschen mit Behinderung im Kreis Boblingen e.V., Sitz Sindelfingen

= Fortis e.V., Sitz Béblingen

= Atrio Leonberg e.V., Sitz Leonberg

= | andkreis Boblingen

= | andkreis Calw

= Stadt Béblingen

= Stadt Calw

= Stadt Herrenberg

= Stadt Leonberg

= Stadt Sindelfingen

= Arbeitskreis offene Psychiatrie Calw e.V., Sitz Calw

= Stadt Nagold
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Offentlich-Rechtliche Beteiligungen
Kreistierheim Boblingen A6R

3.1 KREISTIERHEIM BOBLINGEN AOR

Allgemeine Daten

Vi

Anschrift: Kreistierheim Boblingen AGR
Landratsamt Boblingen
Parkstralle 16
71034 Boblingen

Telefon: 07031 /663-2751
E-Mail: kreistierheim@]rabb.de
Homepage: www.kreistierheim-bb.de
Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 10.08.2016
Beteiligung des Landkreises Boblingen: 100 %

1. Besetzung der Organe

Verwaltungsratsvorsitzender
Roland Bernhard, Landrat Landkreis Boblingen

Vorstand
Bjorn Hinck, Fachbediensteter f. d. Finanzwesen

Stellv. Vorstand
Wolf Eisenmann, Erster Landesbeamter a. D.

Verwaltungsrat

Roland Bernhard, Landrat

Walter Arnold, Elektromeister

Wilhelm Bahrer, Kiichenmeister

Achim Gack, Diplom-Betriebswirt

Marcel Hagenlocher, Burgermeister
Ulrike Rapp, Studienratin

Dr. Thomas Ritter, Diplom-Biologe
Joachim Schatzle, Polizeivollzugsbeamter
Susanne Widmaier, Blrgermeisterin
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Offentlich-Rechtliche Beteiligungen
Kreistierheim Boblingen A6R

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Selbststandige Kommunalanstalt mit der Bezeichnung ,Kreistierheim Bdblingen® wurde am
10.08.2016 gegrindet. Um die Aufgabe als Tierheim erfiillen zu kdnnen, wurde in den Jahren
2017-2019 ein neues Kreistierheims gebaut. Am 01.03.2019 wurde das neue Kreistierheim Boblin-
gen in Betrieb genommen.

Der Kreistag des Landkreises Boblingen betraut die selbststandige Kommunalanstalt Kreistierheim
Boblingen mit der Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse im
Zusammenhang mit der Unterbringung, Versorgung, Betreuung und Vermittlung von herrenlosen,
beschlagnahmten, aufgegriffenen und ausgesetzten streunenden Tieren.

3. Beteiligungsverhiltnisse

Der Landkreis Boblingen ist zu 100 % an der Kreistierheim Boblingen ASR beteiligt.

Das Stammekapital betragt 10.000 € und ist in voller Héhe eingezahlt.
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Offentlich-Rechtliche Beteiligungen
Zweckverband Restmiillheizkraftwerk Boblingen

3.2.1 ZWECKVERBAND RESTMULLHEIZKRAFTWERK BOBLINGEN

Allgemeine Daten

*BBS

BOBLINGEN

Anschrift: Zweckverband
Restmdillheizkraftwerk Boblingen
Musberger Straldle 11
71034 Boblingen

Telefon: 07031 /21180
E-Mail: post@zvrbb.de
Homepage: www.zvrbb.de
Aktuelle Satzung vom: 04.12.2020
Beteiligung des Landkreises Bdblingen: 50,58 %

1. Besetzung der Organe

Verbandsvorsitzender:
Landrat Roland Bernhard, Béblingen

Geschaéftsfiihrer:
Dr. Frank Schumacher
Verbandsversammlung:

Mitglieder mit 35 Mandatstrager/innen, davon 17 aus dem Landkreis Boblingen sowie Landrat Ro-
land Bernhard.

Verwaltungsrat:
17 Mitglieder, davon 8 aus dem Landkreis Boblingen sowie Landrat Roland Bernhard

Die Hohe der Entschadigungen an den Verbandsvorsitzenden und die Mitglieder der Verbands-
sammlung / des Verwaltungsrats ergibt sich aus der Satzung Uber die Entschadigung fir ehren-
amtliche Tatigkeit (Stand 01.01.2017).

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Verband betreibt seit 1999 das Restmillheizkraftwerk Béblingen (RMHKW).
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Zweckverband Restmiillheizkraftwerk Boblingen

Planerisch ausgelegt ist das RMHKW auf die Verbrennung von 140.000 Tonnen Muill pro Jahr. Tat-
sachlich konnte dieser Durchsatz in den letzten 10 Jahren auf konstant rund 160.000 Tonnen pro
Jahr gesteigert werden. Mit der Satzungsanderung zum 01.01.2019 wurde daher das den Ver-
bandsmitglieder zustehende Verbrennungskontingent auf 160.500 Tonnen angehoben.

Die bei der Verbrennung freigesetzte Energie ist aufgrund der Mullzusammensetzung zu 50% re-
generativ. Sie erzeugt Dampf, der in Strom und seit 2003 auch in Fernwarme umgewandelt wird.
Strom und Warme werden in die Netze der Energieversorger sowie der Stadte Béblingen und Sin-
delfingen eingespeist. Diese Energie deckt den Bedarf von 30.000 Menschen an Strom und von
40.000 Personen an Warme, flir deren Erzeugung man sonst 10 Millionen Liter Heiz6l bendétigen
wurde. Zugleich werden 32.000 Tonnen Co; eingespart. Hierflir missten 75.000 Autos mit einer
durchschnittlichen Jahreslaufleistung von 150.000 Kilometern flir 12 Monate von der Stral3e ver-
bannt werden, um dieselbe Menge Kohlendioxid einzusparen.

3. Beteiligungsverhiltnisse

Tochtergesellschaften:

Name: Stammkapital
RBB-Verwaltungsgesellschaft mbH 100 % 26.000 €
RBB Vermdgensgesellschaft mbH & Co. KG 100 % 71.836.509 €
RBB KSVA Vermdgensgesellschaft mbH & Co. KG 100 % 1.000 €
Verbandspartner:

Verbandsmitglied Beteiligungsverhaltnis Verbrennungskontingent
Landkreis Bdblingen 50,58 % (82.000 t/a)
Landeshauptstadt Stuttgart 9,32 % (15.100 t/a)
Landkreis Calw 18,44 % (29.900 t/a)
Landkreis Freudenstadt 8,32 % (13.500 t/a)
Landkreis Rottweil 12,34 % (20.000 t/a)
Zweckverband Klarschlammverwertung Boblingen 1,00 % (0 t/a)

4. Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Im Jahr 2022 wurden 164.531 t Restmull verbrannt. Daraus wurden 52.432 MWh Strom und
234.835 MWh Fernwarme in die Netze abgegeben. Die Planabrechnung ergibt eine durchschnittli-
che spezifische Umlage von 148,84 €/t.
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Offentlich-Rechtliche Beteiligungen
Zweckverband Breitbandausbau Landkreis Boblingen

3.2.2 ZWECKVERBAND BREITBANDAUSBAU LANDKREIS BOBLIN-

GEN

Allgemeine Daten

Landkreis Boblingen
Zweckverband Breitband

Anschrift:

Telefon:

E-Mail:

Homepage:

Aktueller Gesellschaftsvertrag vom:

Beteiligung des Landkreises Bdblingen:

Zweckverband Breitbandausbau
Landkreis Boblingen

Parkstralte 16

71034 Boblingen

07031 / 663-2387
kontakt@breitband-zvbb.de
www.breitband-zvbb.de
01.02.2019

100 %

1. Besetzung der Organe

Verbandsvorsitzender
Landrat Roland Bernhard

Geschaftsfiihrer/in

Strategischer GF: Dr. Sascha Melimer; Operativer GF: Rahel Rediet

Verbandsversammlung

Landkreis Boblingen sowie die Stadte und Gemeinden Aidlingen, Altdorf, Boblingen, Bondorf, De-
ckenpfronn, Ehningen, Gartringen, Gaufelden, Grafenau, Herrenberg, Hildrizhausen, Holzgerlin-
gen, Jettingen, Leonberg, Magstadt, Métzingen, Nufringen, Renningen, Rutesheim, Schénaich,
Steinenbronn, Waldenbuch, Weil der Stadt, Weil im Schénbuch und Weissach

Verwaltungsrat

= Mitglied / Stellvertretung

® | andrat Roland Bernhard / ELB Martin Wuttke

= OB Martin Cohn, Leonberg / OB Thomas Spriler, Herrenberg

= BM Bernd Durr, Bondorf / BM Hans Michael Burkhardt, Jettingen

= BM Michael Lutz, Waldenbuch / BM Wolfgang Lahl, Weil im Schénbuch
= BM Ingolf Welte, Nufringen / BM Daniel Gétt, Deckenpfronn

= BM Martin Thiringer, Grafenau / BM Florian Glock, Magstadt
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2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Versorgung von Gewerbetreibenden, Freiberuflern, Birgern sowie o6ffentlicher Einrichtungen
und sonstiger Unternehmen mit leistungs-, bedarfsgerechten und zukunftsfahigen Telekommunika-
tionsdiensten insbesondere in Form der Breitbandversorgung ist ein entscheidender Standortfaktor
und damit von besonderer struktur- und wirtschaftspolitischer Bedeutung. Die Verbandsmitglieder
des Zweckverbandes haben sich zusammengeschlossen, um eine bestmdoglich abgestimmte, ge-
meinsame Planung und Errichtung einer zusammenhangenden Telekommunikationsinfrastruktur im
Landkreis Boblingen, wahlweise durch den Zweckverband bzw. die Verbandsmitglieder selbst oder
durch in Frage kommende Unternehmen der Privatwirtschaft, koordiniert umzusetzen und zu reali-
sieren.

Der Zweckverband tbernimmt die Koordination der hierfir geplanten MaRnahmen und die damit in
Zusammenhang stehenden Aufgaben gemaf nachfolgenden Regelungen. Daneben ist es Ziel des
Zweckverbandes entsprechendes know-how zu erwerben um dadurch eine optimale und fachlich
qualifizierte Betreuung der Verbandsmitglieder sowohl in strategischer, als auch in technischer, wirt-
schaftlicher und férderrechtlicher Hinsicht zu gewahrleisten.

3. Beteiligungsverhiltnisse

100 % Landkreis Boblingen

Finanzierung des Verwaltungsaufwands des Zweckverbandes durch den Landkreis Boblingen (Vgl.
KT Vorlage 186/2018/1)

Die Stimmen der Verbandsmitglieder werden wie folgt verteilt: Jedes Verbandsmitglied erhalt eine
Stimme.
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Offentlich-rechtliche Beteiligungen
Zweckverband Schénbuchbahn

3.2.3 ZWECKVERBAND SCHONBUCHBAHN

Allgemeine Daten

Schénbum

T

Anschrift: Zweckverband Schénbuchbahn
Landkreis Boblingen
Parkstralle 16
71034 Boblingen

Telefon: 07031/ 663-1887

E-Mail: schoenbuchbahn@]rabb.de

Homepage: www.schoenbuchbahn.de

Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 12.11.2018

Beteiligung des Landkreises Boblingen: 85 %

1. Besetzung der Organe

Verbandsvorsitzender Landrat Roland Bernhard, Landkreis Béblingen
Geschaftsfiihrer/in Dr. Walter Gerstner
Verbandsversammlung Die Verbandsversammlung besteht aus zehn Vertretern der

Verbandsmitglieder. Neben den beiden Landraten als ge-
setzliche Vertreter der beide Verbandsmitglieder entsendet
der Landkreis Bdblingen sieben und der Landkreis Tlbingen
einen weiteren Vertreter.

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Zweckverband wurde am 29.11.1993 gegrindet und nimmt im Verkehrsraum um die Schén-
buchbahn die Aufgabe des o6ffentlichen Personennahverkehrs zwischen Béblingen und Dettenhau-
sen zum Zwecke der Erbringung von Beférderungsleistungen nach dem Landeseisenbahngesetz
einschliel3lich der Festlegung des Bedienungsstandards mit einem dichteren Takt zwischen Boblin-
gen und Holzgeringen wahr.

Zum Fahrplanwechsel im Dezember 2022 konnten mit der notwendigen finanziellen Beteiligung des
Landes an den jahrlichen Betriebskosten eine Reihe von Angebotsverbesserungen eingefuhrt wer-
den. Im Wesentlichen konnte damit der 15-Minuten-Takt zwischen Bdblingen und Holzgerlingen
werktags vom Mittag an durchgehend bis in den Abend verdichtet werden. An Sonn- und Feiertagen
wurde ein durchgehender 30-Minuten-Takt hergestellt und das Verkehrsangebot in den Morgen- und
Abendstunden ausgeweitet.
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Offentlich-rechtliche Beteiligungen
Zweckverband Schénbuchbahn

3. Beteiligungsverhaltnisse

Mitglieder des Verbandes sind der Landkreis Boblingen (85%) und der Landkreis Tubingen (15%).
Der Zweckverband erhebt von seinen Mitgliedern keine Kapitaleinlagen. Soweit durch Zuweisun-
gen, Zuschusse und Kreditaufnahmen die Ausgaben nicht gedeckt werden kdnnen, wird eine jahr-
lich festzulegende Betriebskostenumlage erhoben.

Die Betriebskostenumlage belief sich im Jahr 2022 auf insgesamt 9.175.998,07 €. Davon entfallen
auf den Landkreis Boblingen 7.799.598,36 € und auf den Landkreis Tlbingen 1.376.399,71 €.

Die Jahresabschliisse werden durch das Amt fir Prifung und Kommunalaufsicht des Landratsam-
tes Boblingen gepruft.
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Offentlich-Rechtliche Beteiligungen
Zweckverband OPNV im Ammertal

3.24 ZWECKVERBAND OPNV IM AMMERTAL

Allgemeine Daten

mmer t
Ba N
Anschrift: Zweckverband OPNV im Ammertal
Wilhelm-Keil-Strae 50
72072 Tubingen
Telefon: 07071/ 207-4351
E-Mail: post@ammertalbahn.de
Homepage: www.ammertalbahn.de
Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 30.11.2018
Beteiligung des Landkreises Boblingen: 20 %

1. Besetzung der Organe

Verbandsvorsitzender
Landrat Joachim Walter, Landkreis TUbingen

Stv. Verbandsvorsitzender
Landrat Roland Bernhard, Landkreis Boblingen

Geschaftsflihrerin
Sarah Wistenhofer, Landkreis TUbingen

Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung besteht aus 10 Vertretern der Verbandsmitglieder. Neben ihren gesetz-
lichen Vertretern entsendet der Landkreis TUlbingen sieben und der Landkreis Bdblingen einen
weiteren Vertreter.

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Zweckverband ,OPNV im Ammertal“ wurde 1995 gegriindet und hat die Aufgaben:

o Wiederinbetriebnahme des durchgehenden Schienenpersonenverkehrs zwischen Herren-
berg und Tlbingen mit Planung und Bau

e Finanzierung der dafir erforderlichen Investitionen (Infrastruktur und Fahrzeuge)
e Ubernahme der fir den Betrieb notwendigen Anlagen von der Deutschen Bundesbahn

149


file://W2K11/dez1/11/4%20CO%20BTM/BTM/Beteiligungsbericht/07_Beteiligungsbericht%202020%20Stand%2031.12.20/1%20Vorlagen%20a.Gesellschaften/1_gro%C3%9Fe%20Vorlage/www.klinikverbund-suedwest.de

Offentlich-Rechtliche Beteiligungen
Zweckverband OPNV im Ammertal

« Planung und Feststellung des Leistungsangebotes und des Tarifs fiir den OPNV im Am-
mertal

e Durchfiihrung des Schienen- und Busverkehrs im Ammertal

e Erflllung des Offentlichen Zwecks: Der durchgéangige Schienenverkehr zwischen Tibingen
und Herrenberg nebst ergdnzenden Buszubringern wurde am 01.08.1999 nach Ubernahme
der notwendigen Anlagen von der Deutschen Bahn und grundlegender Ertlichtigung der
Strecke wiederaufgenommen. Im Jahr 2019 wurden ca. 8.600 Fahrgaste pro Tag beférdert,
im Jahr 2020 waren es ca. 4.000 Fahrgaste pro Tag. (Quelle: RES).

3. Beteiligungsverhiltnisse

Mitglieder des Verbandes sind der Landkreis Tubingen (80% Umlageanteil) und der
Landkreis Boblingen (20% Umlageanteil).
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Offentlich-Rechtliche Beteiligungen
Wasserverband Aich

3.2.5 WASSERVERBAND AICH

Allgemeine Daten

Anschrift: Wasserverband Aich
Parkstralle 16
71034 Boblingen

Telefon: 07031/ 663-1451
E-Mail: b.hinck@lrabb.de
Homepage: www.lrab.de
Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 10.02.2017
Beteiligung des Landkreises Boblingen: 22,06 %

1. Besetzung der Organe

Verbandsvorsitzender
Landrat Roland Bernhard, Landkreis Boblingen

Geschaiftsfiihrer/in
Bjorn Hinck, Landkreis Boblingen
Auf die Angabe der Bezlige der Geschaftsfihrung wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Verbandsversammlung

= | andrat Roland Bernhard, Landkreis Béblingen

= | andrat Heinz Eininger, Landkreis Esslingen

= Birgermeister Sebastian Kurz, Stadt Aichtal

= Burgermeisterin Christine Kraayvanger, Stadt Boblingen

= Birgermeister Falk-Udo Beck, Stadt Filderstadt

= Oberburgermeister Roland Klenk, Stadt Leinfelden-Echterdingen
= Oberbirgermeister Dr. Johannes Fridrich, Stadt Nirtingen

= Birgermeisterin Dr. Corinna Clemens, Stadt Sindelfingen

= Burgermeister Michael Lutz, Stadt Waldenbuch

= Birgermeister loannis Delakos, Stadt Holzgerlingen

= Birgermeisterin Anna Walther, Gemeinde Schoénaich

= Birgermeister Ronny Habakuk, Gemeinde Steinenbronn

= Birgermeister Wolfgang Lahl, Gemeinde Weil im Schonbuch
= Birgermeister Matthias Ruckh, Gemeinde Wolfschlugen
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Offentlich-Rechtliche Beteiligungen
Wasserverband Aich

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Verband hat die Aufgabe, den Hochwasserabfluss der Aich und ihrer Zuflisse im Verbandsge-
biet durch den Bau von Hochwasserriickhaltebecken und den Ausbau von Gewassern zu regeln.
Okologische Gesichtspunkte sind zu berlicksichtigen.

Daneben kann der Verband auf freiwilliger Grundlage im Einzugsgebiet Malnahmen des kommu-
nalen Starkregenmanagements sowie entlang der Gewasser und an seinen Einrichtungen MalRnah-
men der Gewasserdkologie, der Naherholung, Umweltbildung und der Landschaftspflege férdern.

Zur Durchfiihrung seiner Aufgaben errichtete der Verband die beiden Hochwasserriickhaltebecken
Sulzbach (zwischen Schénaich und Steinenbronn gelegen) und Segelbach (zwischen Weil im
Schénbuch und Waldenbuch gelegen).

Bei diesen Rickhaltebecken werden die erforderlichen InstandhaltungsmafRnahmen getatigt und
das Augenmerk auf eine Optimierung des Betriebs gerichtet

3. Beteiligungsverhiltnisse

90 % des Aufwands werden auf sdmtliche Mitglieder des Wasserverbands aufgeteilt:

Landkreis Boblingen 22,06 %
Landkreis Esslingen 18,36 %
Holzgerlingen 5,21 %
Schonaich 4,77 %
Weil im Schénbuch 4,41 %
Waldenbuch 4,10 %
Steinenbronn 2,88 %
Boblingen 0,48 %
Sindelfingen 0,20 %
Leinfelden-Echterdingen 4,01 %
Aichtal 6,73 %
Ndrtingen 2,43 %
Wolfschlugen 3,83 %
Filderstadt 10,53 %

10 % des Aufwands werden im Rahmen eines Vorteilsausgleichs ausschlieRlich auf die Unterlieger-
stadte Aichtal, Nurtingen und Waldenbuch aufgeteilt.
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Offentlich-Rechtliche Beteiligungen
Wasserverband Glems

3.2.6 WASSERVERBAND GLEMS

Allgemeine Daten

Anschrift: Wasserverband Glems
Parkstralle 16
71034 Boblingen

Telefon: 07031/ 663-1451
E-Mail: b.hinck@lrabb.de
Homepage: www.lrabb.de
Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 15.08.2018
Beteiligung des Landkreises Boblingen: 50 %

1. Besetzung der Organe

Verbandsvorsitzender
Landrat Roland Bernhard, Landkreis Boblingen

Geschaiftsfiihrer/in
Bjorn Hinck, Landkreis Boblingen
Auf die Angabe der Bezlige der Geschaftsfihrung wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Verbandsversammlung (Personen und Vergltung, Stichtag 31.12.2022)
Vertreter der Verbandsgemeinden:

= | andrat Roland Bernhard, Landkreis Béblingen
= Birgermeister Martin Cohn, Stadt Leonberg
= Birgermeister Susanne Widmaier, Stadt Rutesheim

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Verband hat die Aufgabe, den Hochwasserabfluss der Glems und ihrer Zuflisse im Verbands-
gebiet durch den Bau von Hochwasserriickhaltebecken und den Ausbau von Gewassern zu regeln.
Okologische Gesichtspunkte sind zu beriicksichtigen. Daneben hat der Verband auf freiwilliger
Grundlage im Einzugsgebiet Malinahmen des kommunalen Starkregenmanagements sowie entlang
der Gewasser und an seinen Einrichtungen MalRnahmen der Gewasserokologie, der Naherholung,
Umweltbildung und der Landschaftspflege zu férdern.
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Offentlich-Rechtliche Beteiligungen
Wasserverband Glems

Zur Erfullung der Aufgaben des Wasserverbandes Glems wurden das Hochwasserriickhaltebecken
Oberes Glemstal in Leonberg, sowie das Hochwasserriickhaltebecken Eisengriffgraben in Rutes-
heim errichtet. Die Becken werden von den Stadten Leonberg und Rutesheim betrieben. Das Haupt-
augenmerk des Verbandes liegt bei der Instandhaltung der Rickhaltebecken und bei der Optimie-
rung des Betriebs.

3. Beteiligungsverhiltnisse

Landkreis Boblingen 50,00 %
Stadt Leonberg 40,71 %

Stadt Rutesheim 9,29 %
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Offentlich-Rechtliche Beteiligungen
Wasserverband Schwippe

3.2.7 WASSERVERBAND SCHWIPPE

Allgemeine Daten

(( SCHWIPPE

Anschrift; Wasserverband Schwippe
Parkstralte 16
71034 Boblingen

Telefon: 07031/ 663-1451
E-Mail: b.hinck@lrabb.de
Homepage: www.lrabb.de
Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 01.09.2009
Beteiligung des Landkreises Boblingen: 5%

1. Besetzung der Organe

Verbandsvorsitzender
Landrat Roland Bernhard, Landkreis Boblingen

Geschaiftsfiihrer/in
Bjorn Hinck, Landkreis Boblingen
Auf die Angabe der Bezlige der Geschaftsfihrung wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Verbandsversammlung (Personen und Vergltung, Stichtag 31.12.2022)
Vertreter der Verbandsmitglieder:

Landrat Roland Bernhard, Landkreis Boblingen
Burgermeisterin Dr. Corinna Clemens, Stadt Sindelfingen
Blrgermeisterin Christine Kraayvanger, Stadt Boblingen
Blrgermeister Martin Thiringer,Gemeinde Grafenau

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Verband hat folgende Aufgaben:
o Regelung des Wasserabfluss der Schwippe durch Hochwasserriickhaltung

e Ausbau der Gewasserbetten der Schwippe und ihrer oberhalb Dagersheim der Stadt Bob-
lingen flieRenden Nebenbache, soweit es flr einen ordnungsgemafien Zustand fir den
Wasserabfluss notwendig ist
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Offentlich-Rechtliche Beteiligungen
Wasserverband Schwippe

e Durchfuihrung von Renaturierungsmaflnahmen im Bereich des Verbandsgebiets und

¢ Durchfiihrung von Naherholungs- und Landschaftspflegemalinahmen an geeigneten Rlick-
haltebecken in erforderlichem Umfang

Zur Erflllung seiner Aufgaben betreibt der Wasserverband Schwippe 7 Hochwasserrickhaltebe-
cken (Dagersheim, Diebskarrenbach, Goldbach, Teufelsloch, Hinterweil, St. Annagraben, Langgra-
ben) und 3 Regenmessstationen (Déffingen, Schwippe, Aischbach). Das Hochwasserrickhaltebe-
cken Schlitzgraben ist noch nicht realisiert.

Das Hauptaugenmerk des Verbandes liegt auf der Unterhaltung der Hochwasserriickhaltebecken
und der Optimierung des Betriebs.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Landkreis Boblingen 5,0%

Der Landkreis Bdblingen leistet als Mitgliedsbeitrag 5 % aller Ausgaben des Verbandes. Die verblei-
benden Aufwendungen lbernehmen die Ubrigen drei Mitglieder nach folgendem Beitragsverhaltnis:

Stadt Sindelfingen 54,57 %
Stadt Béblingen 39,83 %
Gemeinde Grafenau 5,60 %
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Offentlich-Rechtliche Beteiligungen
Wasserverband Wiirm

3.2.8 WASSERVERBAND WURM

Allgemeine Daten

'( WASSERVERBAND
HOCHWASSERSCHUTZ

Anschrift: Wasserverband Wirm
Parkstralle 16
71034 Boblingen

Telefon: 07031/ 663-1451
E-Mail: b.hinck@lrabb.de
Homepage: www.lrabb.de
Aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 10.02.2017
Beteiligung des Landkreises Boblingen: 50 %

1. Besetzung der Organe

Verbandsvorsitzender

Landrat Roland Bernhard, Landkreis Boblingen

Geschaftsfiihrer/in

Bjorn Hinck, Landkreis Boblingen

Auf die Angabe der Bezlige der Geschaftsfihrung wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Verbandsversammlung (Personen und Vergltung, Stichtag 31.12.2022)

Vertreter der Verbandsgemeinden:

= | andrat Roland Bernhard, Landkreis Béblingen
= Birgermeister Lukas Rosengriin, Gemeinde Ehningen
= Birgermeister Ingolf Welte, Gemeinde Nufringen

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Verband hat die Aufgabe, den Hochwasserabfluss der Wirm und ihrer Zuflisse im Verbands-
gebiet durch den Bau von Hochwasserruickhaltebecken und den Ausbau von Gewassern zu regeln.
Okologische Gesichtspunkte sind zu berlicksichtigen.
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Daneben kann der Verband auf freiwilliger Grundlage im Einzugsgebiet MalRnahmen des kommu-
nalen Starkregenmanagements sowie entlang der Gewasser und an seinen Einrichtungen MalRnah-
men der Gewasserokologie, der Naherholung, Umweltbildung und der Landschaftspflege fordern.

Der Wasserverband Wirm betreibt zur Erfillung seiner Aufgaben das Hochwasserrtickhaltebecken
Wehlinger Graben am Ortsrand von Nufringen. Das Hauptaugenmerk liegt auf der Instandhaltung
des Rickhaltebeckens und der Optimierung des Betriebs. Zur weiteren Verbesserung des Hoch-
wasserschutzes wurde im September 2021 mit dem Bau des Hochwasserriickhaltebeckens Maure-
ner Tal begonnen. Das neue Becken wird auf der Gemarkung der Gemeinde Ehningen errichtet.

3. Beteiligungsverhiltnisse

Landkreis Boblingen 50,00 %
Ehningen 31,30 %
Nufringen 18,70 %
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Offentlich-Rechtliche Beteiligungen
Zweckverband Hochwasserschutz Strudelbach

3.2.9 ZWECKVERBAND HOCHWASSERSCHUTZ STRUDELBACH

Allgemeine Daten

Anschrift; Stadtverwaltung Vaihingen an der Enz
Marktplatz 1
71665 Vaihingen an der Enz

Telefon: 07042/ 18-228
E-Mail: a.kern@vaihingen.de
Homepage:

Aktuelle Verbandssatzung vom: 28.06.2018
Beteiligung des Landkreises Boblingen: 17,885 %

1. Besetzung der Organe

Verbandsvorsitzender
Gerd Maisch, Oberburgermeister der Stadt Vaihingen an der Enz

Verbandsrechner
Alexander Kern, Leiter des Finanzwesens der Stadt Vaihingen an der Enz (seit 01.07.2021)

Verbandsschriftfiihrer
Christoph Lazecky, Leiter des Bauverwaltungsamtes der Stadt Vaihingen an der Enz

Verbandsversammlung

= Stadt Vaihingen an der Enz 4 Mitglieder 4 Stimmen

= Gemeinde Eberdingen 3 Mitglieder 3 Stimmen
= Gemeinde Weissach 2 Mitglieder 2 Stimmen
= | andkreis Boblingen 1 Mitglied 2 Stimmen
= Stadt Ditzingen 1 Mitglied 1 Stimme

2. Gegenstand des Unternehmens und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Aufgabe des Zweckverbandes ist die Herstellung des Hochwasserschutzes fur das Einzugsgebiet
des Strudelbachs auf Grundlage der Ergebnisse der Flussgebietsuntersuchung mit dem Ziel eines
gleichwertigen Hochwasserschutzes im Verbandsgebiet.
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Offentlich-Rechtliche Beteiligungen
Zweckverband Hochwasserschutz Strudelbach

3. Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Vaihingen an der Enz 33,530 %

Gemeinde Eberdingen 26,720 %
Gemeinde Weissach 17,885 %
Landkreis Boblingen 17,885 %
Stadt Ditzingen 3,980 %
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Weitere geringfugige Beteiligungen und Mitgliedschaften

4 WEITERE GERINGFUGIGE BETEILIGUNGEN UND
MITGLIEDSCHAFTEN

41T /Komm.ONE

Die Trager der Komm.ONE sind das Land Baden-Wirttemberg und der Zweckverband 41T, der sich
rund 1.100 Mitgliedskommunen zusammensetzt. Als Anstalt des 6ffentlichen Rechts in gemeinsamer
Tragerschaft des Landes und der Kommunen in Baden-Wurttemberg berat und begleitet die
Komm.ONE (A6R) ihre Kunden auf dem Weg in eine zunehmend technologiebasierte Zukunft. Sie
beschafft, entwickelt und betreibt Verfahren der automatisierten Datenverarbeitung fir kommunale
Kdrperschaften, deren Zusammenschliisse und deren Unternehmen im Land Baden-Wirttemberg im
Rahmen ihres gesetzlichen Auftrags. Der Stimmenanteil des Landkreises Bdblingen im Gesamt-
zweckverband 41T betragt 592 von 63.150 Stimmen.

Kreisbaugenossenschaft Boblingen

Die Kreisbaugenossenschaft wurde am 22. Marz 1919 als genossenschaftliches Wohnungsunterneh-
men fur den damaligen Kreis Boblingen gegriindet. Sie ist damit der traditionsreichste Bautrager fur
den gesamten Kreis Boblingen. Der Landkreis Boblingen ist mit zwei Geschéftsanteilen mit insgesamt
520,00 € beteiligt.

Gemeindeelektrizitatsverband Schwarzwald Donau (GSD)

Nach der Auflésung des Landeselektrizitatsverbandes Wirttemberg entschlossen sich 22 Stadte und
Gemeinden und 3 Landkreise, Mitglied der GSD zu werden und ihre Aktien durch den GSD verwalten
zu lassen. Damit konnte eine Mitgliederzahl von 51 Landkreisen, Stadten und Gemeinden erreicht
werden, die insgesamt 2.673.098 Stlick Aktien besitzen. Die kommunalen Aktionarsverbande haben
rund 50,8 % der Aktien der EnBW AG im Eigentum. Der Landkreis Boéblingen hat einen Stimmrechts-
anteil von 0,952 %.

Neckar-Elektrizitatsverband (NEV)

Der NEV steht vor herausfordernden Veranderungen durch die Energiewende. Denn sie verlangt — so
sehr wir sie inhaltlich begriRen und damit unsere Verantwortung fur die Generationen von morgen
und die sichere Stromversorgung von heute annehmen — immense Umbauarbeiten bei Organisation,
Erzeugung und Infrastruktur. Der Landkreis Boblingen ist am NEV mit 5,440 % beteiligt und hat somit
55 Stimmen, aber ohne finanzielle Beteiligung.

Zweckverband Tierische Nebenprodukte Siid

Die Aufgabe des Zweckverbands Tierische Nebenprodukte Sid ist es eine umweltfreundliche und
wirtschaftliche Entsorgung von tierischen Nebenprodukten um Gefahren fir Mensch, Tier und Um-
welt durch auftretende Tierseuchen zu beseitigen. Diese ist in §1 des AGTierNebG geregelt. Der
Zweckverband mit 2 Stadtkreisen und 23 beteiligten Landkreisen erhebt auf der Grundlage der Ein-
wohnerzahl und der Anzahl der Tierkérperbeseitigungsfalle eine Umlage. Diese betrug im Jahr 2022
fur den Landkreis Boblingen 234.131,20 €.
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Weitere geringfugige Beteiligungen und Mitgliedschaften

Vereinigte Volksbanken eG (Sitz Sindelfingen)

Die Vereinigte Volksbanken eG gehért den rund 80.000 Bankmitgliedern und ist diesen in besonderer
Weise verpflichtet. Uber 170.000 Kunden werden an 43 Standorten betreut oder nutzen die vielfaltigen
Services rund ums Online-Banking, unsere Banking-App oder den direkten Kontakt per Telefon, Chat,
Videoberatung oder den traditionellen Weg in eine unserer Filialen. Der Landkreis Boblingen ist Mit-
glied mit 165 Geschaftsanteilen mit insgesamt 825 €.

Kunststiftung Baden-Wiirttemberg gGmbH

Die Kunststiftung Baden-Wirttemberg ist eine Einrichtung zur Férderung der jungen zeitgendssischen
Kunstszene im Land. lhr Ziel ist es, aufstrebenden Talenten, die in Baden-Wrttemberg ihren ersten
Wohnsitz, den Arbeitsschwerpunkt oder einen wesentlichen Teil ihrer Biografie in Baden-Wirttemberg
verbracht haben, der fir ihr kiinstlerisches Schaffen entscheidend ist, fur einen begrenzten Zeitraum
finanzielle Unabhangigkeit und Freiheit zu verschaffen, um ihre Arbeit weiter entwickeln zu kénnen.
Die Kunststiftung unterstiitzt junge Talente aus den Sparten Bildende Kunst, Literatur, Darstellende
Kunst, Musik, Kunstkritik und Kulturmanagement durch die Vergabe von Stipendien und Preisen. Mit
der Herausgabe von Publikationen und der Organisation von Veranstaltungen stellt sie ihre Preistra-
gerinnen und Preistragern einer groReren Offentlichkeit vor. Der Landkreis Béblingen ist mit einem
Stimmrechts- und Kapitalanteil von 0,5 % an der Kunststiftung Baden-Wrttemberg gGmbH beteiligt.

Zweckverband Klarschlammverwertung Boblingen

Im November 2020 wurde der Zweckverband Klarschlammverwertung Boblingen (kbb) gegriindet -
eine strategische Antwort auf die Novelle der Klarschlammverordnung, die eine bodenbezogene Ver-
wertung von Klarschlamm verbietet und eine Phosphorriickgewinnung einfordert. Der Zweckverband
Restmillheizkraftwerk Boblingen (RBB) wird die Betriebsfuhrerschaft der Klarschlammverwertungs-
anlage fur den Zweckverband kbb tbernehmen und ist mit 1% am Zweckverband kbb beteiligt.
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ANLAGE |: KENNZAHLEN

Im vorliegenden Beteiligungsbericht werden Bilanzkennzahlen dargestellt. Diese dienen dazu, die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Beteiligungen besser einschatzen zu kdnnen und daraus
ggf. Handlungsoptionen fur die Steuerung ableiten zu kénnen.

Im Bericht werden bei den einzelnen Unternehmen nur die Kennzahlen angegeben, die im jeweiligen
Fall geeignet und aussagekraftig sind.

Anlagenintensitat

Die Anlageintensitat zeigt den prozentualen Anteil des Anlagevermo-
Anlagevermogen *100  gens am Gesamtvermdgen. Unter Anlagevermdgen versteht man
alle Vermogensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dauerhaft dem
Geschéftsbetrieb zu dienen. Dieses ist zum Aufbau und zur Ausstat-
tung eines Betriebes nétig und langfristig im Unternehmen gebun-
den. Eine hohe Anlageintensitat ist in der Regel ein Indiz fur einen kostenintensiven Betrieb (Fixkos-
ten) des Unternehmens.

Bilanzsumme

Die Hohe der Anlagenintensitat ist von der Branche abhangig, z.B. weisen Kliniken aufgrund der
bendtigten medizinischen Anlagen eine hdhere Anlagenintensitat auf als ein Beratungsunternehmen
wie z.B. die Energieagentur Kreis Boéblingen gGmbH.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote zeigt den Anteil des Eigenkapitals am Ge-
samtkapital (Bilanzsumme) an und ist einer der Indikatoren fir das
] Risiko und die Kreditwirdigkeit (Bonitat) eines Unternehmens. Eine
Bilanzsumme hohe Eigenkapitalquote (im Umkehrschluss: eine geringe Verschul-

dung) stellt eine hdhere Bonitat und finanzielle Unabhangigkeit des

Unternehmens dar, da Insolvenzrisiken aus Uberschuldung und Zahlungsunféhigkeit geringer sind.

Eigenkapital * 100

Anlagendeckung |

Der Anlagendeckungsgrad | zeigt den prozentualen Anteil des Ei-
Eigenkapital * 100 genkapitals am Anlagevermdgen. Er dient der Beurteilung der lang-
fristigen Liquiditat. Die goldene Bilanzregel besagt, dass die langfris-
tig gebundenen Vermogenswerte durch Eigenkapital finanziert wer-
den sollen. Dieser Forderung wird in der Praxis jedoch kaum ent-
sprochen.

Anlagevermogen
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Anlagendeckung Il

Eigenkapital + langfr.
Fremdkapital * 100

Anlagevermogen

Umsatzrentabilitat

Jahresiiberschuss * 100

Umsatzerlos

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiiberschuss * 100

Eigenkapital

Cash Flow

Der Cash Flow gibt an, welchen Mit-

Der Anlagendeckungsgrad Il ist eine Kennzahl, die anzeigt, inwieweit
das Anlagevermdgen durch das langfristig zur Verfugung stehende
Kapital (Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital) gedeckt ist. Ge-
mal der goldenen Bilanzregel sollte die Kennzahl bei Unternehmen
bzw. Gebietskorperschaften im Optimalfall bei tber 100% liegen.

Die Umsatzrentabilitat stellt den auf den Umsatz bezogenen Gewinn-
anteil dar. Sie misst den Betriebserfolg an der Umsatztatigkeit und ist
eine wichtige Kennzahl fur die Beurteilung der Ertragskraft eines Un-
ternehmens.

Die Eigenkapitalrentabilitat stellt den prozentualen Anteil des Jahre-
suberschusses (Gewinn) am Eigenkapital dar. Sie gibt an, in welcher
Hohe sich das eingesetzte Eigenkapitel im Geschéaftsjahr verzinst
hat.

Jahresergebnis

telzufluss ein Unternehmen in einer

+ Abschreibungen

Periode aus dem Umsatzprozess er-
wirtschaftet hat. In diesem Bericht
bezieht er sich immer auf die lau-
fende Geschaftstatigkeit. Er zeigt, in
welchem Umfang Finanzmittel fur In-
vestitionen, Schuldentilgungen und
Gewinnausschittungen fur das
Folgejahr zur Verfligung stehen (Fi-
nanzmitteliberschuss). Da es um ei-
nen erwirtschafteten ,Uberschuss®
geht, ist das Ziel ein positiver Cash
Flow.

+/- Veranderung der langfristigen
Riickstellungen

+/- ggof. Veranderung der Vorrate sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

+/- ggof. Veranderung der Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.
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Personalkostenintensitat

Personalkosten * 100 Die Personalkostenintensitat gibt den Anteil der Personalkosten am

Umsatz an. Es wird ausgedriickt, wie intensiv die Unternehmensta-
Umsatz tigkeit vom Personaleinsatz gepragt ist.
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ANLAGE II: GESTZLICHE GRUNDLAGEN (HGB, HGrG, GemO)

Auszug aus dem Handelsgesetzbuch (HGB)

(Vom 10. Mai 1897 (RGBI. | S.219), zuletzt gedndert durch
Gesetz vom 22.12.2020 (RGBI. | S.3256) m.W.v. 01.01.2021)

Drittes Buch. Handelsbiicher. Flinfter Teil. Anhang

§ 285 Sonstige Pflichtangaben

Ferner sind im Anhang anzugeben:

9. flr die Mitglieder des Geschaftsflihrungsorgans, eines Aufsichtsrats, eines Beirats oder einer dhnli-
chen Einrichtung jeweils flr jede Personengruppe

a)

b)

die fUr die Tatigkeit im Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbezuge (Gehalter, Gewinnbeteiligun-
gen, Bezugsrechte und sonstige aktienbasierte Vergitungen, Aufwandsentschadigungen, Ver-
sicherungsentgelte, Provisionen und Nebenleistungen jeder Art). In die Gesamtbezige sind
auch Bezlge einzurechnen, die nicht ausgezahlt, sondern in Anspriiche anderer Art umgewan-
delt oder zur Erhéhung anderer Anspriiche verwendet werden. Aufder den Bezligen fir das Ge-
schaftsjahr sind die weiteren Bezlige anzugeben, die im Geschéaftsjahr gewahrt, bisher aber in
keinem Jahresabschluss angegeben worden sind. Bezugsrechte und sonstige aktienbasierte
Vergutungen sind mit ihrer Anzahl und dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer Gewah-
rung anzugeben; spatere Wertveranderungen, die auf einer Anderung der Ausiibungsbedingun-
gen beruhen, sind zu berucksichtigen;

die Gesamtbeziige (Abfindungen, Ruhegehalter, Hinterbliebenenbezlige und Leistungen ver-
wandter Art) der friiheren Mitglieder der bezeichneten Organe und ihrer Hinterbliebenen. Buch-
stabe a Satz 2 und 3 ist entsprechend anzuwenden. Ferner ist der Betrag der fir diese Perso-
nengruppe gebildeten Rickstellungen fir laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensio-
nen und der Betrag der fiir diese Verpflichtungen nicht gebildeten Riickstellungen anzugeben;
die gewahrten Vorschisse und Kredite unter Angabe der Zinssatze, der wesentlichen Bedin-
gungen und der gegebenenfalls im Geschaftsjahr zuriickgezahlten oder erlassenen Betrage so-
wie die zugunsten dieser Personen eingegangenen Haftungsverhaltnisse;

§ 286 Unterlassen von Angaben

(4) Bei Gesellschaften, die keine bérsennotierten Aktiengesellschaften sind, kénnen die in § 285 Nr. 9
Buchstabe a und b verlangten Angaben Uber die Gesamtbeziige der dort bezeichneten Personen
unterbleiben, wenn sich anhand dieser Angaben die Beziige eines Mitglieds dieser Organe feststel-
len lassen.
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Gesetze uber die Grundsatze des Haushaltsrechts des Bundes und der

Lander (Haushaltsgrundsatzegesetz-HGrG)

(vom 19. August 1969 (BGBI. S. 1273), zuletzt geandert durch Artikel 10
des Gesetzes vom 14. August 2017 (BGBI. S. 3122))

§ 53 Rechte gegenuber privatrechtlichen Unternehmen
(1) Gehdrt einer Gebietskorperschaft die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform
des privaten Rechts oder gehort ihr mindestens der vierte Teil der Anteile und steht ihr zusammen
mit anderen Gebietskoérperschaften die Mehrheit der Anteile zu, so kann sie verlangen, dass das

Unternehmen
1. m Rahmen der Abschlussprifung auch die OrdnungsmafRigkeit der Geschaftsfihrung prifen
l&sst;

2. die Abschlusspriifer beauftragt, in ihnrem Bericht auch darzustellen
a) die Entwicklung der Vermdgens- und Ertragslage sowie die Liquiditat und Rentabilitat
der Gesellschaft,
b) verlustbringende Geschéfte und die Ursachen der Verluste, wenn diese Geschafte und
die Ursachen flr die Vermdgens- und Ertragslage von Bedeutung waren,
c) die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Jahresfehl-
betrages;

3. ihr den Prifungsbericht der Abschlussprifer und, wenn das Unternehmen einen Konzernab-
schluss aufzustellen hat, auch den Prifungsbericht der Konzernabschlussprifer unverziiglich
nach Eingang Ubersendet.

(2) Fur die Anwendung des Absatzes 1 rechnen als Anteile der Gebietskdrperschaft auch Anteile, die
einem Sondervermogen der Gebietskdrperschaft gehdren. Als Anteile der Gebietskorperschaft gel-
ten ferner Anteile, die Unternehmen gehdren, bei denen die Rechte aus Absatz 1 der Gebiets-kor-
perschaft zustehen.

Auszug aus der Gemeindeordnung fur Baden Wurttemberg (GemO)

(in der Fassung vom 24. Juli 2000 (GBI. S. 582), zuletzt geandert durch
Artikel 2 des Gesetzes vom 2. Dezember 2020 (GBI. S.1095, 1098))

3. Abschnitt
Unternehmen und Beteiligungen

§ 102 Zulassigkeit wirtschaftlicher Unternehmen
(1) Die Gemeinde darf ungeachtet der Rechtsform wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, Gberneh-
men, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn
1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,
2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahig-
keit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und
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3. bei einem Tatigwerden aulierhalb der kommunalen Daseinsvorsorge der Zweck nicht ebenso
gut und wirtschaftlich durch einen privaten Anbieter erflllt wird oder erfillt werden kann.

(2) Uber ein Tatigwerden der Gemeinde nach Absatz 1 Nr. 3 entscheidet der Gemeinderat nach Anhé-
rung der ortlichen Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk, Industrie und Handel.

(3) Wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde sind so zu flihren, dass der 6ffentliche Zweck erflillt wird;
sie sollen einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen.

(4) Wirtschaftliche Unternehmen im Sinne der Abséatze 1 und 2 sind nicht

1. Unternehmen, zu deren Betrieb die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. Einrichtungen des Unterrichts-, Erziehungs- und Bildungswesens, der Kunstpflege, der kérper-
lichen Ertlichtigung, der Gesundheits- und Wohlfahrtspflege sowie 6ffentliche Einrichtungen
ahnlicher Art und

3. Hilfsbetriebe, die ausschlieRlich zur Deckung des Eigenbedarfs der Gemeinde dienen.

Auch diese Unternehmen, Einrichtungen und Hilfsbetriebe sind nach wirtschaftlichen Gesichts-
punkten zu fiihren.

(5) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht betreiben, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist.
Fir das offentliche Sparkassenwesen verbleibt es bei den besonderen Vorschriften.

(6) Bei Unternehmen, flr die kein Wettbewerb gleichartiger Privatunternehmen besteht, durfen der An-
schluss und die Belieferung nicht davon abhangig gemacht werden, dass auch andere Leistungen
oder Lieferungen abgenommen werden.

(7) Die Betatigung aulRerhalb des Gemeindegebiets ist zuldssig, wenn bei wirtschaftlicher Betatigung
die Voraussetzungen des Absatzes 1 vorliegen und die berechtigten Interessen der betroffenen Ge-
meinden gewahrt sind. Bei der Versorgung mit Strom und Gas gelten nur die Interessen als berech-
tigt, die nach den mafRgeblichen Vorschriften eine Einschrankung des Wettbewerbs zulassen.

§ 103 Unternehmen in Privatrechtsform
(1) Die Gemeinde darf ein Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts nur errichten, tber-
nehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn
1. das Unternehmen seine Aufwendungen nachhaltig zu mindestens 25 vom Hundert mit Umsatz-
erlésen zu decken vermag,
2. im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass der offentliche Zweck des
Unternehmens erfllt wird,
3. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem ent-
sprechenden Uberwachungsorgan des Unternehmens erhalt,
4. die Haftung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt
wird,
5. bei einer Beteiligung mit Anteilen in dem in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichne-
ten Umfang im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass
a) in sinngemafier Anwendung der flr Eigenbetriebe geltenden Vorschriften fur jedes Wirt-
schaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt und der Wirtschaftsfihrung eine funfjahrige Fi-
nanzplanung zu Grunde gelegt wird,
b) der Jahresabschluss und der Lagebericht in entsprechender Anwendung der Vorschriften
des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs flir gro3e Kapitalgesellschaften aufgestellt und
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in entsprechen-der Anwendung dieser Vorschriften geprift werden, sofern nicht die Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs bereits unmittelbar gelten oder weitergehende gesetzli-
che Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen,

der Gemeinde der Wirtschaftsplan und die Finanzplanung des Unternehmens, der Jahres-
abschluss und der Lagebericht sowie der Prifungsbericht des Abschlusspriifers Gbersandt
werden, soweit dies nicht bereits gesetzlich vorgesehen ist,

fur die Prifung der Betatigung der Gemeinde bei dem Unternehmen dem Rechnungspri-
fungsamt und der flr die Uberortliche Prifung zustandigen Prifungsbehdérde die in § 54 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgesehenen Befugnisse eingeraumt sind,

das Recht zur Uberértlichen Prifung der Haushalts- und Wirtschaftsfihrung des Unterneh-
mens nach Maltgabe des § 114 Abs. 1 eingeraumt ist,

der Gemeinde die fur die Aufstellung des Gesamtabschlusses (§ 95 a) erforderlichen Un-
terlagen und Auskiinfte zu dem von ihr bestimmten Zeitpunkt eingereicht werden.

Die obere Rechtsaufsichtsbehdrde kann in besonderen Fallen von dem Mindestgrad der
Aufwandsdeckung nach Satz 1 Nr. 1 und dem Prifungserfordernis nach Satz 1 Nr. 5 Buchst.
b, wenn andere geeignete PrifungsmalRinahmen gewahrleistet sind, Ausnahmen zulassen.
Fir kleine Kapitalgesellschaften nach § 267 Absatz 1 des Handelsgesetzbuchs und fir
Kleinstkapitalgesellschaften nach § 267 a Absatz 1 des Handelsgesetzbuchs kann sie auch
Ausnahmen fir die Erfordernisse der Rechnungslegung nach Satz 1 Nummer 5 Buchstabe
b zulassen.

(2) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 ein Unternehmen in der Rechtsform einer Aktien-
gesellschaft nur errichten, ibernehmen oder sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck des
Unternehmens nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform erflllt wird oder erfiillt werden kann.

(3) Die Gemeinde hat ein Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an dem sie mit mehr
als 50 vom Hundert beteiligt ist, so zu steuern und zu Gberwachen, dass der 6ffentliche Zweck nach-
haltig erfullt und das Unternehmen wirtschaftlich geflihrt wird; bei einer geringeren Beteiligung hat
die Gemeinde darauf hinzuwirken. Zuschisse der Gemeinde zum Ausgleich von Verlusten sind so
gering wie méglich zu halten.

§ 103a Unternehmen in der Rechtsform
einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die Gemeinde darf unbeschadet des § 103 Abs. 1 ein Unternehmen in der Rechtsform einer Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung nur errichten, Gibernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran be-
teiligen, wenn im Gesellschaftsvertrag sichergestellt ist, dass die Gesellschafterversammlung auch
beschliel3t Gber

1.

den Abschluss und die Anderung von Unternehmensvertragen im Sinne der §§ 291 und 292 Abs.
1 des Aktiengesetzes,

die Ubernahme neuer Aufgaben von besonderer Bedeutung im Rahmen des Unternehmensge-
genstands,

die Errichtung, den Erwerb und die Veraufierung von Unternehmen und Beteiligungen, sofern
dies im Verhaltnis zum Geschaftsumfang der Gesellschaft wesentlich ist,

die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des Ergebnisses.

169



§ 104 Vertretung der Gemeinde in Unternehmen in Privatrechtsform

(1) Der Burgermeister vertritt die Gemeinde in der Gesellschafterversammlung oder in dem entsprechen-
den Organ der Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen die Gemeinde betei-
ligt ist; er kann einen Gemeindebediensteten mit seiner Vertretung beauftragen. Die Gemeinde kann
weitere Vertreter entsenden und deren Entsendung zuriicknehmen; ist mehr als ein weiterer Vertreter
zu entsenden und kommt eine Einigung Uber deren Entsendung nicht zu Stande, finden die Vorschrif-
ten Uber die Wahl der Mitglieder beschlieRender Ausschisse des Gemeinderats Anwendung. Die Ge-
meinde kann ihren Vertretern Weisungen erteilen.

(2) Ist der Gemeinde das Recht eingeraumt, mehr als ein Mitglied des Aufsichtsrats oder eines entspre-
chenden Organs eines Unternehmens zu entsenden, finden die Vorschriften tber die Wahl der Mit-
glieder beschlieRender Ausschiisse des Gemeinderats Anwendung, soweit eine Einigung Uber die
Entsendung nicht zu Stande kommt.

(3) Die von der Gemeinde entsandten oder auf ihren Vorschlag gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats
oder eines entsprechenden Uberwachungsorgans eines Unternehmens haben bei ihrer Tatigkeit auch
die besonderen Interessen der Gemeinde zu berlcksichtigen.

(4) Werden Vertreter der Gemeinde aus ihrer Tatigkeit in einem Organ eines Unternehmens haftbar ge-
macht, hat ihnen die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, dass sie ihn vorséatzlich oder
grob fahrlassig herbeigefihrt haben. Auch in diesem Fall ist die Gemeinde schadenersatz-pflichtig,
wenn ihre Vertreter nach Weisung gehandelt haben.

§ 105 Prufung, Offenlegung und Beteiligungsbericht
(1) Ist die Gemeinde an einem Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts in dem in § 53 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten Umfang beteiligt, hat sie
1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 des Haushaltsgrundsatzegesetzes auszuiben,
2. dafir zu sorgen, dass
a) der Beschluss Uber die Feststellung des Jahresabschlusses zusammen mit dessen
Ergebnis, das Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts so-
wie die beschlossene Verwendung des Jahresliberschusses oder die Behandlung des
Jahresfehlbetrags ortslblich bekannt gegeben werden,
b) gleichzeitig mit der Bekanntgabe der Jahresabschluss und der Lagebericht an sieben
Tagen offentlich ausgelegt werden und in der Bekanntgabe auf die Auslegung hinge-
wiesen wird.

(2) Die Gemeinde hat zur Information des Gemeinderats und ihrer Einwohner jahrlich einen Bericht Gber
die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen sie unmittelbar oder mit mehr
als 50 vom Hundert mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. In dem Beteiligungsbericht sind fur jedes Unter-
nehmen mindestens darzustellen:

1. der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der Organe und
die Beteiligungen des Unternehmens,

2. der Stand der Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks des Unternehmens,

3. fir das jeweilige letzte Geschéftsjahr die Grundziige des Geschéftsverlaufs, die Lage des Unter-
nehmens, die Kapitalzufihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und im Vergleich mit den
Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres die durchschnittliche Zahl der beschaftigten Ar-
beitnehmer getrennt nach Gruppen, die wichtigsten Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und
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Ertragslage des Unternehmens sowie die gewahrten Gesamtbeziige der Mitglieder der Ge-
schaftsfiihrung und des Aufsichtsrats oder der entsprechenden Organe des Unternehmens flr
jede Personengruppe; § 286 Abs. 4 des Handelsgesetzbuchs gilt entsprechend.
Ist die Gemeinde unmittelbar mit weniger als 25 vom Hundert beteiligt, kann sich die Dar-stellung
auf den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse und den Stand der Erfiillung
des offentlichen Zwecks des Unternehmens beschranken.
(3) Die Erstellung des Beteiligungsberichts ist ortstiblich bekannt zu geben; Absatz 1 Nr. 2 Buchst. b
gilt entsprechend.
(4) Die Rechtsaufsichtsbehdrde kann verlangen, dass die Gemeinde ihr den Beteiligungsbericht und
den Prifungsbericht mitteilt.

§ 105a Mittelbare Beteiligungen an Unternehmen

in Privatrechtsform
(1) Die Gemeinde darf der Beteiligung eines Unternehmens, an dem sie mit mehr als 50 vom Hundert
beteiligt ist, an einem anderen Unternehmen nur zustimmen, wenn
1. die Voraussetzungen des § 102 Abs. 1 Nr. 1 und 3 vorliegen,
2. bei einer Beteiligung des Unternehmens von mehr als 50 vom Hundert an dem anderen Un-
ternehmen

a) die Voraussetzungen des § 103 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 bis 4 vorliegen,

b) die Voraussetzungen des § 103 a vorliegen, sofern das Unternehmen, an dem die Ge-
mein-de unmittelbar beteiligt ist, und das andere Unternehmen Gesellschaften mit be-
schrankter Haftung sind,

c) die Voraussetzung des § 103 Abs. 2 vorliegt, sofern das andere Unternehmen eine Ak-
tien-gesellschaft ist.

Beteiligungen sind auch mittelbare Beteiligungen. Anteile mehrerer Gemeinden sind zusammen-
zurechnen.

(2) § 103 Abs. 3 und, soweit der Gemeinde fur das andere Unternehmen Entsendungsrechte einge-
raumt sind, § 104 Abs. 2 bis 4 gelten entsprechend.

(3) Andere Bestimmungen zur mittelbaren Beteiligung der Gemeinde an Unternehmen in einer
Rechtsform des privaten Rechts bleiben unberihrt.
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