% Klinikverbund
Sudwest

Erlauterungen der Eckpunkte des Gesellschaftervertrages Kilinikverbund
Sudwest gGmbH

a. Umsetzung Medizinkonzeption
Da die seit 2014 bestehende verbundibergreifende Medizinkonzeption im
Klinikverbund Sudwest im Jahr 2023 fortgeschrieben wird, soll diese und die
kunftigen Fortschreibungen als Grundlage fir die fusionierte Klinikgesellschaft
gelten.

b. Reduzierung der Aufsichtsratsgremien
Die bestehenden drei Aufsichtsratsgremien Aufsichtsrat der Klinikverbund Stdwest
GmbH, Aufsichtsrat der Kreiskliniken Boblingen gGmbH und der Aufsichtsrat der
Kreiskliniken Calw gGmbH tagten bislang zu unterschiedlichen Terminen und in
unterschiedlicher Besetzung. Dadurch entstanden Reibungsverluste und die
Schlagkraft wurde gehemmt. Fur die fusionierte Gesellschaft Klinikverbund
Sudwest gGmbH ist daher nur noch ein Aufsichtsrat der vorgesehen.

c. Besetzung des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Klinikverbund Stdwest gGmbH setzt sich aus dem Landrat
des Landkreises Boblingen sowie dem Landrat des Landkreises Calw, zehn
Mitgliedern des Kreistags des Landkreises Boblingen sowie funf Mitgliedern des
Kreistages des Landkreises Calw und zwei Arbeithehmervertretern zusammen.
Zusatzlich kénnen zwei bis drei externe Mitglieder mit Beratungsfunktion und ohne
Stimmrecht berufen werden. Bis zur Er6ffnung des Flugfeldklinikums sind
aul3erdem zwei weitere Mitglieder der Stadt Sindelfingen im Aufsichtsrat vertreten.
Damit wird 8 10 der Ausstiegsvereinbarung der Stadt Sindelfingen vom 01.09.2014
Rechnung getragen. Das Aufsichtsratsgremium wird dadurch von bisher 29
Mitglieder im Aufsichtsrat der Holding (Klinikverbund Stidwest GmbH) auf nun 21
stimmberechtigte Mitglieder reduziert. Nach der Eréffnung des Flugfeldklinikums
besteht der Aufsichtsrat durch den Wegfall der beiden Mitglieder der Stadt
Sindelfingen aus 19 stimmberechtigten Personen. Die Besetzung sichert die
ausreichende Reprasentation der beiden Tragerlandkreise sowie des Betriebsrates
und erhdht durch die Reduzierung gleichzeitig die Schlagkraft des Gremiums.

d. Aufsichtsratsvorsitz
Das bisherige System des rollierenden Aufsichtsratsvorsitzes bleibt fur eine
Ubergangszeit bis zum Jahr 2029 bestehen, ab dem Jahr 2030 verbleibt der
Aufsichtsratsvorsitz endgultig beim Landrat des Landkreises Boblingen. Somit
ergibt sich folgende Aufteilung:



e Kalenderjahr 2024: Landrat Landkreis Boblingen

e Kalenderjahr 2025: Landrat Landkreis Calw

e Kalenderjahre 2026 und 2027: Landrat Landkreis Boblingen
e Kalenderjahr 2028: Landrat Landkreis Calw

e Kalenderjahr 2029: Landrat Landkreis Boblingen

e Ab Kalenderjahr 2030: Landrat Landkreis Boblingen

Die Privatwirtschaft dient im Hinblick auf die dauerhafte Festlegung des
Aufsichtsratsvorsitzes beim Mehrheitsgesellschafter als Vorbild, da diese eine
einheitliche Vorgehensweise und klare Strukturen ermdéglicht. Dadurch ergeben
sich klrzere Entscheidungswege sowie eine erhdohte Schlagkraft.

. Aufsichtsratssitzungen

Der bisherige Aufsichtsrat der Klinikverbund Stidwest GmbH tagte gemaf des zu
Grunde liegenden Gesellschaftsvertrages viermal jahrlich. Dies wird kunftig auf
eine Mindestanzahl von drei Sitzungen angepasst. Das Recht der Einberufung
einer Aufsichtsratssitzung, wenn es die Belange der Gesellschaft erfordern bleibt
unberihrt. Zudem wurde die Mdglichkeit geschaffen, Sitzungen in digitaler Form
durchzufihren.

Minderheitenschutz auf Gesellschafterebene

Die bisherigen Regelungen zur Zustandigkeit der Gesellschafterversammiung.
wurden im Wesentlichen Ubernommen. Wesentliche Beschlussgegenstande
bedurfen der Zustimmung beider Landkreise. Dies betrifft zum Beispiel
Anderungen und Erganzungen des Gesellschaftsvertrages einschlieRlich
KapitalmaRBnahmen, Umwandlungsvorgange im Sinne des Umwandlungsgesetzes
sowie Auflosung der Gesellschaft, VerauRerung des Unternehmens der
Gesellschaft im Ganzen oder zu wesentlichen Teilen sowie SchlieRung von
Krankenhausstandorten bzw. Betriebsstatten der Gesellschaft. Weniger
bedeutende Beschlussgegenstande bedirfen der einfachen Mehrheit der in der
Gesellschafterversammlung abgegebenen Stimmen (nach Gesellschaftsanteilen).
Einzelheiten ergeben sich aus 8 15 Abs. 2 und Abs. 6 des Entwurfs des
Gesellschaftsvertrages.

. Minderheitenschutz auf Aufsichtratsebene

Die wesentlichen bisherigen Regelungen zum Minderheitenschutz auf
Aufsichtsratsebene wurden dbernommen, dies betrifft die Bestellung und
Abberufung der Geschaftsfuhrer; den Abschluss, die Anderung, die Verlangerung,
die Kindigung und Aufhebung der Anstellungsvertrage der Geschaftsfiihrer sowie
die Genehmigung des Wirtschaftsplans. Neu hinzugekommen sind wesentliche,
strategische Entscheidungen zum Medizinkonzept wie z.B. die Eroffnung,
SchlieBung und Zusammenlegung medizinischer Fachabteilungen; die inhaltliche
Neuausrichtung (Schwerpunktbildung) bestehender Fachabteilungen
einschliellich der Festlegung des fachlichen Anforderungsprofils fur
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Chefarztpositionen; die dauerhafte Reduzierung der Notfallbereitschaft 24/7 an
einzelnen Krankenhausstandorten sowie die Bestellung und Abberufung der
externen beratenden Aufsichtsratsmitglieder. Bisher waren far
Beschlussgegenstdnde, die dem Minderheitenschutz unterliegen, die
Zustimmungen des  Aufsichtsratsvorsitzenden, des Stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden sowie mindestens der Halfte jeweils der vom Boblinger
Kreistag entsandten Aufsichtsratsmitglieder und der vom Calwer Kreistag
entsandten Aufsichtsratsmitglieder erforderlich. Kiinftig werden nur noch jeweils die
Mehrheit der vom Kreistag Boblingen sowie die Mehrheit der vom Kreistag Calw
entsandten Aufsichtsratsmitglieder bendtigt (,Beide Landkreismehrheiten®),
wodurch das bisherige Vetorecht der Landrate entfallt. Die Regelungen zum
Minderheitenschutz sichern die Wahrung der Interessen beider Landkreise zu
zentralen Beschlussgegenstanden ab.

. Finanzierung Betrieb / Verlustausgleich

Das bisher bestehende Ortlichkeitsprinzip, das heiRt, dass derjenige Landkreis
etwaige Verluste der Krankenh&user und Einrichtungen, die sich in seinem
Hoheitsgebiet befinden, tragt, bleibt fir die Ubergangsphase bis zum Jahr 2029
bestehen. Im Jahr 2030 (sobald der festgestellte Jahresabschluss 2029 vorliegt)
wird riickwirkend auf den 01.01.2030 die Verlustverteilung umgestellt auf eine feste
Quote. Zur Berechnung der Quote werden die Geschéftsjahre 2027 bis 2029 sowie
die beiden Planjahre 2030 und 2031 herangezogen. Ausgehend vom Durchschnitt
der nach Ortlichkeitsprinzip ermittelten Verluste in diesen funf Jahren wird eine
feste Quote zur Verlustverteilung gebildet.

Beispiel:

e Durchschnittlicher Gesamtverlust der Gesellschaft im 5-Jahres-Zeitraum:
EUR 20 Mio.

e Durchschnittliche Verlustverteilung auf die beiden Gesellschafter im 5-
Jahres-Zeitraum: Landkreis Bdblingen EUR 15 Mio., Landkreis Calw EUR 5
Mio.
= Abzuleitende Verlustverteilungsquote: Landkreis Boéblingen: 75 9%,

Landkreis Calw 25 %.

Die feste Verlustverteilungsquote gilt zunachst bis zum Ablauf des Geschéftsjahres
2034 und wird nach Vorliegen des festgestellten Jahresabschlusses fir das
Geschaftsjahr 2034 im Geschéftsjahr 2035 nochmals Gberpruft. Fir die
Uberprifung wird der Durchschnitt der abgeschlossenen Geschéftsjahre 2030 bis
2034 auf Basis der Ist-Zahlen zugrunde gelegt. Danach wird der vereinbarte
Verlustausgleich nach der festen Quote mit dem sich nach dem Ortlichkeitsprinzip
ergebenden Wert verglichen. Weicht der Wert um mehr als 5 % ab, ist die
Verlustverteilungsquote einmalig fur die Zukunft ab dem Jahr 2035 anzupassen.



Betragt die Abweichung nur bis zu 5 %, verbleibt es fur die Geschéftsjahre ab 2035
bei der urspringlich festgelegten Verlustverteilungsquote.

Beispiel:

e Durchschnittlicher Gesamtverlust der Gesellschaft im 5-Jahres-Zeitraum:
EUR 20 Mio.

e Durchschnittliche Verlustverteilung im 5-Jahres-Zeitraum bei einer
unterstellten Quote von 75 % (BB) und 25 % (CW): Landkreis Boblingen
EUR 15 Mio., Landkreis Calw EUR 5 Mio.

e Durchschnittliche Verlustverteilung auf die beiden Gesellschafter im 5-
Jahres-Zeitraum bei Anwendung des Ortlichkeitsprinzips: Landkreis
Boblingen EUR 12,5 Mio. (= 62,5 %), Landkreis Calw EUR 7,5 Mio. (= 37,5
%)
=> Abweichung betragt 12,5 % (75 % - 62,5 %), neue Quote somit:

Landkreis Boblingen 62,5 %, Landkreis Calw 37,5 %.

Sollte ab 2035 die festgelegte Verlustverteilungsquote in  drei
aufeinanderfolgenden Geschéaftsjahren zu einer Schlechterstellung eines
Landkreises im Vergleich zum Verlustausgleich nach Ortlichkeitsprinzip um mehr
als 30 % fuhren, kann der betroffene Landkreis Verhandlungen tber die Anpassung
der Verlustverteilungsquote (auch rickwirkend fir die Geschaftsjahre des
Betrachtungszeitraumes) verlangen. Falls nach mindestens zwel
aufeinanderfolgenden Gesellschafterversammliungen und Ablauf eines Zeitraums
von mindestens acht Monaten seit dem Verlangen eines Landkreises auf
Anpassung der Verlustverteilungsquote kein Einvernehmen uber die Anpassung
der Verlustverteilungsquote erzielt werden sollte, ist jeder Gesellschafter
berechtigt, die Gesellschaft aus wichtigem Grund zu kindigen.

Finanzierung bauliche Projekte

Die Klinikimmobilien verbleiben auch nach der Fusion im Eigentum der Landkreise,
daher erfolgt die Tragerschaft und Finanzierung von erforderlichen Investitionen in
die Klinikimmobilien weiterhin Uber den Landkreis, in dessen Kreisgebiet sich der
betreffende Klinikstandort befindet. Eine Integration der Eigenbetriebe in die
gemeinsame Gesellschaft ist mittel- bis langfristig denkbar.

Beteiligungsverhaltnisse

Das bisherige Beteiligungsverhdltnis hatte flir den Landkreis Calw mit einem
Gesellschaftsanteil in Héhe von 24,9 % zur Folge, dass in der Offentlichkeit keine
Sperrminoritéat bei zentralen Beschlussgegenstdnden wahrgenommen wurde. Um
dies zu korrigieren wurde das Beteiligungsverhaltnis um 0,2 % verandert, sodass
der Landkreis Boblingen statt den bisherigen 75,1 % mit 74,9 % und der Landkreis
Calw statt den bisherigen 24,9 % mit 25,1 % an der Klinikverbund Stdwest gGmbH
beteiligt ist. Diese Anpassung hat keine gesellschaftsrechtlichen Auswirkungen.



k. Betriebsverfassungsrechtliche Struktur

Durch die Fusion bleiben die Betriebe und damit die
betriebsverfassungsrechtlichen Strukturen bis auf Weiteres unverandert. Die
Einzelbetriebsrate sowie der Konzernbetriebsrat bleiben bestehen. Statt der
bisherigen zwei Gesamtbetriebsrate (Gesamtbetriebsrat Kreiskliniken Boblingen
und Gesamtbetriebsrat Kreiskliniken Calw) wird es durch die Fusion nur noch einen
Gesamtbetriebsrat geben. Die Geschaftsfihrung soll die rechtlichen Moglichkeiten
fur die Perspektive eruieren, mittelfristig einen einheitlich gefihrten Betrieb tber
alle Standorte mit einem Betriebsrat darzustellen.

I. Kindigung der Gesellschaft, Spielregeln im Trennungsfall

Die fusionierte Gesellschaft kann von jedem Gesellschafter aus wichtigem Grund
unter Einhaltung einer Frist von sechs Monaten auf das Ende eines
Geschaftsjahres gekiundigt werden. Wichtige Griinde sind unter anderem ,extreme
Verwerfungen® bei der Verlustausgleichsquote (s. lit. h. Finanzierung Betrieb /
Verlustausgleich) sowie VerstoRe gegen die Verpflichtungen zum
Verlustausgleich. Daneben gelten die von der Rechtsprechung entwickelten
Grundsatze zum Vorliegen eines wichtigen Grundes. Hiernach kdnnen auch
sonstige Pflichtverletzungen eines Gesellschafters oder die nachhaltige Zerstérung
des Vertrauensverhéltnisses zwischen den Gesellschaftern, die den Fortbestand
der Gesellschaft unzumutbar machen, zur Kindigung aus wichtigem Grund
berechtigen. Darlber hinaus kann die Gesellschaft von beiden Gesellschaftern
einmalig gekundigt werden, ohne dass hierzu ein wichtiger Grund vorliegen muss.
Dieses Kundigungsrecht kann im Zeitraum 1. Januar 2038 bis 30. Juni 2038 auf
das Ende des Geschaftsjahres 2039 ausgeubt werden. Diese Kiundigung hat zur
Voraussetzung, dass der Kreistag des kindigenden Gesellschafters der
Kindigung zuvor mit einer Mehrheit von dreiviertel aller Stimmen des Kreistages
zugestimmt hat. Nach einer Kindigung ist die Gesellschaft — sofern die
Gesellschafter nichts Abweichendes vereinbaren - aufgelost und ein
Liquidationsverfahren durchzufiihren. Im Rahmen dieses Liquidationsverfahrens
sind Klinikbetriebe und Betriebsstatten mit allen diesen zuzuordnenden
Wirtschaftsgutern und Verbindlichkeiten auf den Gesellschafter zu Ubertragen, in
dessen Kreisgebiet der entsprechende Klinikstandort bzw. die Betriebsstétte liegt.
Auch sonst direkt zuordenbares Vermdgen, wie z.B. Beteiligungen an MVZ im
jeweiligen Kreisgebiet, sind auf den jeweiligen Gesellschafter zu Gbertragen. Bei
nicht eindeutig einem Gesellschafter zuordenbaren Vermégensgegenstanden oder
Verbindlichkeiten ist eine einvernehmliche Aufteilung erforderlich. Dies gilt z.B. fur
die Beteiligung an der Krankenhaus-Service GmbH Schwarzwald.



