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I. Rolle und Funktion von Leitbildern

Aufzeigen 
von Grund-
prinzipien 
und Zielen

Reflektion 
der Werte 
und Kultur 

der 
Organisation

Schaffung 
einer 

visionären 
Perspektive

Rolle
Schaffung 

einer 
einheitlichen 

Struktur
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Motivation 
der MA

Orientierung 
für MA und 
Bürger und 

Bürgerinnen

Schaffung 
einer 

Identität &  
Identifika-

tion

Funktion

Erhöhung 
der 

Arbeitgeber-
attraktivität
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1. Projektauftrag

Landrat R. Bernhard erteilt Projekttaufrag

Fortschreibung Leitbild

Vor Projektstart Rückkopplung mit der Hausspitze zu den zu 
beachtenden Themenfeldern

Gründung einer interdisziplinären Arbeitsgruppe



II. Projektstruktur

2. Projektgruppe

• Jedes Dezernat war mit mindestens einem Mitarbeitenden vertreten

• Daneben waren Gleichstellungsbeauftragte, PR und SBV sowie Mitarbeitende 
verschiedenster Stabsstellen Mitglied der Arbeitsgruppe

• Ziel: Repräsentation des ganzen Hauses, heterogene Arbeitsgruppe, 
unterschiedliche Meinungen

→Voraussetzungen für intensiven Austausch schaffen

18.03.2024 Seite 6Leitbild



II. Projektstruktur

2. Projektmitglieder

• Dezernat 1: Tanja Tropsch, Sandra Rebuli, Lilli Müller, Marc Richter, Christian Guggenberger

• Dezernat 2: Katharina Pfister

• Dezernat 3: Kathrin Bumiller, Fabian Steinhauser

• Dezernat 4: Astrid Saalbach, Annalisa Mornhinweg

• Personalrat: Dagmar Bürgel

• Gleichstellungsbeauftragte: Melitta Thies

• Schwerbehindertenvertretung: Andrea Bernt

• Zentralstelle: Franziska Fais

• Wirtschaft & Tourismus: Rahel Rediet, Matthias Reithinger

• AWB: Wolfgang Hörmann
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II. Projektstruktur

3. Projektarbeit

• Konstituierende Sitzung am 03.03.2023

→ Im Zeitraum bis zum 20.02.2024 insgesamt acht Gruppentreffen

• Selbstständiges Weiterarbeiten der Mitglieder zwischen den Sitzungen

→ Zusammenkommen in Großgruppe, um über Ergebnisse zu diskutieren

• Analyse der Best-Practice-Beispiele anderer Verwaltungen
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II. Projektstruktur

3. Projektarbeit

• Hausweite Mitarbeitendenbefragung in Zusammenarbeit mit dem Amt für Personal 
(28.07.2023 – 03.09.2023)

• Insgesamt 405 Teilnehmende

• Für 67 % der Antwortgebenden waren die genannten Themenfelder vollständig abgebildet 

→ Bestätigung Inhalte

• 33 % der Antwortgebenden nennen uns zusätzlich Input

• Umfrageergebnisse bestätigen bisherige thematische Ausarbeitung → Durchschnittlich 80 %

• Wertvollen Input erhalten →Mitnahme für weitere Ausgestaltung

• Rückmeldungen spezifizieren häufig allgemein gehaltene Themenfelder
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III. Inhalt

1. Anknüpfungspunkte

• Leitbild soll mit bereits Bestehendem in Einklang gebracht werden

→ Synergien nutzen, Harmonisierung, Wissenstransfer

• Viele Arbeitsgruppenmitglieder haben bereits bei anderen Projekten mitgewirkt, 
die für das Leitbild von Bedeutung sind

• Projektauftrag: Verbindung zu hausweiten Strategiepapieren schaffen
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III. Inhalt

Leitbild

Bisheriges 
Leitbild

NHS Landkreismotto Kompetenzprofil Update CD
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III. Inhalt
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Bisheriges 
Leitbild

• Fortschreibung
• Analyse des Inhalts und der Struktur
• Geeignete Bestandteile in 

Fortschreibung überleiten
• Prozessablauf 
• Inhalte aus altem Leitbild sichtbar 

machen

NHS

• Fortschreibungsprozess soll sich an 
NHS orientieren

• „Drei-Säulen-Modell der 
Nachhaltigkeit“ als Struktur               
→ Soziales, Ökologie, Ökonomie

• Inhalte und Formulieren aus NHS 
übernommen und auf Leitbild 
angepasst



III. Inhalt
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Landkreismotto

• Aufgreifen im Wording 
der Slogans                     
→Wiedererkennung 
schaffen

Kompetenzprofil

• Leitbild als Metaebene 
für Kompetenzprofil für 
Führung und 
Zusammenarbeit

Update CD

• Möglichkeit der 
Verbindung beider 
Projekte

• Fortgeschriebenes 
Leitbild ist erstes 
„Dokument“ im Stile 
des neuen CDs
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Nachhaltigkeitsstrategie

Leitbild

Strategien und Maßnahmen



III. Inhalt

1. Aufbau des Leitbilds

• Dreistufiger Aufbau: Slogan / Leitsatz / Erläuterung

• Vier Themenfelder: Ökologie / Ökonomie / Soziales / Wertekompass + Präambel

• Slogan: Selbstverständnis

• Leitsatz: Ein bis zwei Sätze, Kernaussage zu diesem Themenfeld, einprägsame, 
allgemeine, positive und erreichbare Formulierung

• Erläuterung: Spezifizierung des Leitsatzes, Ausführungen über das „wie“, konkrete 
Maßnahmen oder Vorgehensweisen
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Präambel

Themenfeld 1: 
Wertekompass

Themenfeld 2: 
Soziales

Themenfeld 3: 
Ökologie

Themenfeld 4: 
Ökonomie

− Wie gehen wir 
miteinander um?

− Was wollen wir für 
unsere 
Mitarbeitenden 
erreichen?

− Wie arbeiten wir?
− Was ist uns für die 

Zusammenarbeit 
wichtig?

− Welche Werte leben 
wir?

− Welche Werte sind 
uns besonders 
wichtig?

− Klare Positionierung 
gegen alle Formen 
von Diskriminierung

− Klare Positionierung 
zum Klimaschutz

− Bekenntnis zur 
Klimaneutralität

− Engagement für gute 
Lebensbedingungen 
für Mensch und Tier

− Innovationskraft und 
Zukunftsfähigkeit 
herausstellen

− Treiber der 
Digitalisierung

− Unterstützung der 
Unternehmen bei der 
Transformation zum 
nachhaltigen 
Wirtschaften

Was macht unseren 
Landkreis aus?

Bekenntnis zur Verfassung 
und den europäischen Werten

Selbstverständnis, 
Nachhaltigkeit
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III. Inhalt

3. Veröffentlichung und Marketing

• Mitarbeitende sollen regelmäßig in Kontakt mit Leitbild kommen

• Einmalige Info nicht ausreichend → Leitbild zum Leben bringen
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Kontinuierliche
Information
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3. Veröffentlichung & Marketing
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Hausinterne 
Bekanntgabe im März 
2024

• E-Mail von Landrat 
Bernhard

• Intranet

• AWB-App

Externe Bekanntgabe 
im März 2024

• Info KT

• Website

• Social Media

Ab Q2/2024

• Veranstaltung neue MA

• Work-Shops

• P-Versammlung



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Koordination


