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Fortschreibung des Schulentwicklungskonzeptes fur die Beruflichen
Schulen im Landkreis Béblingen und Entwicklung eines
Bildungskonzeptes fur den Standort Boblingen

Anlage 1: Fortschreibung des Schulentwicklungskonzepts fur die Beruflichen
Schulen im Landkreis Béblingen

l. Vorlage an den

Kreistag 13.05.2024
zur Beschlussfassung offentlich

Il. Beschlussantrag

1. Der Kreistaqg stimmt der Fortschreibung des Schulentwicklungskon-
zepts fur die beruflichen Schulen in Tragerschaft des Landkreises B6b-

lingen zu.

2. Der Landkreis strebt an, das Kaufmannische Schulzentrum und die
Mildred-Scheel-Schule am Standort des Kaufménnischen Schulzent-
rums zu konzentrieren.
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3. Die Verwaltung wird in enger Abstimmung mit den Beteiligten beauftragt, ein Konzept
fur einen gemeinsamen Campus einschlief3lich einer Raumplanung zu erarbeiten.

Der Jugendhilfe- und Bildungsausschuss hat das Thema in seiner Sitzung vom
05.03.2024 beraten und empfiehlt dem Kreistag einstimmig den geanderten Be-
schlussantrag zu beschliel3en.

lll. Begriindung
Grundlegende Zielsetzungen fur die Entwicklung standortbezogener Schulkonzepte

Wie bereits in der KT-Drucks. Nr. 138/2022 beschrieben, basiert die Konzeptentwicklung
der Einzelstandorte auf grundlegenden Zielsetzungen im Bereich Bildung fur den Landkreis
Boblingen. Diese haben einen zentralen Einfluss auf den Landkreis als Wirtschaftsstandort
und Lebensraum.

Die Zielsetzungen fur Bildung im Landkreis, basieren auf den Ergebnissen des Bildungsbe-
richts 2020 (KT-Drucks .Nr. 254/2020/1), des Schulentwicklungsplans 2015 (KT-Drucks. Nr.
235/2016) sowie den Leitlinien des Landkreises. Sie lassen sich wie folgt darstellen:

- Beitrag zur Bildungsgerechtigkeit — Keine*r soll verloren gehen!

- Beitrag zur Integration - ,Die Vielfalt macht’s®

- Vielfaltige Bildungsangebote — Anschlussfahigkeit, stabile Schulstandorte, Berufsorien-
tierung, Gewinnung von Lehrkraften

- Beitrag zur Fachkraftesicherung im Landkreis — der Landkreis als attraktiver Standort fur
Unternehmen

- Wettbewerbsfahigkeit des Landkreises gegenuber Nachbarkreisen

Entscheidungen, die Bildung und damit auch die Berufliche Bildung betreffen, werden auf
Grundlage dieser, bereits verabschiedeten, Leitlinien getroffen.

Das zu entwickelnde Konzept gestaltet Berufliche Schulen, die die ndchsten Generationen
gualifizieren und ihnen einen Bildungsweg ermdglichen sollen. Entsprechend missen zu-
kunftige Entwicklungen bestmoglich beachtet werden, wenngleich Vorhersagen meist auf
Hypothesen und Vorausrechnungen basieren. Um dennoch als Berufliche Schule Bestand
zu haben und auf zukunftige Entwicklungen reagieren zu kénnen und inhaltlich am Puls der
Zeit zu bleiben, braucht es ein Konzept sowie eine Raumbedarfsplanung, die Flexibilitat und
damit Anpassungen und Nachjustierungen, auch in der Zukunft, zul&sst.

Bisheriger Prozess der Konzeptentwicklung fir den Standort Béblingen

Ende des Jahres 2022 fand mit dem Kaufmé&nnischen Schulzentrum sowie der Mildred-
Scheel-Schule jeweils ein Workshop zur aktuellen und zukiinftigen Entwicklung ihrer Schule
statt. Diese Workshops mundeten in einen gemeinsamen Workshop mit beiden Schulen im
Januar 2023.



Ziel dieses Workshops war es, Uber einen gemeinsamen Campus nachzudenken, welche
Synergien es gibt und wie dabei die jeweilige schulische Identitat erhalten werden kann.

Als Ergebnis dieses gemeinsamen Workshops kann festgehalten werden, dass jede Schule
fur sich Optimierungspotenziale in den betrachteten Bereichen sieht. Darlber hinaus hat
jede Schule eine eigene ldentitat und Schulgemeinschaft, deren Erhaltung und Starkung
wichtig ist. Jedoch bestehen zahlreiche Gemeinsamkeiten und Synergien beider Schulen,
die bei einer gemeinsamen Campusentwicklung genutzt werden kénnen und sollen. Neben
gemeinsam genutzten Bereichen wie beispielsweise in verschiedenen Fachbereichen, bei
Sport- oder Au3enanlagen sind auch Beratungsangebote, Versammlungs- und Aufent-
haltsmdglichkeiten angedacht.

Neben diesen standortbezogenen Ansatzen wurde jedoch auch die gesamte Angebots-
struktur der Beruflichen Schulen im Kreis in den Blick genommen. So wurden die Einzel-
standorten in ihrer derzeitigen Ausgestaltung in den Blick genommen und kritisch Uberprift
sowie Ubergreifende Veranderungen thematisiert. Diese Analyse findet sich in der ,,Fort-
schreibung des Schulentwicklungskonzepts“ (siehe Anlage) wieder. Sie schliel3t an den
Schulentwicklungsplan von 2015 an und beleuchtet neben den Einzelstandorten auch die
Gesamtstruktur. Dartber hinaus werden Bevdlkerungsentwicklungen auf den Landkreis be-
zogen und entsprechende Hypothesen flr die weitere Planung formuliert. Diese Fortschrei-
bung ist damit die Grundlage fur die Weiterentwicklungen der Einzelstandorte, dient der
Uberprufung weiterer Entwicklungen und kann immer wieder aktualisiert werden.

Ausblick:

Im weiteren Prozess sollen die Ansatze der Campusidee fir den Standort Béblingen (Mild-
red-Scheel- Schule und Kaufmannisches Schulzentrum) zu einem tragfahigen Bildungskon-
zept weiterentwickelt und konkretisiert werden. Auch in Zukunft missen innovative Ansétze,
die die Beruflichen Schulen im Kreis seit Jahren auszeichnen, entwickelt und umgesetzt
werden. Dies resultiert zum einen aus der Verpflichtung gegentuber Betrieben und den Er-
wartungen und Winschen der Jugendlichen. Zum anderen bleiben die Beruflichen Schulen
im Kreis konkurrenzféhig und behalten ihre Strahlkraft — einzeln aber auch in ihrer Ange-
botsstruktur. Dartiber hinaus gilt es Uber Flexibilitat der Raumnutzungen nachzudenken, um
auch bei zukiunftigen Veranderungen dynamisch agieren zu kénnen. Um den Bedarfen der
Jugendlichen gerecht zu werden, wird Uber Schule als Lebensraum gesprochen — Schule
als Ort der Bildung, Erziehung und Entwicklung.

Dieser weitere Entwicklungsprozess findet gemeinsam mit den Schulen und dem Eigenbe-
trieb Gebaudemanagement statt. Zu einzelnen Themen werden weitere Partner der Schule
und/oder der Verwaltung einbezogen. Das sind neben den Mitgliedern des Runden Tisches
Bildung und Beruf z.B. auch die Stadtverwaltung Bdblingen.

Auf Grundlage des zu entwickelnden Bildungskonzepts fur den Campus in Béblingen findet
eine Raumbedarfsplanung statt. Hierflir werden auch Exkursionen stattfinden um Eindriicke
von bereits umgesetzter flexibler Raumgestaltung kennenzulernen. Fir die anschliel3ende
Umsetzung des Vorhabens wird ein Stufenplan entwickelt. Dieser verdeutlicht die einzelnen
Umsetzungsschritte, baulichen MalRnahmen, einen mdglichen Zeitplan und entsprechenden
Kosten.



Insbesondere mit Blick auf die grof3en Investitionen, die mit einer stark steigenden Ver-
schuldung des Landkreises einhergehen (Flugfeld-Klinikum u.a.) muss der Stufenplan auch
darstellen, dass eine Uberschuldung des Landkreises vermieden und die Stad-
te/Gemeinden mit Blick auf die Entwicklung der Kreisumlage nicht Gberfordert werden. Des-
halb ist auch das Aufzeigen von Alternativen fur die politische Beratung im Kreistag erfor-
derlich. Insgesamt steht die bauliche Entwicklung des Campus unter Vorbehalt der haus-
haltswirtschaftlichen Entwicklung des Landkreises in den kommenden Jahren.

Wie bereits in der KT-Drucks.-Nr. 258/2021 hingewiesen, werden in den kommenden Jah-
ren auch die weiteren Standorte der Beruflichen Schulen zur Weiterentwicklung in den Blick
genommen. So wird auch dem Berichtsantrag (Nr. 49/Anlage7) der SPD-Kreistagsfraktion
fur den Haushalt 2024 — Erstellung eines Ziel- und Zeitplans fur das Schulbausanierungs-
und Schulentwicklungskonzept — nachgekommen.

Schilerzahlentwicklung

Im Zuge des Fachkraftemangels und der Notwendigkeit fur Nachwuchs zu sorgen, missen
Betriebe als auch Bildungseinrichtungen eine qualitativ hochwertige Ausbildung anbieten
und moglichst nahe an zukinftigen Entwicklungen dran sein, um langfristig konkurrenzfahig
zu bleiben. Das gilt auch fir die Beruflichen Schulen im Landkreis Boblingen.

Wie sich tUber die Schilerzahlentwicklung zeigt, werden die Beruflichen Schulen im Land-
kreis diesem Bedarf zum Grol3teil gerecht, da auch bei leicht sinkenden Schilerzahlen der
Einbruch wie in anderen Kreisen, nicht zu erwarten war und ausblieb.



Entwicklung der Schilerzahlen der letzten 10 Jahre
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Schulstatistik, Eigenbetrieb Gebaudemanagement
Auf Grundlage der Bevoélkerungsvorausrechnung des Statistischen Landesamt kann bis
2035/36 wieder mit einem Anstieg an Schuilerzahlen gerechnet werden. Eine aktuelle Studie

der Bertelsmann-Stiftung geht von noch hoherem Wachstum der Bevélkerung in der rele-
vanten Altersgruppe fur die Berufsschulen aus (wie in Anlage 1 beschrieben).



Schilerf-innen an Beruflichen Schulen im Land BW
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Guelle: Statistisches Landesomet 2023, Amtliche Schuistatistik, Vorcusherechnung der Sohidierzohien.

beruflichen Gymnasien

Bevolkerungsvorausrechnung Schiler/-innen bis 2035/36 an Beruflichen Schulen im Land

BW

Auch und gerade deshalb ist es Aufgabe des Kreises und aller Beteiligten diese Qualitat an

Bildung fir die zukiunftigen Generationen aufrecht zu erhalten.

Profilscharfung der Einzelstandorte

) . KA MANNICNES
S- SCHULTENTRUM
BOBLNGIN



In der Entwicklung eines zukunftsfahigen Konzeptes fur die Beruflichen Schulen des Land-
kreises und fur die Umsetzung am Standort Boblingen, stellte sich die Frage der Schulprofi-
le. Macht es beispielsweise Sinn Kompetenzzentren zu entwickeln und wenn ja welche
Standorte betrifft es? Gehen damit Verschiebungen von Bildungsgéngen einher und wenn
ja, welche wirde es betreffen? Weiter musste geklart werden, welches Ziel Kompetenzzen-
tren haben und was es zur Erreichung dieses Zieles an Angeboten bedarf.

Diese Fragen waren bei der Erstellung der Fortschreibung des Schulentwicklungskonzepts
leitend und wurden auch mit den Schulen mehrfach thematisiert.

Zusammenfassend zeigt sich, dass die Beruflichen Schulen in ihrer derzeitigen Ausgestal-
tung einen wesentlichen Beitrag zu den Zielen der Bildung im Landkreis Bdblingen leisten.
Alle Beruflichen Schulen verfligen tber ein breites Fundament an flachendeckenden Ange-
boten wie Berufliche Integration, Lebensweltorientierung, berufliche (Vor-) Qualifizierung,
Spracherwerb und Berufsorientierung. Bildungsgédngen wie AVdual/BVE, VABO, Berufskol-
legs und berufliche Gymnasien sind hier feste Bestandteile. Durch diese Angebote wird
auch dem Grundsatz eines mdglichst wohnortnahen Angebots nachgekommen. Die Schi-
lerzahlen zeigen zudem, dass diese Angebote entsprechend angenommen werden. So
kommen 65% der Schuilerinnen und Schuler der Beruflichen Schulen aus dem Landkreis
Boblingen.

Neben diesem Fundament verfugt jede Berufliche Schule Gber einen Aufbau, der ihr eige-
nes Profil widerspiegelt und sie tber die Landkreisgrenze bekannt macht. 35% der Schiile-
rinnen und Schiler der Beruflichen Schulen wohnen aul3erhalb des Landkreises, davon le-
ben 1% aul3erhalb von Baden-Wurttemberg (den Grol3ten Anteil hat dabei die GDS1). Rund
71% dieser Schilerinnen und Schuiler besuchen dabei die Berufsschule.

Dieser Aufbau muss immer auch weiterqualifizierende Angebote beinhalten, da diese bei
der Schulwahl von Jugendlichen von Bedeutung ist.



Vi
SCHULENTWICKLUNGSKONZEPT BERUFLICHE SCHULEN

Kompetenzzentren im Landkreis
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AVdual/BVE, VABD, Berufskollegs, berufliche Gymnasien

Es wird deutlich, dass die Beruflichen Schulen im Kreis Boblingen bereits Kompetenzzen-
tren sind, die gleichzeitig dem Bedarf an grundlegenden Bildungs- und Qualifizierungsan-

geboten nachkommen und damit einen wesentlichen Beitrag zur Bildungsgerechtigkeit, In-
tegration und Fachkréftesicherung leisten.

Die Frage, ob es inhaltlich zielfUhrend ware, einzelne Bildungsgénge zu verschieben, wurde
mehrfach diskutiert. Es zeigt sich jedoch, dass die Angebotsverteilung neben den bereits
beschrieben Zielen zur Bildung im Landkreis sowie deren ,Leuchtturmangebote“ einen we-
sentlichen Beitrag zur Stabilitdt und Resilienz der Schulstandorte gegenlber externen Ein-
flissen leisten. Anderungen an der bestehenden Struktur, filhren immer auch zu uner-
winschten Nebeneffekten wie Abwanderung von Schilerinnen und Schilern in andere
Landkreise, sinkende Attraktivitat der Schulstandorte und Schwachung der ,Leuchtturm-
Bildungsgange®“ der einzelnen Schulen. Schule der Zukunft heifdt, Schalerinnen und Schuler
auf die berufliche Realitat vorzubereiten und dabei Entwicklung und Fortschritt inhaltlich wie
auch methodisch abzudecken. Darlber hinaus heil3t es jedoch auch vorbereitet zu sein auf
unvorhergesehene Veranderungen. Bricht beispielsweise ein Wirtschaftszweig ein und es
gibt dadurch einen Riickgang in einem Bereich der Beruflichen Schule, ist der Standort auf-
grund seines Fundaments nicht gefahrdet und kann dieses zur Weiterentwicklung des Pro-
fils nutzen.

Einzelne Schulformen wurden angesprochen und kénnen bei der Entwicklung der Standort-
konzepte noch einmal genauer in den Blick genommen werden. Diese haben jedoch keinen
Einfluss auf die Kompetenzzentren und damit auf das Gesamtbild der Beruflichen Schulen
im Landkreis. Darlber hinaus ist bei Verlagerungen immer auch eine Abwanderung von
Schilerinnen und Schilern zu erwarten.



Insbesondere bei Verlagerungen von Leonberg zu anderen Schulen im Kreis sind Schiler-
zahlriickgange dieser Schulformen zu erwarten, da die Nahe zu den Kreisen Ludwigsburg,
Calw, Enzkreis sowie zu Stuttgart vielfaltige Moglichkeiten der Umorientierung bieten.

V. Klimarelevanz

1. Voreinschatzung der Auswirkungen auf den Klimaschutz:

[ ] Positiv [X] Negativ [ ] keine
2. Prufung der Auswirkungen auf den Klimaschutz (mittels Bewertungsblatt, siehe An-
lage):
[X] Nein [ ]Ja
[ ] Positiv [ ] Negativ
Begrindung:

Die Entwicklung des Konzepts fur den Campus Boblingen hat keine klimarelevanten
Auswirkungen. Bezogen auf die bauliche Umsetzung kann vorerst mit einer negativen
Bilanz gerechnet werden, wenngleich die baulichen Vorhaben den neuen Standards
entsprechen werden und damit mit Blick auf Nachhaltigkeit umgesetzt werden. Damit
l&sst sich eine langfristige Aussage zum jetzigen Zeitpunkt nicht fundiert treffen. Hier
findet im weiteren Prozess eine enge Zusammenarbeit mit dem Eigenbetrieb Gebau-
demanagement statt.

V. Finanzielle Auswirkungen

Fur den weiteren Entwicklungsprozess wird das Bildungsbiro durch ein Beratungsunter-
nehmen begleitet. Die dafiir notwendigen finanziellen Mittel sind Gber den Haushalt abge-
deckt. Fur das Haushaltsjahr 2024 wurden daftir 50.000 Euro eingestellt.
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